Vart gar Kuba?

Den kubanska krisen fortsétter. Det dr uppenbart att man maste forsoka hitta ett sétt att komma ur
krisen. I denna artikelsamling ingér fyra artiklar.

De tre forsta handlar fraimst om det reformarbete som har paborjats. Av dessa hérror de tva forsta
artiklarna fran Kuba: en artikel frin La Joven Cuba och ett tal av Kubas president, medan den tredje
ar fran franska Mediapart och redogor for det ekonomiska handlingsprogram som nyligen antogs
for att ridda Kubas ekonomi.

Den fjarde artikeln handlar i stillet frimst om de problem som den vanlige kubanen stills infor 1 sitt
dagliga liv och vilka framtidsperspektiv som tornar upp sig for Kuba.

OBS: Listipsen allra sist innehéller flera artiklar pa engelska som tar upp Kubas problem utifrdn
olika vinklingar, bl a en intervju med 3 kubanska ekonomer.

Kuba: En absolut nodvandig men riskabel reform

Redaktionen for La Joven Cuba. Ur Links International Journal of Socialist Renewal, 24 juni
2026

Kuba stér inte bara infor &nnu en reform, utan ett beslut som handlar om béra eller brista. Rege-
ringen har tillkdnnagett nagra av de mest langtgadende ekonomiska och sociala reformerna sedan
revolutionen 1959. Det sker nér landet inte ldngre har ndgot utrymme for att hantera krisen med
provisoriska atgérder, paroller eller drojsmal.

En rad nationalekonomer har gang pa gang rekommenderat ménga av dtgiarderna. Att de till sist
hoérsammas &r positivt, men visar ocksd hur mycket tid som sldsats bort. Kuba star infor en av de
svéraste samhéllsekonomiska kriserna i sinn nutida historia dér en energikris slir sonder vardagsliv,
produktion, tjanster, familjeomsorg, mental hilsa och folks forméga att uppritthalla en vardig
existens. Till detta kommer de reella, djupgdende och vixande konsekvenserna av USA:s
sanktioner. De har intensifierats de senaste aren och syftar till att skéra av finansiella tillgangar,
inkomster utomlands, tillgang till brénsle, internationella operationer och ekonomiskt
mandverutrymme.

Att inse de effekterna fritar emellertid inte regeringen fran dess eget ansvar. Just pa grund av att 6n
utsattes for sd hart tryck utifran hade regeringen mindre rétt att sldsa med tiden, mindre utrymme
for improvisation och storre skyldighet att 4stadkomma de fordndringar som krévs for att stirka
ekonomin.

Dir finns en av var tids paradoxer. Den ekonomiska krigforingen gor reformer mer riskfyllda
eftersom de tillkommer 1 ett tillstdnd av extrem knapphet, institutionellt forfall, 1agt samhaélleligt
fortroende och utarmning. Anda star det klart, indirekt, att det var det trycket som slutligen tvingade
fram en fordndring som sténdigt skjutits pd framtiden. Minga av de atgérder som nu framstélls som
viktiga kunde ha genomforts under den 6ppning som Barack Obamas administration innebar, da det
internationella klimatet var mindre fientligt, landet hade mer tillgangar och samhéllet mindre plagat.

Utgdngen av denna process beror inte bara pd inhemska beslut. USA:s roll, och lander med
strategiska band till Kuba som Kina och Ryssland, kommer att vara avgérande for om férdndringen
blir en framgéng eller ett misslyckande. Om reformen skickar trovérdiga signaler om dppenhet,
rattsliga garantier och sansat ekonomiskt tinkande kan den bidra till att stimulera utléndska
investeringar och delvis reducera landets finansiella isolering. Men om sanktionerna bibehalls eller
skdrps och om internationella allierade nojer sig med politiskt stod utan betydande ekonomiska
insatser blir reformens utrymme langt mindre. Kuba maste spela sin roll, men den internationella
omgivningen kan paskynda, begrénsa eller kraftigt forsdmra resultaten.
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Allmint bestér paketet av atgdrder som pekar 1 rétt riktning. Det r rétt att inse att statsdgda foretag
behover storre autonomi, att den privata sektorn far mer utrymme, att absurda bestimmelser och
forbud minskar, att tillgdngen till inputs underléttar, att fler finansieringskanaler 6ppnas, att
prispolitiken revideras och att producenter, foretag och lokalsamhéllen far mer att séga till om. Det
ar ocksa betydelsefullt att en diskussion om lonereform Oppnas, att pensioner och sociala formaner
h6js och en mer optimal anvindning av samhélleliga subsidier.

Alltfor linge har Kubas ekonomi verkat i en kombination av brister, forbud, ineffektiv kontroll och
sena beslut, som lett till att miljontals personer fatt en oséker tillvaro, mast klara sig via den
informella sektorn eller genom att emigrera. Att ge utrymme at initiativ, marknaden och olika
dgarformer och ska inte ses som nagon eftergift. I stéllet &r det minimiférutsittningen for att
aterstélla produktionsforméga och underhalla ndgon som helst form av livskraftig samhéllelig
politik.

De potentiella fordelarna for ocksa med sig betydande risker. Denna reform kan forbattra produk-
tionen, locka kapital, ge regionerna nytt liv och minska byrdkratin, men om den inte genomfors
under tydliga regler kan det leda till 6kade klyftor, ytterligare drabba dem som lever pa inkomster
baserade pd den nationella valutan, underlétta kapitalkoncentration och skapa nya former av
ojamlikhet.

Skillnaden mellan en fordndring inriktad pé nationell vélfard och kort och gott en omférdelning av
privilegier kommer att bero pa 6ppenhet, medborgarnas deltagande och effektivt skydd for dem som
inte klarar av att konkurrera pd den nya marknaden. Debatten far inte reduceras till fo6r eller mot
reformen; det avgdrande ar vilken sorts reform det kommer att handla om och i vems intresse. Det
fordrar att man tittar bortom atgirdernas allménna inriktning och fokuserar pé praktiska scenarion
for genomforandet.

I den bemirkelsen kan det vara nddvéndigt att Overga fran subventionering av varor till subventio-
nering av personer, men det kommer bara att betraktas som legitimt om det oversatts 1 konkret och
genomforbart socialt skydd. Det racker inte med att uppritta en fond eller ange allménna mal; det
maste klargdras vem som ska skyddas, med vilka resurser, genom vilka institutioner och med vilka
garantier mot potentiella prisdkningar och ytterligare dollarisering av ekonomin.

Dagens Kuba kinner redan av effekterna av att staten undandrar sig rollen av att garanteras grund-
laggande service utan att skapa rimliga mekanismer for omfordelning. Nya former att skaffa sig
inkomster har uppstétt — som forsédljning av bensin mot utlindsk valuta mitt i energikrisen och brist
pa subventionerad service — vilket skapat mojligheter for en del av befolkningen men sténgt dorren
for de allra flesta arbetare och pensionérer. Utvigen kan vara béttre dn ingen alls men om bara en
del av befolkningen — och inte nddvindigtvis de som arbetar, eller gjort det — har tillgéng till viktiga
varor kommer vi att fa uppleva en kraftig uppdelning mellan dem som kan 6verleva och dem som
lamnats vind for vag.

Dérfor maste varje steg mot liberalisering foljas av atgéarder for omfordelning. Det dr inte fraga om
att hindra nya utbudskanaler fran att uppsta, utan om att se till att tillgdngen till grundléggande
behov inte hamnar helt utom rackhill for dem med medelinkomster. Om staten ldmnar vissa
omrdden utan att se till att effektiva skyddsatgérder finns pd plats kommer reformen inte att bli
nagon social livlina, utan snarare bara en ojamlik hantering av knapphet.

De tillkdnnagivna dtgidrderna l&dmnar utrymme for arliga justeringar av minimilon, pensioner och
skydd mot inflationen samt 16nedkningar i den offentliga sektorn, men de kommer att visa sig
otillrackliga om de ligger langt under de reella levnadskostnaderna.

En annan viktig fraga dr privatiseringen. I denna kontext innebér det att ledningen 6ver foretagen,
dgande, aktier och mdjligheter att ackumulera 6verfors till utlandska privata aktorer. Det kan
behovas pa sina héll, framfor allt dir staten inte klarat av att effektivt hantera tillgdngarna, dér
foretag gatt med kontinuerlig forlust, eller i sektorer som kriver kapital, teknologi och expertis. Vi



méste emellertid komma ihég att privatisering, leasing, forsiljning av aktier eller beviljande av
nyttjanderétt utan insyn kan bana vag for en farlig utveckling.

Utan atgéarder som Oppenhet betriffande de slutgiltiga formanstagarna, anbudsforfaranden,
oberoende revisioner, eller javsforfarande, kan overforingsprocessen leda till att oligarker
tillskansar sig allménna tillgdngar. Vi maste tydligt definiera reglerna for hur tillgdngarna ska
fordelas, vilka som far tillgang till dem och hur, och atgirder for att hindra att rikedomar
ackumulerade i generationer i skymundan kan 6verlétas till nya nitverk av privilegierade. Detta ér
omgjligt utan att medborgarna har tillgang till information och att civilsamhéllet och medierna har
ritt att granska det hela — allt sddant som for ndrvarande inte ingar i den politiska modellen pa
Kuba.

Decentralisering pa kommunal niva ir ocksa ytterst betydelsefull. I princip kan ju dverforing av
bestimmanderitt till kommunerna ge storre inflytande pa lokal niva och gynna lokala 16sningar.
Men manga av de strukturerna ar underfinansierade, saknar kvalificerad personal och plagas av
ledningsproblem. Att delegera ekonomisk stadsplanering och makt dver budgetar och investeringar
till dem utan att stirka kommunernas formaga eller medborgarnas rétt till insyn &r en perfekt
grogrund for utbredd korruption.

Insyn fér inte vara nadgot som enbart staten stir for. Institutioner har viktigt ansvar men kan inte
ersitta medborgarinsyn. Det innebdr att civilsamhéllet, oberoende medier, fackféreningar som
verkligen foretrader arbetarna och allménheten méste starkas och ges tillgéng till data, forfarings-
sétt, kontrakt, anbudsforfarande, budgetar och resultat. Likasé méste det finnas effektiva mekanis-
mer for att paverka beslutsfattande, krdava redovisning och avsitta valda foretrddare som inte agerar
for dem de representerar.

Att slidppa loss produktivkrafter utan att sldppa loss medborgerliga krafter vore en oerhort farlig
motségelse 1 detta lage. Det som skett i minga f d socialistiska republiker visar att ekonomisk
liberalisering utan 6ppenhet, pluralism, redovisningsskyldighet och folklig kontroll kan leda till en
djupt ojdmlik oligarkisk kapitalism i hinderna pd maktfullkomliga néatverk. Kuba ar inte immunt
mot den risken; snarare tvirtom, framfor allt genom att landet politiskt och kulturellt &r genomsyrat
av hemlighetsmakeri och systematiskt avfardande av all kritik.

Till sist ar tidsramen for genomforandet av reformen nagot som inger oro. Tillkdnnagivandet uppger
att reformen kommer att paverka over 100 rattsliga bestimmelser, bl a regleringar att avskaffa,
revidera eller nyskapa. Det vicker frdgan hur lang tid det kommer att ta satt oversitta de allménna
utféstelserna 1 konkret politik, regleringar och fungerande mekanismer. For narvarande ser inrikt-
ningen ut att vara tydlig, men tidtabellen och procedurerna ér det inte. I en kris av denna storleks-
ordning &r tid en avgdrande politisk och samhdllelig faktor.

* * *

Det hidr kan vara den kubanska regeringens sista mojlighet att avbryta sonderfallet av den materiella
grund som de sociala landvinningarna i nationens projekt bygger pad. Men det projektet gar inte att
rddda med paroller, hdnvisningar till historien eller genom att upprepa att reformen inte innebér att
socialismen overges. Det kan bara rdddas om folks tillvaro forbéattras konkret.

Motstdnd mot fordndringar har redan orsakat alltfor mycket lidande. Att fortsatta med det kommer
bara att gora saker och ting virre. Men férutom att sldppa produktivkrafter fria méste ocksa
medborgerliga krafter sléppas fria for att se till att frukterna av den produktionen gynnar
majoriteten, 1 stillet for att utarma dem som arbetat 1 aratal for landets utveckling. Det kommer att
bli den verkliga mattstocken pé reformen; mer &n vad den kan uppnd i makroekonomiska termer.
Hur mycket vérdighet den kan sl& vakt om och aterskapa.
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Kubas president om akuta behovet av forandringar:
’Ingen sjalvstandighet med tomma tallrikar”

Miguel Diaz-Canel Bermudez. Links International Journal of Socialist Renewal, 27 juni 2026.
Publicerades forst i den kubanska tidningen Granma.

|Tal av Forstesekreteraren i centralkommittén i Kubas kommunistiska parti och Kubas president vid
avslutningen av det urtima sammantriadet med kommunistpartiets centralkommitté i Revolutions-
palatset den 17 juni 2026, ”Hundradrsminnet av Hogste befdlhavaren Fidel Castro Ruz fodelse”.]

Kamrater, medlemmar av partiets centralkommitté;
Arade giister;
Medborgare:

Detta extraordinira plenarsammantride dger rum i ett avgoérande 6gonblick for Kuba. Som stolta
arvtagare till Hogste befdlhavaren star vi kubanska revolutiondrer idag inf6r utmaningar av enorma
dimensioner som kraver enhet, ideologisk standaktighet, mod, djarvhet och kreativ motstandskraft.

Vi végleds av vér ledare, en framstdende medlem av fortruppen 1 Hundradrsgenerationen och en
nitisk bevarare av den socialistiska revolutionens kontinuitet — som han hade en avgorande roll i att
skapa, frdn grundandet till dags dato — armégeneralen Raul Castro Ruz, Hjdlte av den kubanska
republiken, som varje dag lért oss det heliga véirdet av enighet.

Liaget dr ytterst komplext och provande péd grund av den oupphdrliga och intensifierade ekono-
miska, kommersiella och finansiella blockad USA:s regering infort och de kriminella avsikterna
bakom den nuvarande administrationens fientliga agerande: for det fOrsta, att Kuba inkluderats pa
den beryktade och falska listan dver lander som péastis sponsra terrorism och andra lika 16gnaktiga
anklagelser 1 syfte att misskreditera regeringens stdllning och berdva landet pa all tillgang till
utldndsk valuta.

Denna blockad har ytterligare skérpts genom president Donald Trumps exekutivorder den 29
januari och 1 maj, som utdkar den folkmordsmissiga energiblockaden och, via sekundira sanktio-
ner, internationaliserat blockaden och drivit finansiell, energiméssig och investeringsméssig
forfoljelse till det extrema.

Parallellt med detta intensifieras den politiska och ideologiska subventionen genom desinformation
i medier och pa sociala medier for att undergriava Revolutionens trovardighet — bade bland kubaner
och utomlands. Det underblaser social oreda i en nationell och internationell kontext praglad av
djupgéende fordndringar av den samhillsekonomiska strukturen och globala geopolitiken som &r en
konsekvens av den obegriansade makten hos en hegemonisk imperialistisk politik som forsoker
skada multilateralism, gynna nyfascistiska rorelser och 6ka de globala spdnningarna med konstanta
hot mot internationell fred och sékerhet och forsoka bryta vinsterkrafternas oumbaérliga enhet.

Ett ”tyst folkmord” pa Kubas folk

Det tysta folkmord som bedrivs mot Kuba orsakar grianslds skada och forféarliga vedermddor i védra
vardagsliv medan dess utdvare skamldst ljuger for omviarlden genom att forneka energiblockaden
och pasta att vi hindrar donationer virda miljontals dollar — donationer de talar vitt och brett om fast
ndstan inget av det som utlovats ocksa levererats.

Kuba kdmpar emot heroiskt och kreativt, men alldeles for 1dnge har landet lidit under en barbarisk,
ofortjdnt och outhirdlig bestraffning som nu inkluderas med hotet om militédrt angrepp som nytt
vapen mot vart kollektiva motstand.

Kuba ér utsatt for en grym och verklig blockad, daglig finansiell forfoljelse som driver upp
kostnaderna for varje droppe brinsle, varje ldkemedel, varje form av livsmedel, alla delar och varje
enskild del av den teknologi landet behover.


https://en.granma.cu/cuba/2026-06-18/reality-demands-urgent-and-necessary-changes

Verkligheten kriver omedelbara och nédvéndiga forandringar. Och nér tillvaron blir sd svar for folk
ar den framsta uppgiften for kommunistpartiet och den revolutionéra regeringen inte att forklara
krisen bittre, utan att fordndra allt som maste fordndras for att bemaéstra situationen.

Vad som krdvs dr en omfattande och smidig ekonomisk agenda, mojlig att forverkliga pé kort sikt,
som forenar makroekonomisk stabilisering, incitament for att stimulera och befrdmja ett produktivt
klimat, réttsliga garantier, gora investeringar lockande, intensiv anvdndning av teknologi och
malinriktade och effektiva skyddsatgéirder.

Lat oss erinra oss att vi vid avslutningen av elfte plenarsammantrade sade att uppskovet med
kongressen inte uteslot mojligheten att gora de nddvéndiga fordndringarna, modifikationerna och
korrigeringarna, genom utnyttjande av partiets och regeringsstrukturernas kapacitet — som
centralkommitténs plenarsammantraden nir det handlar om resolutioner antagna av
partikongresserna.

I detta syfte har intensivt arbete pagéatt, baserat pa den informativa rapporten och debatten pa
ANEC-kongressen [Nationella foreningen av ekonomer och konsulter pd Kuba], den offentliga
diskussionen om det Ekonomiska och Sociala programmet for 2026, asikter bland ekonomer och
experter, debatter och bidra fran det ekonomiska utskottet inom centralkommittén, de ekonomiska
och sociala riktlinjer som antagits och uppdaterats vid Sjitte, Sjunde och Attonde partikongresserna,
forslagen vid centralkommitténs elfte plenarsammantrade samt det arbete som utforts av de utskott
som forberett dokument till den uppskjutna Nionde partikongressen — vilket skedde av vélkdnda
skél — betrdffande uppdateringen av den Ekonomiska och Sociala Modellen, Riktlinjerna och den
Nationella Planen for Ekonomisk och Social Utveckling fram till 2030.

Dessutom har en studie grotts om erfarenheterna av socialistiskt uppbygge 1 andra ldnder, som Kina
och Vietnam, och artificiell intelligens har ocksé anvints for att hitta referenser och utvirdera
forslagen 1 forhallande till vara nuvarande lagar och bestimmelser.

Enorm utmaning under grymma villkor

Vi star infor den enorma utmaningen att fortsitta att gd framdt i uppbygget av socialismen, forsvara
Revolutionen och dess landvinningar, och fullinda vért samhaélle i en situation av den mest
grymma, mest folkmordsmassiga och mest 1dngvariga ekonomiska, finansiella, energiméssiga och
handelsméssiga blockad genomdriven av den méktigaste nationen 1 virlden. Och for att klara av den
har vi arvet efter vir Hogste Befidlhavare, Fidel Castro Ruz. (dppldder)

Socialismen har aldrig ndgonsin i mansklighetens historia statt infér sédana utmaningar som detta
land, denna nation och detta folk nu har att leva med! Vi kommer, utan tvivel, att klara av denna
utmaning genom enhet, mod, folklig medverkan och fullt 6vertygelse om var forméga att vinna
seger.

De foridndringar vi foreslar syftar till att underlétta forsvaret av socialismen, stotta och utvidga den
sociala réttvisan, skapa ekonomisk rikedom och fordela den réttvist. Utan rikedom finns inget att
fordela, dé skulle vi tala om social réttvisa pa ett abstrakt vis.

Social réttvisa som Revolutionen etablerat den — med det humanistiska uppdraget att bistd de sdmst
stdllda, vanligen genom gratis vélfardsprogram och projekt — kostar inte folket nagot alls, men for
staten kostar det. Och for att genomf6ra det, fordjupa det, uppritthalla det och bibehalla det behover
staten rikedomar — och de rikedomarna maste vi dstadkomma sjidlva. Om det inte finns ndgon rike-
dom finns det ingen social réttvisa och allt annat blir en sagoberittelse — allt annat blir en saga!
Antingen levererar vi pd de villkoren, skapar rikedom och fordelar den sedan med réttvist och lik-
vérdigt — inte genom nagon langtgaende jamlikhet. Det &r utmaningen!

Vi maste 16sgora produktivkrafterna, fa mer produktion an fler restriktioner, for det har visart sig att
kontroll utan utbud bara driver verksamheten in pa den informella marknaden.
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Jamstdlldhet och integration bland ekonomiska aktdrer dr nddvindiga i enlighet med Nationella
Planen f6r Ekonomisk och Social Utveckling fram till 2030 och de territoriella och lokala utveck-
lingsstrategierna for statsiigda foretag, mipymes', kooperativ, jordbruksproducenter, utlindska och
kubanska investerare, bofasta lika mycket som icke bofasta: alla méste agera och bidra till landets
samhillsekonomiska utveckling under tydliga regler.

Vi maste exportera och producera for att locka och dra in utlindsk valuta och géra produktiv
anviandning av den. Varje bit utlaindsk valuta som kommer in i landet maste foras vidare till att
finansiera produktion, import, investeringar, I6ner och infrastruktur.

Rittsliga garantier méste skapas: kontrakt, nyttjanderatt, leasing, koncessioner, servitut och licenser
maste erbjuda tillféllig stabilitet och skydd mot godtyckliga fordndringar. Utan rittslig tydlighet
kommer ingen att investera och ingen att vilja ta nagra risker.

Vi méste utveckla sparbar digitalisering: e-fakturor, digital betalning, offentliga register och utbyt-
bara data som grund for att minska skattesmitning och korruption.

Socialt skydd méste prioriteras: ineffektivt pappersstod med direkt stdd till utsatta personer. Vi
maste alltid se till att varje atgird inte 0kar de sociala klyftorna, tvirtom maste de gradvis reduceras
och till sist helt forsvinna.

Vi maéste locka teknologi, finansiering, marknader och kunskaper utifran pa ett selektivt och
intelligent vis samtidigt som vi skyddar strategiska sektorer genom reglering, inte stagnation.

En gradvis utveckling pa prov

En gradvis utveckling pa prov dr nddvéndig: reformen ska inforas i olika faser och i form av
kontrollerbara pilotprojekt dir regeringens ledarskap kvarstar och dir kursen dndras pa grundval av
erfarenheterna for att minimera potentiella ekonomiska och sociala kostnader.

Viktigt ar ocksa politisk enhet for att sdkra konsekvensen och trovérdigheten i atgarderna; tydlig
och exakt kommunikation av de beslut som ska genomforas for att skapa stod for forédndringarna
och antagande av kompensation for att lindra de ekonomiska och sociala féljderna.

Vi maéste arbeta smidigt, konsekvent och med kvalitet — och framfor allt, med kontroll. Det som
godkénts maste genomforas ordentligt.

Med detta scenario dr det nddvandigt att nd framsteg pa minst fem fronter samtidigt:

Makroekonomisk stabilisering och étertagande av intdkter utomlands.

Omvandling av den Ekonomiska och Sociala Modellen.

Stimulans och dterhdmtning i jordbrukssektorn.

Forbéttra hantering av redovisning och kostnader.

Forutse och mildra de sociala kostnader som den nddvéndiga fordndringen av den Ekonomiska
och Sociala Modellen kommer att medfora.

Och de fem aspekterna dr vél framstillda 1 den rapport som presenterades pd ANEC:s senaste
kongress.

Den Hogste Befdlhavaren ldrde oss att i tider av kris far vi varken ge upp om utveckling eller
kritiskt tdinkande, att inget hinder &r odverstigligt, och att det alltid finns mdjligheter att véixa. Och
langs den vigen har Armégeneralen visat oss att det 4r mojligt, att det var mojligt och att det alltid
kommer att vara mojligt.?

' Mipymes (MSMEs — Mikro, smi- och medelstora foretag) tillits borja verka pd Kuba i borjan av 2021. De kan vara
statliga, privata eller blandade enheter, men &r forbjudna i vissa strategiska sektorer som hélsovérd, telekommunika-
tioner, energi, forsvar och medier.

2 »Hogste Befdlhavaren” syftar pa Fidel Castro, cen kubanska revolutionens frimste ledare. Han var Kubas president
fran 1976 till pensioneringen 2008. Han avled 2016.
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Folket forstir orsakerna till ménga av de svérigheter vi mdter, men de vill ocksa ha konkreta svar,
vil avvdgda beslut och resultat som de upplever i sin vardag.

Det finns hinder som inte har med yttre faktorer eller blockaden att gora. Det forekommer troghet,
byrékrati, regleringar som hindrar dem som vill producera, och beslut vi skjutit pa. De saker som
beror pa oss méste vi sjilva fordndra — och det &r nu vi maste fordndra dem.

Enbart motstand ricker inte

Vi har motstandet att tacka for vart hemland, men nu riacker det inte enbart med motstand. Nu kriavs
att vi fordndras, producerar mer, avlagsnar fler hinder, lyssnar mer, fattar bdttre beslut och visar
ansvar.

Det vi tanker sétta i rorelse dr en akut ekonomisk och social agenda med atgirder som é&r en del av
vért regeringsprogram och den politik Partiet godként plus beslut som det inte ldngre gér att drdja
med. En del kommer dejt inte att rdda enhélligt samforstdnd om, men de gér inte att skjuta pa. Och
var och en kommer att ha en specifik ansvarig, en klar deadline, matt for att bedoma resultaten och
oppen redovisning infor nationen.

Det som fungerar kommer att stiarkas. Det som inte fungerar kommer att korrigeras utan dréjsmal.
Alla i ansvarsstillning kommer att vara redovisningsskyldiga och om nigon inte klarar av att mota
de krav laget stéller maste de ansvarsfullt 1dimna plats &t ndgon som klarar det battre.

Vi kommer att mota den processen som utmaningen for de generationer som idag delar pd forsvaret
av Fosterlandet, Revolutionen och Socialismen.

Betrédffande det Ekonomiska Forvaltningssystemet vill jag understryka att det allra viktigaste dr, om
vi antar dessa fordndringar, att central planering inte ska fungera som det som styr ekonomin utan i
stdllet skapa en lamplig institutionell och regelmissig omgivning sa att foretag och arbetare blir
uppmuntrade att producera varor och svara for effektiv och kvalitativ service, samt infora
innovationer 1 utforandet av dessa malsittningar.

Och vi maste helt klart se till att Planen fran grunden byggs upp med arbetarnas medverkan.

Vi ska fortsitta att omstrukturera regeringsapparaten, Staten, Partiet och véra institutioner. Vi
kommer att etablera strukturer for att minska onddiga insatser och fortsatt optimera det sitt landet
styrs pa och verkar. De strukturerna méste bli mer dynamiska, mer pro-aktiva och mindre
byrakratiska.

Frimja landets utveckling fran topp till botten

En av de viktigaste och mest angeldgna uppgifterna ar att frimja landets utveckling fran topp till
botten, 1 forsta hand kommunerna.

Vi kan inte vinta ldngre med att stirka de kommunala styrena och se til att de har och far alla
mdjligheter att utvecklas.

Ingen ekonomisk fordndring kommer att ricka till om socialistiska statsdgda foretag — som ju
kommer att forbli grundpelaren i ekonomin — inte har verklig forméga att férvalta, fornya och vara
skyldiga att redovisa vad de astadkommer.

Det dr nodvéndigt att reformera skdtseln av de statsdgda foretagen genom verklig autonomi,
ekonomisk och finansiell utvdrdering, skilja pé statliga och niringslivsmassiga uppgifter och att

”Armé General” syftar pa Raul Castro, livsldng ledare for den kubanska revolutionen och f d befalhavare for Kubas
Revolutionédra Vépnade Styrkor. Han var landets president fore Diaz-Canel. Han innehar titeln Armégeneral, Kubas
hogsta militdra post. Den 20 maj i &r dtalades Castro av USA:s justitiedepartement pa pahittade anklagelser for mord
och sammansvirjning for att ddda amerikanska medborgare pé grundval av en incident 1996 pa kubanskt
territorialvatten.



tillimpa principen om “efterfolja och forklara” for att hindra regleringar fran att bli ett hinder nér en
mer fordelaktig och pavisbar 16sning existerar.

I det syftet kommer vi att ga vidare i tva riktningar: storre verklig autonomi for foretagen och mer
professionell skotsel av statliga tillgdngar genom Nationella Institutet for Affarstillgdngar, som har
uppgiften att foretrdda dgaren till produktionsmedlen, virdera resultat, kriva effektivitet och béttre
separera affarsverksamheten frdn ministeriernas reglerande uppgift.

Autonomi innebdr inte brist pd kontroll; det innebér ett ramverk av ansvarighet. Det innebér att
forma fatta 1ampliga beslut, skapa béttre partnerskap, investera mer effektivt, betala béttre 16ner och
vara skyldig att redovisa resultaten for folket och Staten.

Vi maste stirka de statsdgda foretagen, inte ersitta dem med administrativa mekanismer som
forlamar dem. I detta syfte maste vi fullfolja atskiljande av statliga och affarsmissiga funktioner,
utvérdera resultaten med ekonomiska och finansiella verktyg och ge verklig autonomi for hantering
av materiella och finansiella fragor samt &t den ménskliga faktorn — med insyn, 6ppenhet och
skyldighet att redovisa.

Ingen suverinitet med tomma tallrikar

Med tomma tallrikar blir det ingen suverinitet. Det kubanska folkets tillgang pa mat kommer att
behandlas for vad det handlar om: en fraga om nationell sékerhet.

Och outnyttjad mark pd Kuba maste det bli slut pa. Varje stycket jord som idag &r igenvixt med
marabu [ett invasivt ogrds pa Kuba] — nér det borde producera livsmedel — kommer att krdva en
enkel 16sning: endera ska det skdtas produktivt eller 6verldmnas till dem som é&r villiga att gora det.

Vi kommer att utvidga nyttjanderitten av mark till dem som &r villiga och i stdnd att producera;
producenter, kooperativ, mipymes, och andra former av foreningar — utan att ndgonsin sélja ut vér
nationella suverénitet eller dter bli det beroende land vi ldimnade bakom oss genom Revolutionen.

Vi kommer att erkénna rétten for dem som brukar marken att investera i vad som behdvs for att
gora den produktiv och vi kommer att tillata dem som inriktar sig pé att na resultat att importera
utsdde, konstgddsel, reservdelar och utrustning direkt.

Men en princip maste sta klar: marken kommer att fortsatta att tillhora folket och om det inte
producera tjdnar det inte landet, uppfyller det inte sin samhilleliga uppgift och maste da 1dmnas 1
hianderna pad dem som verkligen kan se till att den blir produktiv.

Vi kan inte fortsdtta att begdra att kubanska bonder producerar mer livsmedel med farre redskap och
till priser ldgre dn kostnaderna; de maste fa effektiva mekanismer for direkt tillgang till utlandsk
valuta, som forsdljning till exportdrer — som fallet &r inom turismen — eller pd den internationella
valutamarknaden.

Vi maste gora marken till en mojlighet 1 stillet for en borda; se till att de som sar ocksé ser frukterna
av sitt arbete; gora det mojligt for dem som producerar att leva ett béttre liv; och forse dem som
investerar pa landsbygden med trygghet, stod och en framtid.

Kuba har behov av sina bonder, deras arbete och deras tillit. Nar Kubas landsbygd blir en vég till
vilstand for dem som arbetar dar kommer landet att bli starkare, mer rattvist och mer suverant.

Utrikeshandel, skuldfrigan och den privata sektorn

Betréaffande utrikeshandel, export, logistik, virdekedjor, maste vi tillata direkt import och export for
statsdgda och icke statsdgda foretag — oavsett om de dr produktiva, exportinriktade eller
importsubstituerande — och behalla tekniska och skattemédssiga krav men eliminera obligatorisk
inblandning.

Betraffande omforhandlingar av skulden maste vi fa till stdnd en avbetalningsprocess framst
fokuserad pa att byta skulden mot nationella tillgangar, utan att for gott avsédga oss dgarskapet till
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dessa tillgdngar. Genom den mekanismen kan vi sékra finansiering och andra fordelar utan att
forlora dganderitten till tillgangarna.

Vi maste ockséd undersdka andra mekanismer som att avskriva skulder i utbyte mot satsningar pa
klimat och utveckling, emission av obligationer knutna till Hallbara Utvecklingsmal och annat.

Vi kommer 6verhuvud taget att granska den lista 6ver verksamheter som &r forbjuden for den
privata sektorn, vdgledda av en tydlig princip: att nérhelst det 4r mgjligt ersétta sddana forbud med
ansvarsfull reglering. Landet behdver etablera legala mojligheter for dessa verksamheter, med
tydliga regler och dandamalsenliga kontroller.

Vi kommer ocksé att gora villkoren for mipymes och andra ekonomiska aktorer mer flexibla och
avsevirt litta den byrakratiska borda som manga foretagare idag tyngs av; vidare maste vi hitta
végar for att skapa ekonomiska partnerskap mellan statliga och icke statliga ekonomiska modeller.

Utldandska investeringar dr ocksa insnérjda 1 ett spindelnét av hinder for den nddvéndiga tillvaxten.
Vi ska inte bara tala om for utldndska investerare var de ska satsa, utan ocksa tillata dem att ta
initiativ till investeringar 1 den ekonomiska sektor de foredrar samt att direkt anstélla sina arbetare
utan att hela tiden ga via staten.

Vi méste tillata utlaindska direktinvesteringar i den nationella privata sektorn, bl a 1 mipymes, med
tydliga regler for dgarskap, repatriering, nyinvesteringar och 10sning av tvister.

Till kubaner i utlandet: ”Det hér ér ert hem, var dorr star 6ppen”

Vi méste underlitta investeringsmodeller av olika former och involvera de kubaner som bor pa
Kuba. Och for kubaner som bor utomlands och 6nskar investera, donera, importera teknologi,
Oppna en marknad, eller starta ett projekt i sitt hemland vill vi erbjuda ett tydligt, stabilt och
respektfullt ramverk utan att de ska bli missténkta for att vara ute for att gynna sig sjélva.

Till alla som vill bygga en framtid tillsammans med Kuba, utan att forsdka patvinga landet négot,
sdger vi drligt och uppriktigt: detta dr ert hem och var dorr star 6ppen for er, for 1 detta ldge har detta
hemland inte rdd med att f6rlora en enda god kuban. (4Applader)

Stromavbrott dr inte bara en frdga om megawatt eller langvarig underlatenhet. Ett stromavbrott dr
ett barn som inte far studera infor ett prov, mat som blivit skdmd i kylskapet, ndgon dldre som fatt
ligga vaken pd natten, rastlos och 1 kvivande viarme. Det handlar om huruvida sjukhusen kan
fungera med full kapacitet, hdlsocentralen som inte kan lagra likemedel, arbetaren som gér miste
om en dagsfortjanst och foretag som maste stanga. Darfor dr energi inte ndgon teknisk fraga; det ar
en ménsklig, ekonomisk och nationell fraga.

Vi tinker skynda pa utvecklingen av solenergi i den nationella ekonomin, precis som vi redan gjort.
For detta tinker vi gora det lattare for utlaindska bolag att leverera paneler, batterier, viaxelriktare
och andra saker kopplade till detta, minska antalet mellanhénder som driver upp kostnaderna for
befolkningen och landet.

Importtullar pa solteknologi, lagringssystem och energisparande utrustning har redan avskaffats. Nu
kommer vi ocksa att ga vidare till att avskaffa skatterna pa forséljning och tjanster kopplade till
installation och underhall av dem.

Vidare tinker vi skapa kredit- och finansieringsmekanismer och gora sddana 16sningar tillgangliga
inte bara for ett fitals utan sa smaningom ocksa omfatta hushall, mipumesl, hilsocentraler, skolor,
vardhem och andra viktiga tjanster for befolkningen. Och 1 den satsningen kommer vara kubanska
bolag och tekniker — bade statliga och privata — att std i centrum for att installera, underhalla,
reparera, integrerar och skapa jobb. Kubanska foretags kan specialisera sig pd installation,
integration, drift av och stdd till den sortens teknologi.

Vi kommer att gynna eldverforing baserad péa fornybar energi. Varje elfordon avsett for allmén,
privat eller léttare transporter som visar att det helt eller frimst gér pa solenergi kommer att bli
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foremal for sdrskilda incitament, undantag betriffande tariffer, undantagna fran mervérdeskatt och
med forbéttrad tillgang till laddare, batterier, reservdelar och 16sningar kopplade till detta.

Vi kommer ocksa att satsa pd installering av solpaneler i hela landet genom privat, kooperativ och
statliga investeringar med prioritet for viagar i stadsomraden, turistcentra, produktiva zoner och
viktig service. Dessutom tanker vi infora snabbprocesser for tillstdnd at transportsektorn, eltaxis
eller andra tjdnster betraffande kommunikationer, med tydliga regler, teknisk insyn, hansyn till
trafiksékerhet och 6ppen prissittning.

Huvudprioritet dr forstds de ménniskor som inte har tdlamod med att se ekonomin forbattras for det
finns problem utan nagra som helst deadlines. Verklig social rittvisa gar inte att bygga pa artificiell
prissittning som slutligen leder till brister, langa koer, laga 16ner och en illegal marknad.

Social rittvisa pa verklig bas

Social réttvisa bygger pa reell grund: inkomster med kopkraft, direkt skydd for de mest behdvande
och en nationell ekonomi i stdnd att producera mer. Det finns inga genvigar; det hir ar inga nya
idéer, utan beslut som landet diskuterat och godkint for lange sedan. Felet var inte att foresld dem
utan att uppskjuta dem — och den perioden av dr6jsmal far det bli slut pa.

Den grundliggande korgen av livsmedel > kommer att garanteras for pensionirer, familjer med
kroniskt sjuka barn och sarbara delar av befolkningen. Mélinriktade program kommer att skapas for
att frimja social forbattring 1 de fattigaste omréden. Statsdgda och privata sektorer maste fa en
storre roll och incitament att ta itu med hogprioriterade lokala fragor, som soppkok, hygien och hem
for barn utan tillgang till familjer, bland annat.

De besluten kommer att medfora nya, konkreta uppgifter; pensioner ska utbetalas néra brukarnas
hem s4 att de slipper koa timtal 1 solen; satsningar pé soppkok, vardhem, dldrecenter och center for
barn; uppréttande av solidaritetskvoter och kostnadsbaserad prisséttning for dem som verkligen
behover dejt; och och dverforing till data av allt sa att det star klart vem som bidrar, vem som é&r
mottagare och vilka resultat som uppnaés.

I dratal har vi verkat med ett system av 16nekontroller, prisregleringar och en regering som subven-
tionerade en enorm del av landets ekonomi. Det 1ag nagot rimligt i det, kontexten, resultaten och
vad tiden fordrade; men nu klarar det inte ldngre av den komplexa verklighet vi moéter idag. Klyftan
ar alldeles for stor mellan de priser familjerna far betala och vad arbetare och pensionérer far ut och
det gér inte att fortsatta att 1dtsas om att klyftan inte existerar.

Vi kommer ocksé att skapa nya mojligheter for god tillgang till hilsovard.
Korrigera en misslyckad politik

Betréffande skatter, penningmaissig och finansiell omstrukturering anser vi att bésta séttet att
minska underskottet skattemissigt ér att 6ka produktionen — som ju utgor grunden for
skatteintékterna — och avlagsna onddiga budgetutgifter. Darfor tinker vi ocksé korrigera en politik
som inte formatt leverera forvintade resultat.

Pristak har i praktiken inte klarat av att fa bukt med inflationen. De leder ofta till knapphet,
overgdng till svarta marknaden, hogre priser, minskade skatteintdkter och en omojlig kapplopning
mellan verkliga priser och administrativa beslut som alltid kom for sent eller stelbenta gentemot en
fordndrad ekonomisk verklighet och utgjorde dédrmed en begriansning for alla som ville bedriva sin
ekonomiska verksamhet pa lagligt och oppet vis. Darfor kommer inte att fortsdtta att infora pristak,
som premidrministern meddelade. Vi méste korrigera skevheten i ett skattesystem som for
ndrvarande driver upp kostnaderna i produktionskedjan och ytterst mirks 1 det slutgiltiga priset.

3 Den “grundliggande livsmedelskorgen” ér ett system for att garantera att varje kuban kan tillgodose sina
grundldggande néringsbehov.
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Vi masta infora ett troviardigt momssystem som gradvis stirks genom e-fakturor for att undvika en
stortflod av skatter. Men de besluten kan vara genomforas jamsides med mer direkt och effektivt
socialt skydd genom att 6vergd frén att subventionera varor till att subventionera folk och med
satsningar pa att 0ka kopkraften pa loner och pensioner. Det handlar inte om att var och en far klara
sig sjilv pa marknaden; det handlar om att ge béttre skydd, 6ka produktionen, fornuftiga regleringar
och realistisk forvaltning.

Vi behdver ett finansiellt system som stoder ekonomin, tjdnar behoven hos olika ekonomiska
aktorer, minskar kderna, underléttar betalningar, tryggar 6ppenhet i transaktioner och gor sparande,
krediter och investeringar till konkreta redskap at utvecklingen.

Vi maste grundligt modernisera landets bank- och finanssystem. For det behdver Kuba banker som
ar smidigare, mer digitaliserade, str ndrmare folket och 4r mer anvdndbara for dem som produce-
rar, exporterar, importerar, investerar eller startar ett foretag.

Se till att penningéverforingar inte blir ndgon hinderbana

Vi tinker 6ppna mdjligheter — under stram reglering — for privata och utldndska finansiella
institutioner; nya kreditformer, produktiv finansiering, forbattrade finansmarknader och
betaltjdnster dir stat, kooperativ och privata aktorer kan delta. Malet dr att se till att fa en
pensionsutbetalning, en penningforsiandelse fran utlandet, betala for en tjinst, soka ett 1an,
finansiera en skord, kopa utrustning eller fora 6ver pengar tor att forbéttra produktionen inte blir
ndgon hinderbana.

Vi tinker tillata konton offshore, betalning i utlindsk valuta mellan foretag och kontrollerade
internationella transaktioner for enhet som importerar, exporterar eller svarar for allmén service.

Det betyder inte ndgon forsvagning av statens roll, utan i stéillet en forbéttring och modernisering av
landets formaga att finansiera produktionen, stodja dem som astadkommer varor och tjénster,
reglera penningflodena och std for battre service till vart folk.

Vi kommer att anvinda den digitala omvandlingen, mjukvaran och artificiell intelligens till att
skapa synergier for att utveckla jordbruket, energisektorn, hilsovirden, utbildningen, utrikes-
handeln, bankvésendets, e-handeln, logistiken, turismen och skatteindrivningen.

Specifika forslag rorande mjukvara, artificiell intelligens, kunskapsekonomin och den digitala
ekonomin maste verka som synergier for att frimja den nationella produktiviteten. Det handlar inte
bara om att exportera mjukvara, utan om digitalisering av betalningar, skatter, utrikeshandel, jord-
bruk, hilsovard, energi, logistik, forvaltning och statistik.

Betriffande turism och fastighetsbranschen méste nya affarsmodeller bli verklighet under med-
verkan av alla ekonomiska aktorer. Vi méste utveckla en produktiv, reglerad fastighetsmarknad som
innebdr leasing av outnyttjad statlig egendom, uthyrning av fastigheter, kommersiella omréaden,
lager, kontor, turistanldggningar, verkstdder och industriomrdden; rattigheter att utnyttja
fastighetsmarknaden och dppna anbudsprocesser for statliga, privata, kooperativa eller enheter med
blandat dgande.

Vi har diskuterat bransleimport och de mdjligheter som 6ppnats for den privata sektorn, men nu ér
malet att genomfora detta med rimliga, 6ppna och icke exploaterande vinstmarginaler.

Betriffande importen av fordon méste vi avskaffa alla importhinder, prioritera import av elfordon
och, givetvis, forbattra mojligheterna till tillverkning av solpaneler.

Oron for partiell dollarisering

Jag vet att det rader oro — och det med ritta — for den partiella dollariseringen av ekonomin,
inflationen och bristen pa ménga produkter prissatta i lokal valuta. Vi tdnker inte strunta i det
problemet. De affarsmodeller vi tillater 1 utlindsk valutas maste direkt och verifierbart bidra till en
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okning av intékter i utlandsk valuta som ger mdjligheter till en ansvarsfull roll for den lokala
valutan.

Vi maéste infora strangare krav pd anvéndningen av digitala betalplattformar. Vi maste dka
godkdnnandet av gross- och detaljhandel, eliminera mellanhidnder och, utan tvekan, vi méste inféra
elektronisk fakturering.

Vi maste eliminera l6nebarridrer som hindrar att talangfull och hogkvalificerad arbetskraft 1
produktiva, export, teknologiska, energi och agro-industriella sektorer stannar kvar och tillata
flexibel kompensation i CUP (Kubansk peso) och utlindsk valuta kopplad till verifierbara resultat
inom export, importbesparingar, 6kad produktivitet, innovation, tillgénglighet till energi eller
forséljning utomlands.

Betriffande digital forvaltning, offentliga data och omvirldsbevakning méste vi infora obligatorisk
e-fakturering for mellanstora och stora skattebetalare for att sedan gé over till mipymes och
egenanstillda arbetare for anviandning av enkla verktyg anpassad till aktuell uppkoppling.

Vi méste modernisera Nationella Statistiska Systemet och ONEI (Nationella byran for statistik och
information) genom digital datainsamling fran foretag och enheter via artificiell intelligens och
skydd for kénsliga data.

Vi maéste anvinda artificiell intelligens for att forenkla procedurer, processkanna dokument,
upptécka fel, validera filer, autentisera dokument och minska den administrativa bérdan.

Vi maste forbéttra kvaliteten pa de tjanster allménheten erbjuds och hitta nya forhallningssétt till
varje friga.

Och vi méste pa allvar ta oss an ett problem som péaverkar vardagslivet for miljontals kubaner: en
vélorganiserad sophdmtning. Vi kommer att starta lokala projekt for att forbittra sophdmtning,
upparbetning och anvéndning av fasta sopor dér — fullt naturligt — de som mest utnyttjar systemet
ockséd méste bidra till hallbarheten.

Men den 16sningen kommer inte bara att ha staten bakom sig; den kommer att inforliva utlandska
investeringar i den icke statliga sektorn, ndringslivet, samhéllen och skapa kreativa initiativ som
bidrar till att aterstilla renlighet, ordning och hygien i véra stider och samhéllen.

Kuba behéver inga fler dréjsméil; det behover losningar
Kamrater,

Kuba behover inga fler drojsmal; det behdver 16sningar. Det handlar inte om att skapa fler kontor
eller halla mer moten, utan om att uppna konkreta resultat.

Att styra dr att 16sa problem, undanr6ja hinder, ge stdd, och se till att besluten dversitts till verkliga
forbattringar; for att skapa pa Kuba, investera pa Kuba, arbeta pa Kuba, och stanna kvar pa Kuba
beror pé landets formaga att roja nya spar, organisera pa ett rationellt sétt och stodja dem som vill
bidra.

Forutom ekonomiska mojligheter kommer vi ocksa att skapa konkreta utrymmen dir unga
ménniskor kan engagera sig 1 sina samhéllen.

Ungdomens Gemensamma Nitverk méste bli vigen for unga méanniskor att fi utbildning, jobb,
tjdna sin gemenskap och forvandla en idé till ett verkligt projekt. Detta ndtverk méste samordna
anvindbara initiativ i kvarteren: gjuta nytt liv i den offentliga sfdren, stotta utsatta personer, dgna
sig at idrott och kulturevenemang, utbilda folk 1 handel och teknologi, att kommunicera inom
samhillet och produktiva projekt, lokalt jobbskapande och stdd till ungdomar i riskzonen.

Det handlar inte om att skapa dnnu en struktur eller l1ata ungdomar samlas enbart for att fa viagled-
ning; det handlar om att géra dem kvalificerade, ge dem verktyg, kunskaper och ansvar och verkliga
mojligheter att forédndra de platser de bor pa — for att stanna kvar pa Kuba maste ocksa innebéra att
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han en plats dér kan kan kdnna sig nyttiga, kunna utvecklas, 1dra och leda och bygga en framtid med
borjan 1 kvartersskolan, arbetsplatsen och kommunen.

Vi kénner vart land; vi vet var hindren finns, var korruption lurar, var det finns for mycket byrékrati
och dir en kénsla av virdighet saknas.

Varje atgérd vi tillkdnnager kommer att fa speciellt utsedda ledare, deadlines, och malséttningar. Vi
kommer att rapportera om framsteg som gors, var det inte sker och vad som maste korrigeras.

Det kommer att finnas fragor som vi maste hantera under diskretion for att skydda mot sabotage.
Marti* har redan lirt oss att vissa saker méaste forbli dolda for att kunna genomfdras; men diskretion
kan aldrig vara ndgon ursdkt for att dolja nagot for folket.

Endera gor vi detta tillsammans, eller ocksa inte alls

Som folk samlas vi inte bara for att géra motstand; vi kommer att samlas for att skapa, producera,
fatta beslut, utkrdva ansvar, blomstra och fordndra, for det vi pabdrjar idag dr inget ndgon regering
kan klara av — det hér ar ndgot vi alla gor tillsammans — eller ocksa kommer det inte att bli gjort
alls: med bonden som atervénder till félten for att sa, med mipymes som vagar ta risker, med
teknikern som installerar den forsta solpanelen, med ldraren, med ldkaren, med den unga person
som bestdmmer sig for att stanna och satsa pa sitt hemland, med kubanen som bor utomlands och
som stricker ut en hand, med er, med mig, med varenda en.

Vi tdnker inte forneka svérigheterna; vi tinker inte forsvara byrakratin; vi tanker inte stdnga dorren
for talang; vi tinker inte 6verge de utsatta; och vi tinker aldrig tillata folkets lidande — pa grund av
den perversa imperialistiska blockaden — att anvdndas mot vart hemlands suverénitet. (Applader)

Inget dr omojligt om vi ser utmaningen som en mojlighet och historien som inspiration!

Céspedes, Agramonte, Maceo, Gémez, Marti, Mella, Villena, Guiteras, Che, Camilo, Almeida,
Fidel, och Raul — samtliga véra hjiltar® — stod infor lika stora svérigheter, eller virre, pa sin tid, in

4 José Marti, fodd i Havanna 1853, var poet och skriftstillare. Han dog i strid 1895 i kampen for Kubas sjilvstéindighet
fran Spanien. Hans patriotism och martyrskap gjorde honom till en frihetssymbol 6ver hela Latinamerika. Han betraktas
som Kubas nationalhjilte.

5 Carlos Manuel de Céspedes del Castillo var en plantageidigare pd Kuba som frislippte sina slavar, skrev Kubas
sjdlvstindighetsdeklaration 1868 da Tioarskriget (1868-1878) startade. Det var det forsta av tre sjélvstindighetskrig dér
det tredje 1898 ledde till slutet for det spanska véldet och att Kuba 1902 blev sjilvstandigt. I april 1869. Céspedes
utsags till president for republiken Kuba; han dédades av spanjorerna 1874. P4 Kuba kallas han "Hemlandets Fader”.

Ignacio Agramonte y Loynaz var en kubansk revolutionir som dédades 1873 under Tioarskriget.

José Antonio Maceo var en av ledarna i kampen for Kubas sjilvstédndighet fran Spanien och for att gora slut pa
slaveriet pa 6n. 1878 undertecknades Pakten i Zanjon, som beviljade amnesti for de upproriska men inte full
sjdlvstandighet for Kuba eller nagot omedelbart avskaffande av slaveriet, av en grupp kubanska rebeller. Maceo, som da
forde befdl over sjélvstandighetsstyrkorna pa 6stra Kuba, vigrade underteckna vid ett historiskt méte i staden Baragua.

Maximo Gémez y Béez var en dominikansk-kubansk general som stred for Dominikansk sjdlvstindighet och senare i
Tioarskriget och kubanska sjélvstidndighetskriget fran 1868 till 1898. Han betraktas som krigshjilte bade i hemlandet
Dominikanska Republiken och pa Kuba.

Julio Antonio Mella var en kubansk politisk aktivist, journalist och en av grundarna av Kubas kommunistiska parti i
borjan av 1920-talet. Han blev mérdad 1929.

Rubén Agnelio Martinez Milena var en kubansk forfattare, advokat och revolutionir ledare.

Antonio Guiteras y Holmes var en ung kuban och grundare av Joven Cuba, en grupp med antikapitalistiska asikter och
insipprad av José Martis exempel. Han dog 1935 i strid med diktatorn Fulgencio Batistas armé, enbart 18 ar gammal.

Ernesto ”Che” Guevara, fodd i Argentina, var en av befélhavarna for gerillastyrkorna under den kubanska revolutionen
och en av ledarna for Kubas nya revolutionéra regering som bl a gick i spetsen for jordreformen och kampanjer for lés-
och skrivkunnighet. Guevara sag revolutiondra moéjligheter i Afrika och Latinamerika och l&dmnade 1965 Kuba for
internationella uppdrag. Han tillfingatogs och avrittades i Bolivia 1967 av CIA-stddda styrkor.

Camilo Cienfuegos Gorriaran var ett av de centrala namnen i den kubanska revolutionen. Efter segern mot
Batistaregimen blev han chef for de Revolutionédra Vipnade Styrkorna. Han omkom 1959 i ett plan som forsvann 6ver
havet.

Juan Almeida Bosque var en av de ursprungliga befélhavarna for de upproriska styrkorna under den kubanska
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dem som den nya revolutiondra generationen méter idag och alla klarade av dessa utmaningar
hedersamt och drofullt — d&ven de som stupade 1 strid utan att f4 uppleva segern — for de efter-
lamnade en ldrdom i mod som géller &n idag, vilket framgick den 3 januari i ar dd 32 kubanska
kiampar® dodades i strid med till numerir och resurser oerhort dverldgsna elittrupper.

Ingen revolution har haft det 14tt och var har haft djarvheten att 6verleva sex decennier av blockad,
folkmordsmaéssiga lagar, hyrbridkrigféring, och en rad ensidiga tvangsatgiarder utan motstycke for
ndgon annan nation under sa 1ang tid.

Den bésta hyllning vi kan ge hundradrsminnet av Hogste Befdlhavaren Fidel Castros fodelse och
95-arsdagen for Armé General Ratl Castro Ruz och de beundransvirda insatser véra bada historiska
ledare statt for dr att forsvara deras verk och sla vakt om dess kdrna av social rittvisa mitt i stormen
av krigshot, hot om invasion och de nykoloniala processer som Jétten med Sjumilastdvlar sprider
runt om pa horisonten i dessa dagar.

Vi dr samtliga manade att agera, och tillsammans kommer vi att segra
Liange leve det Fria Kuba! (Rop hors ”Linge leve!™)

Liange levde det hjdltemodiga kubanska folket (Rop: ”Lange leve!”)
Liange leve den kubanska nationens sjédlvstindighet! (Rop: ”Linge leve!”)
Socialism eller Doden!

Fosterlandet eller Doden!

Vi kommer att segra (Rop: ”Vi kommer att segra!”)

(Applader)

Kuba - spektakuldara ekonomiska forandringar pa gang
Margot Davier [Bogota], Mediapart, 21 juni 2026

Folkmaktens nationalférsamling pa Kuba har godkiint 176 ekonomiska atgirder for att
ridda landets forkalkade ekonomi. En nodplan som framfor allt gynnar den privata sektorn i
en situation av Kris och socialt missnéje utan motstycke. Om den ocksa kommer att
forverkligas aterstar att se.

Héller Kuba pé att fransdga sig rollen som ”ledfyr i motstdndet mot imperialism och kapitalism”
och sin "unika” socialistiska modell? Infor den virsta ekonomiska krisen i1 landets historia och
trangd mot viggen genom maximalt tryck frain Washington och ett vixande socialt missndje verkar
Kubas regering pa vég att bryta med sina egna dogmer.

Den 18 juni antog folkmaktens nationalférsamling 176 drastiska och langtgadende ekonomiska
atgdrder. Bland de mest spektakuldra dr forslaget att inféra marknadsmekanismer. 6ppna statliga
foretag for privata aktiedgare och tillata bildandet av privata banker och successiva devalveringar av
landets valuta. Denna nddplan gér under parollen ’gora vad som behdvs for att bevara det som
behovs”.

For att réttfardiga de djupa fordndringarna plockade landets president Miguel Diaz-Canel fram ett
citat av Fidel Castro fran 1993, mitt under ”specialperioden” decenniet efter sovjetblockets

revolutionen och var linge en av de mest framtradande ledarna for landet. Vid sin bortgang var han vice ordfoérande i
Kubanska Statsradet och nummer tre i rangordning.

¢ De 32 kiimparna syftar pa de kubaner som dddades vid USA:s attack i Venezuela den 3 januari i ir. De dédades under
forsoken att skydda Venezuelas president Nicolas Maduro och hustrun Celia Flores.
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sammanbrott: ”Verkligheten tvingar oss att géra det vi annars inte skulle ha gjort”. Presidenten sade
sig hdmta inspiration fran Kina och Vietnam ddr kommunistregimerna sldppt in marknadsekonomin
men behallit systemet med ett allenarddande parti (och med ovedersédglig formaga att styra
ekonomin).

“Detta program innebir att man dverger den modell av sovjetisk typ som ratt inom kubansk
ekonomi sedan 1959. Det ér de viktigaste fordndringar som Kuba tillkédnnagett efter revolutionen.
De syftar till en strukturell omvandling utan motstycke”, sdger Daniel Torralbas, kubansk ekonom
bosatt i London.

Historisk vindning

Om atgérderna blir verklighet utgér de en utmaning mot det centrala planeringssystem som Kubas
ekonomi bygger pa. De statliga foretagen, som utgor grundbulten dér, skulle forvandlas till
aktiebolag. Den framvéxande privata sektorn och enskilda individer skulle f4 mdjlighet att kopa
aktier i statliga foretag.

Andra viktiga inslag att notera: ritt for utlindskt kapital att gd in 1 den privata sektorn, bildande av
privatforetag med mer &n 100 anstdllda, att den privata sektorn slépps in pa fastighetsmarknaden
och formell likvidering av foretag som kontinuerligt gdr med forlust.

Finanssektorn, som regimen hittills nitiskt slagit vakt om, kommer ocksa att f4 uppleva djupa
omvilvningar. "Finansiella institutioner, nationella eller utlindska, avsedda att ge stod &t den
privata banksektorn och bevilja mikrokrediter, kommer att bli tillatna”, heter det i planen som
ddrmed gor slut pa det statliga bankmonopolet.

Privata banker far ritt att 6ppna och operera under 6verinsyn av Kubas centralbank. ”"Négot sddant
har aldrig forekommit p4 Kuba. Devalveringen av valutan ingick delvis som en del av férdndringen
av planeringsmodellen: den centrala planeringen ersétts av en finansiell planering. Det innebér att
staten upphor att styra den sortens beslut efter eget gottfinnande”, sdger Daniel Torralbas, som
ocksé understryker att reformerna inte gar att infora dver en natt”.

Regeringen har ocksd meddelat att de allmédnna subventionerna, en sorts social skyddsétgird kidnd
som “la libreta” kommer att upphora. Som kompensation for att denna form av ransonering
forsvinner lovar staten att inrétta en social skyddsfond for de mest utsatta delarna av befolkningen.

Franvaron av tidsplan eller bedomningsmekanismer viacker en mingd fragetecken kring hur planen
ar tankt att verkstéllas. For ndrvarande handlar det mest om ett utspel. Men att som Vita huset tala
om ytliga atgédrder” dr klart Overdrivet.

“Det dr befogat att friga sig om kubanerna verkligen &r 1 stand att 16pa linan ut med sitt program.
Men att som USA-administrationen bara kalla reformerna ytliga dr inte ratt metod. Huvudproblemet
ar bristen pa detaljer 1 programmet”, sdger Michael J Bustamante, chef for Kuba-studier vid
universitetet 1 Miami.

De senaste dren har flera reformforsok overgetts efter ett tag. ’I minst fem &r har man talat om att
reformera statsforetagen. Ett lagutkast lades till och med fram 2023 och offentliggjordes. Dérefter
har fragan aldrig berdrts. 2011 foreslog Raul Castro, da fortfarande landets president, en process av
ekonomisk fordndring kallad uppdatering av den ekonomiska modellen”, men som dérefter hamnat
1 langbink”, sdger Daniel Torralbas.

Skur av amerikanska sanktioner

De senaste besluten kommer i ett ldge av intensivt ekonomiskt och politiskt tryck frdn Trump-
administrationen. Sedan arsskiftet har USA 1 praktiken stoppat importen av olja — bara en rysk
oljetanker har sldppts in till 6n — och 6kat sanktionerna.

Ett av de senaste dekreten fran Vita huset hotar med att frysa all aktivitet kopplad till Kubas militdra
konglomerat Gaesa, som kontrollerar ungefér hélften av 6ns ekonomi och en betydande del av
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hotellbranschen. Dessa ”sekundira sanktioner” innebér en betydande upptrappning eftersom de inte
bara stoppar amerikanska foretag fran att gora affarer med Kuba utan alla utlandska foretag och
finansiella institutioner.

”Om all finansiell inblandning uttryckligen avses genom de sekundira sanktionerna har jag svart att
tanka mig att ndgon véstlig bank etablerar sig pd Kuba och ta risken av att bli helt portad fran
USA:s finansiella system”, sdger Michael J Bustamante.

Denna kampanj avsedd att leda till ekonomiskt sammanbrott for Kuba har redan natt framgangar i
och med att tre internationella hotellkedjor och en bank som hanterar transaktionerna med Visa och
Mastercard ldmnat landet fOr att inte hamna i konflikt med de amerikanska reglerna. Tva stora bolag
inom sjofarten, franska CMA CGM och tyska Hapag-Lloyd har redan tidigare meddelat att man
tankte upphora med verksamheten pa Kuba.

”USA har varit katalysatorn for de reformer som aviseras”, sdger Daniel Torralbas. “Relationerna
med amerikanerna dr avgorande. For om den kubanska regeringen ténker verkstdlla detta program
maste den i en eller annan form forhandla om lédttade sanktioner. Den déliga nyheten dr att Kuba
inte &r 1 basta lage for det.”

Aterstér att se om USA-administrationen ténker litta pa trycket och bidra till att igingsétta en
gynnsam ekonomisk dynamik eller om man tanker fortsitta att pressa pd Kuba. Dess mél édr en
radikal regimfordndring och Donald Trunp fortsitter med de tongdngarna genom att upprepa att han
tanker ta itu med Kuba nér konflikten med Iran vél &r dver.

Kubas framtid: Ater klientstat at USA och lekplats for
amerikanska turister?
J S Tennant, London Review of Books, 25 juni 2026

Nir jag bodde pé Kuba 2010 var drygt 80 procent av befolkningen anstélld av staten. Den genom-
snittliga ménadslonen var 480 kubanska pesos (cirka 20 dollar); grundpensionen var knappt hilften
av det. Mycket var det inte men de flesta kubaner dgde sina bostdder och till bara alldeles nyligen
betalade knappast ndgon hyra. Skolgidng och hilsovérd har varit gratis sedan revolutionen; sam-
hillelig service har varit kraftigt subventionerad (dven om kostnaderna stigit kraftigt de senaste
aren). Och i decennier har priserna pé vissa varor och tjanster hallits nere genom subventioner och
kontroller.

Hushéllens ransoneringsbok, eller la libreta de abastecimiento, har varit central 1 kubanskt
vardagsliv dnda sedan den infordes 1962 som en tillféllig dtgird efter att livsmedelsbristen blivit
omfattande efter revolutionen. Den ger basvaror till extremt laga priser — vanligen bara ett par peso.
Aven 2010 tryggade ransoneringskvoterna en viss nivé och kalori- och niringsrik méngd mat varje
manad. Varje medborgare kunde rdkna med ett halvt kilo raffinerat socker, tvé kilo rasocker, ett
halvt kilo torkade gronsaker, ett fjdrdedels kilo svarta boner, tva kilo ris, ndgra hekto kaffe, 250 ml
matolja, tre brodlimpor och en dggkartong. Var tredje manad fick de dessutom ett kilo salt och
emellandt en del andra varor, bl a ett par nya byxor om aret. Nigra hekto kyckling fanns ocksa da
och da och négra hekto inlagd oljig fisk gick ofta att hitta pa las bodegas, de statsdgda kvarters-
butikerna. Alla barn under sju ar fick en liter pulvermjolk och nagra bégare yoghurt.

Aldrig ndgonsin under de tva och ett halvt decennier som jag besokt Kuba har det gatt att klara
grundldggande behov enbart genom /a libreta. 2010 kunde den méanatliga ransonen fas att ricka i
kanske tolv dagar. Samma produkter kunde gé att fa tag pd i bodegas, utanfor ransoneringssystemet
men fortfarande kraftigt subventionerade (vanligen tre gdnger dyrare dn med /a libreta). Eller ocksa
fick man gé till en statsdgd marknad fast dir var varorna alldeles for dyra for de flesta. De flesta
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importerade varor — som blojor, rakblad, shampoo, toalettpapper och tamponger — maste betalas 1
dollar 1 butiker som kallades shoppings, numera borta fran scenen.

Det ér darfor kubanerna dgnar sd mycket tid och energi &t /a lucha, den dagliga kampen for att fa
det att gé ihop. De letter efter basvaror pa svarta marknaden eller byter mot saker de fatt tag pa por
la izquierda, under disk, (och som ofta snotts fran statliga foretag). 2010 visade statistiken att en
fjardedel av all import forsvann for att sdljas pa svarta marknaden. Nir jag bodde i Havanna stotte
jag pa regeringsanstéllda som dok upp mitt pd dagen for att ta med sig sin gratislunch i matsalen pa
arbetsplatsen innan de dkte hem. Taleséttet 16d ju, ”de latsas avlona oss och vi latsas arbeta”. 2011
aterupplivade Ratl Castro det forsok till ekonomisk liberalisering som inletts 2006-07, avskedade
statligt anstillda och forde landet mot en form av blandekonomi. Foérsdmringen av de offentliga
transporterna dren innan hade gétt sd langt att taxichaufforer i slutet av 2010 tilléts arbeta for egen
rakning. Det var vanligt att tréffa pd exempelvis en f d barnkirurg eller civilingenjér som fram till
helt nyligen tjdnat 17 dollar i manaden men nu kunde ta in dnda upp till 200 dollar genom att kdra
taxi.

I tio ar, eller mer 4n s&, har regeringen talat om att avskaffa la /ibreta men problemet ar att det
skulle bli forodande for de fattiga pad Kuba: pensionérer, arbetare pd statliga foretag utan den tur, de
kontakter eller den uppfinningsrikedom som krivs for att dryga ut inkomsten, eller de som inte far
penningforsidndelser frin vénner eller sldktingar utomlands. Med aren har jag noterat ransonerings-
méngderna minskat och en véxande fortvivlan bland dem som &r beroende av dem, 2015 hade fisk
forsvunnit fran /a libreta och kott blev alltmer séllsynt. Ladnga kder utanfor las bodegas kunde vara
tecken pa att indonesisk tval anlint, men for det mesta handlade det nog om en kapplopning om
importerad kyckling frin Brasilien eller USA (USA:s handelsembargo, som varit i kraft sedan 1962,
gjorde efter ar 2000 undantag for livsmedel och likemedel). Animaliskt protein handlade ofta om
ndgra sma spar 1 picadillo, kottfarssas, eller pollo con sorpresa, kyckling surpris, en filé med oklart
innehall som regeringen dopt till objeto comestible no identificado (ofta i form av sojapasta).
Bodega-kaffe borjade drygas ut med malda drtor och ris med majsmjol.

Idag importerar Kuba néstan alla livsmedel. Statlig produktion har sjunkit ihop sedan 1990-talet
beroende pé en rad olika faktorer; avindustrialisering, ineffektiv central planering och kollektiv-
jordbruk, och landets oforméga att betala for viktig import som konstgddsel. USA:s embargo — det
mest ldngvariga 1 sitt slag 1 modern tid — begransar Kubas mojligheter till handel, tillgéng till
globala finansmarknader och att sikra lan. Det mildrades under Obama for att sedan stramas upp
under Trumps forsta mandatperiod vilket ledde till minskat bistdnd och begransningar av penning-
overforingar fran USA. I borjan av 2020-talet, da turismen upphorde pa grund av Covid, anvinde
Kuba mycket av sina livsviktiga valutareserver. En daligt tajmad valutareform i borjan av 2021,
som avskaffade det dubbla valutasystemet, ledde till 6kad inflation (en dollar skulle d& motsvara 24
peso; 1 realiteten dr den nu ndrmare 630 peso). I juli 2021 utbrot protester runt om 1 landet, den
storsta vagen av oro bland befolkningen sedan revolutionen. Regeringen talade om att létta pa
kontrollerna 6ver ekonomin och inom nagra manader hade etableringen av privata MIPYMES
(mikro, sma- och medelstora foretag) tillatits. Sadana foretag har rétt att anstilla upp till hundra
personer. De flesta satsar pa import och deras varor gar att hitta i stdnd i ndstan varenda gathorn.
Under alla de ar jag varit pa Kuba har jag aldrig sett sddana kvantiteter livsmedel och varor till
forsdljning som 2024 och i borjan av det hér aret. Problemet &r inte tillgdngen, utan priset: ytterst fa
kubaner har rdd med dem.

Vid mina tidigare besok pd Kuba sdg jag ofta folk bara omkring pé kartonger med ransonerade dgg
— de kallades salvavidas, livridddare. De tilldelades 1 kvoter pa ett om dagen forst, sedan ett var
tredje dag och till sist bara fem i manaden for att slutligen i fjol forsvinna fran la libreta. Agg fran
Dominikanska Republiken gar att fa tag pa emellanat pa bodegas, men till priser bara nétt och jamt
under vad som géller pa 6ppna marknaden (40 cent styck). Som jaimforelse kan nimndas att grund-
pensionen nu ligger pa 6,50 dollar enligt den inofficiella vixelkursen. Medellonen for statligt
anstéllda ligger pa runt 10 dollar. I MIPYME-égare jag talade med nyligen trodde att medellonen i
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den privata sektorn ligger mellan 24 och 45 dollar. Sékra siffror dr svara att komma dver men det
verkar som om andelen privatanstéllda arbetare — bade formellt och informellt — nu ligger langt Gver
50 procent. En del sjélvstindig foretagsamhet gér bra; storsta fordelarna med att arbeta at staten ar
att fa tillgang till hardvaluta och kunna snatta till sig en del varor.

Den 17 mars 2024 inleddes protester mot bristen pa livsmedel och stroémavbrotten runt om pa dstra
delen av Kuba. Jag anldnde till Santiago de Cuba, landets nést storsta stad, nagra dagar senare. |
fororter som Mariana de la Torre och Veguita de Galo, berittade nagra av dem som deltagit i
protesterna hur det hela startat. I tvd dagar hade man varit utan strom, sedan hade den kommit
tillbaka i bara tva timmar for att sedan upphora igen. Ransoner skulle ha funnits pé /a bodega fran
borjan av médnaden men den 17 mars hade de fortfarande inte synts till. Den dagen samlades tjugo
kvinnor utanfor den lokala partirepresentantens bostad och kravde att f4 ge mat till sina barn. Snart
fick de séllskap av flera hundra grannar som skanderade ”Comida y Corriente” [Mat och Strom].
Demonstranterna lugnade sig forst nir efter tre timmar en rad matstand hade stillts upp pa torget
intill och alla bodegas 1 nérheten fatt leveranser. (Under stromavbrotten har regeringen, klart orolig
for att forvirra situationen, varit noga med att de aldrig intréffat samtidigt som kvillssdndningen i tv
av serien Segunda Sol, en omattligt populdr brasiliansk telenovela.)

Den snabba och forsonliga reaktionen frén regeringen skilde sig klart fran attityden i juli 2021 da 1
400 demonstranter anhdlls och flera hundra démdes till Ainda upp till 25 ars fingelse. Andé gjorde
den snabba leveransen av livsmedel folk bara &nnu mer upprorda: det bekriftade att resurser finns
ndr det passar makthavarna. En man bosatt i omradet beréttade att han sett civilklddda sidkerhets-
agenter — som utmaérks genom sin ovardade klédsel och typiska svarta laderskor — i folkmassan den
17 mars och att de fotograferat med sina telefoner. Mannen var universitetslarare med 22 dollar 1
manadslon — mindre &n han tjdnade pa att reparera riskokare vid sidan om.

Under det besoket var de ménatliga ransonerna 1 Santiago de Cuba — om de nu anléinde — reducerade
till ett och ett halvt kilo rdsocker, en halvliter matolja, tva kilo ris och nagra hekto svarta bonor samt
en sméfranska. Ett halvt kilo rdsocker extra hade det varit tal om men inte varje manad; matolja,
torkade &rtor och salt hade det sagts skulle komma varannan eller var tredje manad. Alla fick
fortfarande fyra paket cigarretter, oavsett om man rokte eller inte (de flesta forsoker sélja eller byta
dem). Tva ar tidigare hade en statsdgd marknad i centrum av staden varit full med frukt och gron-
saker, men kanske inte av kunder (en ndrodlad ananas kostade 500 peso styck); nu fanns bara
paprika. Vinner 1 Santiago de Las Vegas, en stad i1 utkanterna av Havanna, beréttade att de inte &tit
kott pé ett dr (kyckling kostar minst 500 peso halvkilot och flask 1 300 peso). Andra jag trdffade
visade tecken pa undernéring. I gathorn runt om i landet gravde buzos, dykte, ner sigi enorma berg
av sopor i jakt pa ndgot dtbart. Efter att ha lamnat Kuba fick jag av kontakter i staden Guantanamo
hora att deras lokala bodegas inte haft nagot alls pa hyllorna under hela april och maj.

Niér jag var pa Kuba i februari hade USA:s oljeblockad inletts ndgra veckor innan. Landet hade
tidigare fétt sin mesta olja frdn Venezuela och Mexiko, men sedan Nicolds Maduro tillfdngatagits
den 3 januari och Trump dédrefter hotat med sanktioner mot lander som handlade med Kuba har de
leveranserna upphdrt. Jag kunde bevittna de plagsamma konsekvenserna av vad som FN:s experter
pa minskliga réttigheter betecknat som brott mot internationell rétt nér jag sedan under tvd ménader
reste runt pd 6n. Allménna transporter stod stilla och bensin var i princip omojligt att fa tag pé for
allménheten. Bara tjugo liter &t gdngen fick kopas och koer uppstod omedelbart nattetid vid de fa
bensinstationer som hade nédgot att sélja. En colero, en som tar betalt for att koa &t andra, jag talade
med tog 50 dollar for att hélla plats i kon till gryningen. Bristen pé brénsle lindrades ndgot 1 slutet
av februari nar USA gick med pa att tillata privat import av bransle for att MIPYMES skulle kunna
fungera men pa villkor att leveranserna inte hamnade i regeringens hénder (strunt samma dé att
manga av de storre MIPYMES anses vara kontrollerade av regeringens hantlangare). Anstéllda vid
statliga bensinstationer uthyrda i andra hand till MIPYMES berittade om “den gyllene timmen” fore
klockan sju pd morgonen (da inspektorerna anldnde) d& bensin kunde séljas 1 smyg utan
restriktioner. Andra privata foretag har tvingats dverfora branslet till regeringsforetag via ett ndtverk
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av skalbolag. | Havanna steg priset pa svarta borsen till 12 dollar per liter i slutet av februari men
har nu stabiliserats till kring 9 dollar. I januari hade priset sjunkit énda till 1,30 dollar litern.

Problemen med transporter var sarskilt markanta i Havanna. Léget var bekymmersamt dven i andra
stdder, men inte patagligt virre &n nér jag var diar 2024, en manad efter att regeringen hojt bensin-
priset med 500 procent over en natt. Efter den krisen konverterade manga taxichaufforer sina bilar
till dieselmotorer. Men for nagra manader sedan tog regeringen abrupt bort forséljningen av diesel
och reserverade tillgangen for militirt eller officiellt bruk. Men pé& Kuba finns det alltid 16sningar.
Jag traffade taxiforare som overlevde pa diesel som slangats fran sopbilar och rent av polisfordon.
Och i ett land med relativt begrdnsat privat bildgande finns det stdrre bekymmer @n hur man ska ta
sig runt. Kubas termiska kraftanlaggningar drivs pa olja, vilket innebér att strémavbrotten blir mer
frekventa och langvariga, nu varar de regelbundet mer &n 24 timmar, till och med i Havanna. Och
pumpanldggningar blir utan kraft att forse hushéllen med vatten.

Den konstanta kénslan av osdkerhet, som forvirrats av USA:s sanktioner mot Venezuela och
nedskdrningar 1 vélfiard och réttigheter har 6kat klyftan mellan manga kubaner och staten. Apati och
cynism breder ut sig och makthavarnas beteende har inte gjort det hela béttre. Sedan Raul Castro
blev president 2008, efter att ha lett Kubas armé 1 ett halvsekel, har manga av de mest 16nsamma
statliga foretagen — for valutavéxling, stormarknader, bensinstationer, den ledande statliga hotell-
kedjan, telekommunikationer, en del hamnanldggningar — 6verforts till Grupo de Administracion
Empresarial SA4, ett dunkelt av militiren dgt konglomerat bildat 1995. Innan han avled 2022 styrdes
GAESA av Ratls svirson Luis Alberto Rodriguez Lopez-Calleja, och lojala generaler har utsetts att
leda atskilliga av verksamheterna. (Miguel Diaz-Canel har varit president sedan 2018 men alla
kubaner vet att &ven om Raul ar 95 ar ar det fortfarande han que corta el bacalao, som héller 1
tradarna.) GAESA verkar inte understillt nagon kontroll frén regeringshall eller betala skatt. Lackta
dokument antyder att dess vinster uppgar till nira 40 procent av Kubas BNP och att intdkterna &r tre
ganger storre dn statsbudgeten.

Det ségs att Gaviota, GAESA:s flaggskepp inom turistndringen har hundratals miljoner dollar i
reserv. Personer med kopplingar till bolaget har uppgett att de ar ilskna over att "ungar till
militdrer” (bl a barnbarn till revolutionens ursprungliga comandantes) kopt upp utvalda delar av
militdrdgd mark 1 bergstrakterna 1 Topes de Collages, ett stort naturreservat, dar de planerar att
Oppna Instagram-vinliga “eko-lodges”. Andra med néra relationer till familjen Castro har belonats
med lukrativa franchising-kontrakt pd barer och restauranger pa statsdgda hotell.

Spéddomar om regimforéndring, eller att regimen faller samman, forutsétter att det bara finns en
enda maktbas. De utgar ocksa fran att medlemmar av etablissemanget ar lika hért drabbade av
sanktioner och den vixande ekonomiska kollapsen som befolkningen 1 6vrigt. Utrikesministeriet har
reagerat pd Washingtons kanonbétsdiplomati med signaler om att man skulle vilkomna amerikansk
medverkan i Kubas ”ekonomiska omvandling”, medan alla politiska forédndringar har uteslutits.
Skulle Trumps ”nya gryning” ta sig formen av en handelsmissig 6ppning, som 1 Venezuela,
kommer det bara att stidrka generalernas makt och formdgenhet. Till och med militér intervention —
med tillfdngatagande av ledande individer, enligt samma modell som operationen i Caracas — skulle
sannolikt inte leda till mer &n en latt omstuvning av ledarskapet pd grund av avsaknaden av nagon
organiserad opposition.

Pa 1950-talet vidlkomnade Fulgencio Batista utlindska investeringar med 6ppna armar samtidigt
som han berikade sig sjdlv och sina ministrar med samma politik. En stddernas generalplan for
1958-59 sag aldrig dagens ljus eftersom Batista stortades men den gick ut pa att utdka "Havannas
roll for turism och rekreation” med rivning av de ldga byggnaderna vid strandpromenaden 1
huvudstaden och att uppritta en 6 av casinon” ute till havs. Ett halvsekel senare ansokte Trump
Organisation om att fa registrera sitt varumérke pa Kuba med avsikt att satsa pa hotell, egendom,
golfbanor och casinon. Trumps vision for 6n, i den man han har ndgon — Kuba saknar ju Venezuelas
mineraler och oljetillgangar -, kan handla om att ater géra Kuba till en klientstat, en
investeringsmdjlighet och en lekplats for amerikanska turister.
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