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Vart går Kuba? 
Den kubanska krisen fortsätter. Det är uppenbart att man måste försöka hitta ett sätt att komma ur 

krisen. I denna artikelsamling ingår fyra artiklar.  

De tre första handlar främst om det reformarbete som har påbörjats. Av dessa härrör de två första 

artiklarna från Kuba: en artikel från La Joven Cuba och ett tal av Kubas president, medan den tredje 

är från franska Mediapart och redogör för det ekonomiska handlingsprogram som nyligen antogs 

för att rädda Kubas ekonomi. 

Den fjärde artikeln handlar i stället främst om de problem som den vanlige kubanen ställs inför i sitt 

dagliga liv och vilka framtidsperspektiv som tornar upp sig för Kuba. 

OBS: Lästipsen allra sist innehåller flera artiklar på engelska som tar upp Kubas problem utifrån 

olika vinklingar, bl a en intervju med 3 kubanska ekonomer. 

 

Kuba: En absolut nödvändig men riskabel reform 
Redaktionen för La Joven Cuba. Ur Links International Journal of Socialist Renewal, 24 juni 

2026 

Kuba står inte bara inför ännu en reform, utan ett beslut som handlar om bära eller brista. Rege-

ringen har tillkännagett några av de mest långtgående ekonomiska och sociala reformerna sedan 

revolutionen 1959. Det sker när landet inte längre har något utrymme för att hantera krisen med 

provisoriska åtgärder, paroller eller dröjsmål. 

En rad nationalekonomer har gång på gång rekommenderat många av åtgärderna. Att de till sist 

hörsammas är positivt, men visar också hur mycket tid som slösats bort. Kuba står inför en av de 

svåraste samhällsekonomiska kriserna i sinn nutida historia där en energikris slår sönder vardagsliv, 

produktion, tjänster, familjeomsorg, mental hälsa och folks förmåga att upprätthålla en värdig 

existens. Till detta kommer de reella, djupgående  och växande konsekvenserna av USA:s 

sanktioner. De har intensifierats de senaste åren och syftar till att skära av finansiella tillgångar, 

inkomster utomlands, tillgång till bränsle, internationella operationer och ekonomiskt 

manöverutrymme. 

Att inse de effekterna fritar emellertid inte regeringen från dess eget ansvar. Just på grund av att ön 

utsattes för så hårt tryck utifrån hade regeringen mindre rätt att slösa med tiden, mindre utrymme 

för improvisation och större skyldighet att åstadkomma de förändringar som krävs för att stärka 

ekonomin. 

Där finns en av vår tids paradoxer. Den ekonomiska krigföringen gör reformer mer riskfyllda 

eftersom de tillkommer i ett tillstånd av extrem knapphet, institutionellt förfall, lågt samhälleligt 

förtroende och utarmning. Ändå står det klart, indirekt, att det var det trycket som slutligen tvingade 

fram en förändring som ständigt skjutits på framtiden. Många av de åtgärder som nu framställs som 

viktiga kunde ha genomförts under den öppning som Barack Obamas administration innebar, då det 

internationella klimatet var mindre fientligt, landet hade mer tillgångar och samhället mindre plågat. 

Utgången av denna process beror inte bara på inhemska beslut. USA:s roll, och länder med 

strategiska band till Kuba som Kina och Ryssland, kommer att vara avgörande för om förändringen 

blir en framgång eller ett misslyckande. Om reformen skickar trovärdiga signaler om öppenhet, 

rättsliga garantier och sansat ekonomiskt tänkande kan den bidra till att stimulera utländska 

investeringar och delvis reducera landets finansiella isolering. Men om sanktionerna bibehålls eller 

skärps och om internationella allierade nöjer sig med politiskt stöd utan betydande ekonomiska 

insatser blir reformens utrymme långt mindre. Kuba måste spela sin roll, men den internationella 

omgivningen kan påskynda, begränsa eller kraftigt försämra resultaten. 
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Allmänt består paketet av åtgärder som pekar i rätt riktning. Det är rätt att inse att statsägda företag 

behöver större autonomi, att den privata sektorn får mer utrymme, att absurda bestämmelser och 

förbud minskar, att tillgången till inputs underlättar, att fler finansieringskanaler öppnas, att 

prispolitiken revideras och att producenter, företag och lokalsamhällen får mer att säga till om. Det 

är också betydelsefullt att en diskussion om lönereform öppnas, att pensioner och sociala förmåner 

höjs och en mer optimal användning av samhälleliga subsidier. 

Alltför länge har Kubas ekonomi verkat i en kombination av brister, förbud, ineffektiv kontroll och 

sena beslut, som lett till att miljontals personer fått en osäker tillvaro, måst klara sig via den 

informella sektorn eller genom att emigrera. Att ge utrymme åt initiativ, marknaden och olika 

ägarformer och ska inte ses som någon eftergift. I stället är det minimiförutsättningen för att 

återställa produktionsförmåga och underhålla någon som helst form av livskraftig samhällelig 

politik. 

De potentiella fördelarna för också med sig betydande risker. Denna reform kan förbättra produk-

tionen, locka kapital, ge regionerna nytt liv och minska byråkratin, men om den inte genomförs 

under tydliga regler kan det leda till ökade klyftor, ytterligare drabba dem som lever på inkomster 

baserade på den nationella valutan, underlätta kapitalkoncentration och skapa nya former av 

ojämlikhet. 

Skillnaden mellan en förändring inriktad på nationell välfärd och kort och gott en omfördelning av 

privilegier kommer att bero på öppenhet, medborgarnas deltagande och effektivt skydd för dem som 

inte klarar av att konkurrera på den nya marknaden. Debatten får inte reduceras till för eller mot 

reformen; det avgörande är vilken sorts reform det kommer att handla om och i vems intresse. Det 

fordrar att man tittar bortom åtgärdernas allmänna inriktning och fokuserar på praktiska scenarion 

för genomförandet. 

I den bemärkelsen kan det vara nödvändigt att övergå från subventionering av varor till subventio-

nering av personer, men det kommer bara att betraktas som legitimt om det översätts i konkret och 

genomförbart socialt skydd. Det räcker inte med att upprätta en fond eller ange allmänna mål; det 

måste klargöras vem som ska skyddas, med vilka resurser, genom vilka institutioner och med vilka 

garantier mot potentiella prisökningar och ytterligare dollarisering av ekonomin. 

Dagens Kuba känner redan av effekterna av att staten undandrar sig rollen av att garanteras grund-

läggande service utan att skapa rimliga mekanismer för omfördelning. Nya former att skaffa sig 

inkomster har uppstått – som försäljning av bensin mot utländsk valuta mitt i energikrisen och brist 

på subventionerad service – vilket skapat möjligheter för en del av befolkningen men stängt dörren 

för de allra flesta arbetare och pensionärer. Utvägen kan vara bättre än ingen alls men om bara en 

del av befolkningen – och inte nödvändigtvis de som arbetar, eller gjort det – har tillgång till viktiga 

varor kommer vi att få uppleva en kraftig uppdelning mellan dem som kan överleva och dem som 

lämnats vind för våg. 

Därför måste varje steg mot liberalisering följas av åtgärder för omfördelning. Det är inte fråga om 

att hindra nya utbudskanaler från att uppstå, utan om att se till att tillgången till grundläggande 

behov inte hamnar helt utom räckhåll för dem med medelinkomster. Om staten lämnar vissa 

områden utan att se till att effektiva skyddsåtgärder finns på plats kommer reformen inte att bli 

någon social livlina, utan snarare bara en ojämlik hantering av knapphet. 

De tillkännagivna åtgärderna lämnar utrymme för årliga justeringar av minimilön, pensioner och 

skydd mot inflationen samt löneökningar i den offentliga sektorn, men de kommer att visa sig 

otillräckliga om de ligger långt under de reella levnadskostnaderna. 

En annan viktig fråga är privatiseringen. I denna kontext innebär det att ledningen över företagen, 

ägande, aktier och möjligheter att ackumulera överförs till utländska privata aktörer. Det kan 

behövas på sina håll, framför allt där staten inte klarat av att effektivt hantera tillgångarna, där 

företag gått med kontinuerlig förlust, eller i sektorer som kräver kapital, teknologi och expertis. Vi 
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måste emellertid komma ihåg att privatisering, leasing, försäljning av aktier eller beviljande av 

nyttjanderätt utan insyn kan bana väg för en farlig utveckling. 

Utan åtgärder som öppenhet beträffande de slutgiltiga förmånstagarna, anbudsförfaranden, 

oberoende revisioner, eller jävsförfarande, kan överföringsprocessen leda till att oligarker 

tillskansar sig allmänna tillgångar. Vi måste tydligt definiera reglerna för hur tillgångarna ska 

fördelas, vilka som får tillgång till dem och hur, och åtgärder för att hindra att rikedomar 

ackumulerade i generationer i skymundan kan överlåtas till nya nätverk av privilegierade. Detta är 

omöjligt utan att medborgarna har tillgång till information och att civilsamhället och medierna har 

rätt att granska det hela – allt sådant som för närvarande inte ingår i den politiska modellen på 

Kuba. 

Decentralisering på kommunal nivå är också ytterst betydelsefull. I princip kan ju överföring av 

bestämmanderätt till kommunerna ge större inflytande på lokal nivå och gynna lokala lösningar. 

Men många av de strukturerna är underfinansierade, saknar kvalificerad personal och plågas av 

ledningsproblem. Att delegera ekonomisk stadsplanering och makt över budgetar och investeringar 

till dem utan att stärka kommunernas förmåga eller medborgarnas rätt till insyn är en perfekt 

grogrund för utbredd korruption. 

Insyn får inte vara något som enbart staten står för. Institutioner har viktigt ansvar men kan inte 

ersätta medborgarinsyn. Det innebär att civilsamhället, oberoende medier, fackföreningar som 

verkligen företräder arbetarna och allmänheten måste stärkas och ges tillgång till data, förfarings-

sätt, kontrakt, anbudsförfarande, budgetar och resultat. Likaså måste det finnas effektiva mekanis-

mer för att påverka beslutsfattande, kräva redovisning och avsätta valda företrädare som inte agerar 

för dem de representerar. 

Att släppa loss produktivkrafter utan att släppa loss medborgerliga krafter vore en oerhört farlig 

motsägelse i detta läge. Det som skett i många f d socialistiska republiker visar att ekonomisk 

liberalisering utan öppenhet, pluralism, redovisningsskyldighet och folklig kontroll kan leda till en 

djupt ojämlik oligarkisk kapitalism i händerna på maktfullkomliga nätverk. Kuba är inte immunt 

mot den risken; snarare tvärtom, framför allt genom att landet politiskt och kulturellt är genomsyrat 

av hemlighetsmakeri och systematiskt avfärdande av all kritik. 

Till sist är tidsramen för genomförandet av reformen något som inger oro. Tillkännagivandet uppger 

att reformen kommer att påverka över 100 rättsliga bestämmelser, bl a regleringar att avskaffa, 

revidera eller nyskapa. Det väcker frågan hur lång tid det kommer att ta satt översätta de allmänna 

utfästelserna i konkret politik, regleringar och fungerande mekanismer. För närvarande ser inrikt-

ningen ut att vara tydlig, men tidtabellen och procedurerna är det inte. I en kris av denna storleks-

ordning är tid en avgörande politisk och samhällelig faktor. 

     * * * 

Det här kan vara den kubanska regeringens sista möjlighet att avbryta sönderfallet av den materiella 

grund som de sociala landvinningarna i nationens projekt bygger på. Men det projektet går inte att 

rädda med paroller, hänvisningar till historien eller genom att upprepa att reformen inte innebär att 

socialismen överges. Det kan bara räddas om folks tillvaro förbättras konkret. 

Motstånd mot förändringar har redan orsakat alltför mycket lidande. Att fortsätta med det kommer 

bara att göra saker och ting värre. Men förutom att släppa produktivkrafter fria måste också 

medborgerliga krafter släppas fria för att se till att frukterna av den produktionen gynnar 

majoriteten, i stället för att utarma dem som arbetat i åratal för landets utveckling. Det kommer att 

bli den verkliga måttstocken på reformen; mer än vad den kan uppnå i makroekonomiska termer. 

Hur mycket värdighet den kan slå vakt om och återskapa. 
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Kubas president om akuta behovet av förändringar: 
”Ingen självständighet med tomma tallrikar” 

Miguel Díaz-Canel Bermúdez. Links International Journal of Socialist Renewal, 27 juni 2026. 

Publicerades först i den kubanska tidningen Granma. 

|Tal av Förstesekreteraren i centralkommittén i Kubas kommunistiska parti och Kubas president vid 

avslutningen av det urtima sammanträdet med kommunistpartiets centralkommitté i Revolutions-

palatset  den 17 juni 2026, ”Hundraårsminnet av Högste befälhavaren Fidel Castro Ruz födelse”.] 

Kamrater, medlemmar av partiets centralkommitté; 

Ärade gäster; 

Medborgare: 

Detta extraordinära plenarsammanträde äger rum i ett avgörande ögonblick för Kuba. Som stolta 

arvtagare till Högste befälhavaren står vi kubanska revolutionärer idag inför utmaningar av enorma 

dimensioner som kräver enhet, ideologisk ståndaktighet, mod, djärvhet och kreativ motståndskraft. 

Vi vägleds av vår ledare, en framstående medlem av förtruppen i Hundraårsgenerationen och en 

nitisk bevarare av den socialistiska revolutionens kontinuitet – som han hade en avgörande roll i att 

skapa, från grundandet till dags dato – armégeneralen Raúl Castro Ruz, Hjälte av den kubanska 

republiken, som varje dag lärt oss det heliga värdet av enighet. 

Läget är ytterst komplext och prövande på grund av den oupphörliga och intensifierade ekono-

miska, kommersiella och finansiella blockad USA:s regering infört och de kriminella avsikterna 

bakom den nuvarande administrationens fientliga agerande: för det första, att Kuba inkluderats på 

den beryktade och falska listan över länder som påstås sponsra terrorism och andra lika lögnaktiga 

anklagelser i syfte att misskreditera regeringens ställning och beröva landet på all tillgång till 

utländsk valuta. 

Denna blockad har ytterligare skärpts genom president Donald Trumps exekutivorder den 29 

januari och 1 maj, som utökar den folkmordsmässiga energiblockaden och, via sekundära sanktio-

ner, internationaliserat blockaden och drivit finansiell, energimässig och investeringsmässig 

förföljelse till det extrema. 

Parallellt med detta intensifieras den politiska och ideologiska subventionen genom desinformation 

i medier och på sociala medier för att undergräva Revolutionens trovärdighet – både bland kubaner 

och utomlands. Det underblåser social oreda i en nationell och internationell kontext präglad av 

djupgående förändringar av den samhällsekonomiska strukturen och globala geopolitiken som är en 

konsekvens av den obegränsade makten hos en hegemonisk imperialistisk politik som försöker 

skada multilateralism, gynna nyfascistiska rörelser och öka de globala spänningarna med konstanta 

hot mot internationell fred och säkerhet och försöka bryta vänsterkrafternas oumbärliga enhet. 

Ett ”tyst folkmord” på Kubas folk 

Det tysta folkmord som bedrivs mot Kuba orsakar gränslös skada och förfärliga vedermödor i våra 

vardagsliv medan dess utövare skamlöst ljuger för omvärlden genom att förneka energiblockaden 

och påstå att vi hindrar donationer värda miljontals dollar – donationer de talar vitt och brett om fast 

nästan inget av det som utlovats också levererats. 

Kuba kämpar emot heroiskt och kreativt, men alldeles för länge har landet lidit under en barbarisk, 

oförtjänt och outhärdlig bestraffning som nu inkluderas med hotet om militärt angrepp som nytt 

vapen mot vårt kollektiva motstånd. 

Kuba är utsatt för en grym och verklig blockad, daglig finansiell förföljelse som driver upp 

kostnaderna för varje droppe bränsle, varje läkemedel, varje form av livsmedel, alla delar och varje 

enskild del av den teknologi landet behöver. 

https://en.granma.cu/cuba/2026-06-18/reality-demands-urgent-and-necessary-changes
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Verkligheten kräver omedelbara och nödvändiga förändringar. Och när tillvaron blir så svår för folk 

är den främsta uppgiften för kommunistpartiet och den revolutionära regeringen inte att förklara 

krisen bättre, utan att förändra allt som måste förändras för att bemästra situationen. 

Vad som krävs är en omfattande och smidig ekonomisk agenda, möjlig att förverkliga på kort sikt, 

som förenar makroekonomisk stabilisering, incitament för att stimulera och befrämja ett produktivt 

klimat, rättsliga garantier, göra investeringar lockande, intensiv användning av teknologi och 

målinriktade och effektiva skyddsåtgärder. 

Låt oss erinra oss att vi vid avslutningen av elfte plenarsammanträde sade att uppskovet med 

kongressen inte uteslöt möjligheten att göra de nödvändiga förändringarna, modifikationerna och 

korrigeringarna, genom utnyttjande av partiets och regeringsstrukturernas kapacitet – som 

centralkommitténs plenarsammanträden när det handlar om resolutioner antagna av 

partikongresserna. 

I detta syfte har intensivt arbete pågått, baserat på den informativa rapporten och debatten på 

ANEC-kongressen [Nationella föreningen av ekonomer och konsulter på Kuba], den offentliga 

diskussionen om det Ekonomiska och Sociala programmet för 2026, åsikter bland ekonomer och 

experter, debatter och bidra från det ekonomiska utskottet inom centralkommittén, de ekonomiska 

och sociala riktlinjer som antagits och uppdaterats vid Sjätte, Sjunde och Åttonde partikongresserna, 

förslagen vid centralkommitténs elfte plenarsammanträde samt det arbete som utförts av de utskott 

som förberett dokument till den uppskjutna Nionde partikongressen – vilket skedde av välkända 

skäl – beträffande uppdateringen av den Ekonomiska och Sociala Modellen, Riktlinjerna och den 

Nationella Planen för Ekonomisk och Social Utveckling fram till 2030. 

Dessutom har en studie grotts om erfarenheterna av socialistiskt uppbygge i andra länder, som Kina 

och Vietnam, och artificiell intelligens har också använts för att hitta referenser och utvärdera 

förslagen i förhållande till våra nuvarande lagar och bestämmelser. 

Enorm utmaning under grymma villkor 

Vi står inför den enorma utmaningen att fortsätta att gå framåt i uppbygget av socialismen, försvara 

Revolutionen och dess landvinningar, och fullända vårt samhälle i en situation av den mest 

grymma, mest folkmordsmässiga och mest långvariga ekonomiska, finansiella, energimässiga och 

handelsmässiga blockad genomdriven av den mäktigaste nationen i världen. Och för att klara av den 

har vi arvet efter vår Högste Befälhavare, Fidel Castro Ruz. (Applåder) 

Socialismen har aldrig någonsin i mänsklighetens historia stått inför sådana utmaningar som detta 

land, denna nation och detta folk nu har att leva med! Vi kommer, utan tvivel, att klara av denna 

utmaning genom enhet, mod, folklig medverkan och fullt övertygelse om vår förmåga att vinna 

seger. 

De förändringar vi föreslår syftar till att underlätta försvaret av socialismen, stötta och utvidga den 

sociala rättvisan, skapa ekonomisk rikedom och fördela den rättvist. Utan rikedom finns inget att 

fördela, då skulle vi tala om social rättvisa på ett abstrakt vis. 

Social rättvisa som Revolutionen etablerat den – med det humanistiska uppdraget att bistå de sämst 

ställda, vanligen genom gratis välfärdsprogram och projekt – kostar inte folket något alls, men för 

staten kostar det. Och för att genomföra det, fördjupa det, upprätthålla det och bibehålla det behöver 

staten rikedomar – och de rikedomarna måste vi åstadkomma själva. Om det inte finns någon rike-

dom finns det ingen social rättvisa och allt annat blir en sagoberättelse – allt annat blir en saga! 

Antingen levererar vi på de villkoren, skapar rikedom och fördelar den sedan med rättvist och lik-

värdigt – inte genom någon långtgående jämlikhet. Det är utmaningen! 

Vi måste lösgöra produktivkrafterna, få mer produktion än fler restriktioner, för det har visart sig att 

kontroll utan utbud bara driver verksamheten in på den informella marknaden. 
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Jämställdhet och integration bland ekonomiska aktörer är nödvändiga i enlighet med Nationella 

Planen för Ekonomisk och Social Utveckling fram till 2030 och de territoriella och lokala utveck-

lingsstrategierna för statsägda företag, mipymes1, kooperativ, jordbruksproducenter, utländska och 

kubanska investerare, bofasta lika mycket som icke bofasta: alla måste agera och bidra till landets 

samhällsekonomiska utveckling under tydliga regler. 

Vi måste exportera och producera för att locka och dra in utländsk valuta och göra produktiv 

användning av den. Varje bit utländsk valuta som kommer in i landet måste föras vidare till att 

finansiera produktion, import, investeringar, löner och infrastruktur. 

Rättsliga garantier måste skapas: kontrakt, nyttjanderätt, leasing, koncessioner, servitut och licenser 

måste erbjuda tillfällig stabilitet och skydd mot godtyckliga förändringar. Utan rättslig tydlighet 

kommer ingen att investera och ingen att vilja ta några risker. 

Vi måste utveckla spårbar digitalisering: e-fakturor, digital betalning, offentliga register och utbyt-

bara data som grund för att minska skattesmitning och korruption. 

Socialt skydd måste prioriteras: ineffektivt pappersstöd med direkt stöd till utsatta personer. Vi 

måste alltid se till att varje åtgärd inte ökar de sociala klyftorna, tvärtom måste de gradvis reduceras 

och till sist helt försvinna. 

Vi måste locka teknologi, finansiering, marknader och kunskaper utifrån på ett selektivt och 

intelligent vis samtidigt som vi skyddar strategiska sektorer genom reglering, inte stagnation. 

En gradvis utveckling på prov 

En gradvis utveckling på prov är nödvändig: reformen ska införas i olika faser och i form av 

kontrollerbara pilotprojekt där regeringens ledarskap kvarstår och där kursen ändras på grundval av 

erfarenheterna för att minimera potentiella ekonomiska och sociala kostnader. 

Viktigt är också politisk enhet för att säkra konsekvensen och trovärdigheten i åtgärderna; tydlig 

och exakt kommunikation av de beslut som ska genomföras för att skapa stöd för förändringarna 

och antagande av kompensation för att lindra de ekonomiska och sociala följderna. 

Vi måste arbeta smidigt, konsekvent och med kvalitet – och framför allt, med kontroll. Det som 

godkänts måste genomföras ordentligt. 

Med detta scenario är det nödvändigt att nå framsteg på minst fem fronter samtidigt: 

• Makroekonomisk stabilisering och återtagande av intäkter utomlands. 

• Omvandling av den Ekonomiska och Sociala Modellen. 

• Stimulans och återhämtning i jordbrukssektorn. 

• Förbättra hantering av redovisning och kostnader. 

• Förutse och mildra de sociala kostnader som den nödvändiga förändringen av den Ekonomiska 

och Sociala Modellen kommer att medföra. 

Och de fem aspekterna är väl framställda i den rapport som presenterades på ANEC:s senaste 

kongress. 

Den Högste Befälhavaren lärde oss att i tider av kris får vi varken ge upp om utveckling eller 

kritiskt tänkande, att inget hinder är oöverstigligt, och att det alltid finns möjligheter att växa. Och 

längs den vägen har Armégeneralen visat oss att det är möjligt, att det var möjligt och att det alltid 

kommer att vara möjligt.2 

 
1 Mipymes (MSMEs – Mikro, små- och medelstora företag) tilläts börja verka på Kuba i början av 2021. De kan vara 

statliga, privata eller blandade enheter, men är förbjudna i vissa strategiska sektorer som hälsovård, telekommunika-

tioner, energi, försvar och medier. 
2 ”Högste Befälhavaren” syftar på Fidel Castro, cen kubanska revolutionens främste ledare. Han var Kubas president 

från 1976 till pensioneringen 2008. Han avled 2016. 
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Folket förstår orsakerna till många av de svårigheter vi möter, men de vill också ha konkreta svar, 

väl avvägda beslut och resultat som de upplever i sin vardag. 

Det finns hinder som inte har med yttre faktorer eller blockaden att göra. Det förekommer tröghet, 

byråkrati, regleringar som hindrar dem som vill producera, och beslut vi skjutit på. De saker som 

beror på oss måste vi själva förändra – och det är nu vi måste förändra dem. 

Enbart motstånd räcker inte 

Vi har motståndet att tacka för vårt hemland, men nu räcker det inte enbart med motstånd. Nu krävs 

att vi förändras, producerar mer, avlägsnar fler hinder, lyssnar mer, fattar bättre beslut och visar 

ansvar. 

Det vi tänker sätta i rörelse är en akut ekonomisk och social agenda med åtgärder som är en del av 

vårt regeringsprogram och den politik Partiet godkänt plus beslut som det inte längre går att dröja 

med. En del kommer dejt inte att råda enhälligt samförstånd om, men de går inte att skjuta på. Och 

var och en kommer att ha en specifik ansvarig, en klar deadline, mått för att bedöma resultaten och 

öppen redovisning inför nationen. 

Det som fungerar kommer att stärkas. Det som inte fungerar kommer att korrigeras utan dröjsmål. 

Alla i ansvarsställning kommer att vara redovisningsskyldiga och om någon inte klarar av att möta 

de krav läget ställer måste de ansvarsfullt lämna plats åt någon som klarar det bättre. 

Vi kommer att möta den processen som utmaningen för de generationer som idag delar på försvaret 

av Fosterlandet, Revolutionen och Socialismen. 

Beträffande det Ekonomiska Förvaltningssystemet vill jag understryka att det allra viktigaste är, om 

vi antar dessa förändringar, att central planering inte ska fungera som det som styr ekonomin utan i 

stället skapa en lämplig institutionell och regelmässig omgivning så att företag och arbetare blir 

uppmuntrade att producera varor och svara för effektiv och kvalitativ service, samt införa 

innovationer i utförandet av dessa målsättningar. 

Och vi måste helt klart se till att Planen från grunden byggs upp med arbetarnas medverkan. 

Vi ska fortsätta att omstrukturera regeringsapparaten, Staten, Partiet och våra institutioner. Vi 

kommer att etablera strukturer för att minska onödiga insatser och fortsatt optimera det sätt landet 

styrs på och verkar. De strukturerna måste bli mer dynamiska, mer pro-aktiva och mindre 

byråkratiska. 

Främja landets utveckling från topp till botten 

En av de viktigaste och mest angelägna uppgifterna är att främja landets utveckling från topp till 

botten, i första hand kommunerna. 

Vi kan inte vänta längre med att stärka de kommunala styrena och se til att de har och får alla 

möjligheter att utvecklas. 

Ingen ekonomisk förändring kommer att räcka till om socialistiska statsägda företag – som ju 

kommer att förbli grundpelaren i ekonomin – inte har verklig förmåga att förvalta, förnya och vara 

skyldiga att redovisa vad de åstadkommer. 

Det är nödvändigt att reformera skötseln av de statsägda företagen genom verklig autonomi, 

ekonomisk och finansiell utvärdering, skilja på statliga och näringslivsmässiga uppgifter och att 

 
  ”Armé General” syftar på Raúl Castro, livslång ledare för den kubanska revolutionen och f d befälhavare för Kubas 

Revolutionära Väpnade Styrkor. Han var landets president före Díaz-Canel. Han innehar titeln Armégeneral, Kubas 

högsta militära post. Den 20 maj i år åtalades Castro av USA:s justitiedepartement på påhittade anklagelser för mord 

och sammansvärjning för att döda amerikanska medborgare på grundval av en incident 1996 på kubanskt 

territorialvatten. 
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tillämpa principen om ”efterfölja och förklara” för att hindra regleringar från att bli ett hinder när en 

mer fördelaktig och påvisbar lösning existerar. 

I det syftet kommer vi att gå vidare i två riktningar: större verklig autonomi för företagen och mer 

professionell skötsel av statliga tillgångar genom Nationella Institutet för Affärstillgångar, som har 

uppgiften att företräda ägaren till produktionsmedlen, värdera resultat, kräva effektivitet och bättre 

separera affärsverksamheten från ministeriernas reglerande uppgift. 

Autonomi innebär inte brist på kontroll; det innebär ett ramverk av ansvarighet. Det innebär att 

förmå fatta lämpliga beslut, skapa bättre partnerskap, investera mer effektivt, betala bättre löner och 

vara skyldig att redovisa resultaten för folket och Staten. 

Vi måste stärka de statsägda företagen, inte ersätta dem med administrativa mekanismer som 

förlamar dem. I detta syfte måste vi fullfölja åtskiljande av statliga och affärsmässiga funktioner, 

utvärdera resultaten med ekonomiska och finansiella verktyg och ge verklig autonomi för hantering 

av materiella och finansiella frågor samt åt den mänskliga faktorn – med insyn, öppenhet och 

skyldighet att redovisa. 

Ingen suveränitet med tomma tallrikar 

Med tomma tallrikar blir det ingen suveränitet. Det kubanska folkets tillgång på mat kommer att 

behandlas för vad det handlar om: en fråga om nationell säkerhet. 

Och outnyttjad mark på Kuba måste det bli slut på. Varje stycket jord som idag är igenväxt med 

marabú [ett invasivt ogräs på Kuba] – när det borde producera livsmedel – kommer att kräva en 

enkel lösning: endera ska det skötas produktivt eller överlämnas till dem som är villiga att göra det. 

Vi kommer att utvidga nyttjanderätten av mark till dem som är villiga och i stånd att producera; 

producenter, kooperativ, mipymes, och andra former av föreningar – utan att någonsin sälja ut vår 

nationella suveränitet eller åter bli det beroende land vi lämnade bakom oss genom Revolutionen. 

Vi kommer att erkänna rätten för dem som brukar marken att investera i vad som behövs för att 

göra den produktiv och vi kommer att tillåta dem som inriktar sig på att nå resultat att importera 

utsäde, konstgödsel, reservdelar och utrustning direkt. 

Men en princip måste stå klar: marken kommer att fortsätta att tillhöra folket och om det inte 

producera tjänar det inte landet, uppfyller det inte sin samhälleliga uppgift och måste då lämnas i 

händerna på dem som verkligen kan se till att den blir produktiv. 

Vi kan inte fortsätta att begära att kubanska bönder producerar mer livsmedel med färre redskap och 

till priser lägre än kostnaderna; de måste få effektiva mekanismer för direkt tillgång till utländsk 

valuta, som försäljning till exportörer – som fallet är inom turismen – eller på den internationella 

valutamarknaden. 

Vi måste göra marken till en möjlighet i stället för en börda; se till att de som sår också ser frukterna 

av sitt arbete; göra det möjligt för dem som producerar att leva ett bättre liv; och förse dem som 

investerar på landsbygden med trygghet, stöd och en framtid. 

Kuba har behov av sina bönder, deras arbete och deras tillit. När Kubas landsbygd blir en väg till 

välstånd för dem som arbetar där kommer landet att bli starkare, mer rättvist och mer suveränt. 

Utrikeshandel, skuldfrågan och den privata sektorn 

Beträffande utrikeshandel, export, logistik, värdekedjor, måste vi tillåta direkt import och export för 

statsägda och icke statsägda företag – oavsett om de är produktiva, exportinriktade eller 

importsubstituerande – och behålla tekniska och skattemässiga krav men eliminera obligatorisk 

inblandning. 

Beträffande omförhandlingar av skulden måste vi få till stånd en avbetalningsprocess främst 

fokuserad på att byta skulden mot nationella tillgångar, utan att för gott avsäga oss ägarskapet till 
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dessa tillgångar. Genom den mekanismen kan vi säkra finansiering och andra fördelar utan att 

förlora äganderätten till tillgångarna. 

Vi måste också undersöka andra mekanismer som att avskriva skulder i utbyte mot satsningar på 

klimat och utveckling, emission av obligationer knutna till Hållbara Utvecklingsmål och annat. 

Vi kommer överhuvud taget att granska den lista över verksamheter som är förbjuden för den 

privata sektorn, vägledda av en tydlig princip: att närhelst det är möjligt ersätta sådana förbud med 

ansvarsfull reglering. Landet behöver etablera legala möjligheter för dessa verksamheter, med 

tydliga regler och ändamålsenliga kontroller. 

Vi kommer också att göra villkoren för mipymes och andra ekonomiska aktörer mer flexibla och 

avsevärt lätta den byråkratiska börda som många företagare idag tyngs av; vidare måste vi hitta 

vägar för att skapa ekonomiska partnerskap mellan statliga och icke statliga ekonomiska modeller. 

Utländska investeringar är också insnärjda i ett spindelnät av hinder för den nödvändiga tillväxten. 

Vi ska inte bara tala om för utländska investerare var de ska satsa, utan också tillåta dem att ta 

initiativ till investeringar i den ekonomiska sektor de föredrar samt att direkt anställa sina arbetare 

utan att hela tiden gå via staten. 

Vi måste tillåta utländska direktinvesteringar i den nationella privata sektorn, bl a i mipymes, med 

tydliga regler för ägarskap, repatriering, nyinvesteringar och lösning av tvister. 

Till kubaner i utlandet: ”Det här är ert hem, vår dörr står öppen” 

Vi måste underlätta investeringsmodeller av olika former och involvera de kubaner som bor på 

Kuba. Och för kubaner som bor utomlands och önskar investera, donera, importera teknologi, 

öppna en marknad, eller starta ett projekt i sitt hemland vill vi erbjuda ett tydligt, stabilt och 

respektfullt ramverk utan att de ska bli misstänkta för att vara ute för att gynna sig själva. 

Till alla som vill bygga en framtid tillsammans med Kuba, utan att försöka påtvinga landet något, 

säger vi ärligt och uppriktigt: detta är ert hem och vår dörr står öppen för er, för i detta läge har detta 

hemland inte räd med att förlora en enda god kuban. (Applåder) 

Strömavbrott är inte bara en fråga om megawatt eller långvarig underlåtenhet. Ett strömavbrott är 

ett barn som inte får studera inför ett prov, mat som blivit skämd i kylskåpet, någon äldre som fått 

ligga vaken på natten, rastlös och i kvävande värme. Det handlar om huruvida sjukhusen kan 

fungera med full kapacitet, hälsocentralen som inte kan lagra läkemedel, arbetaren som går miste 

om en dagsförtjänst och företag som måste stänga. Därför är energi inte någon teknisk fråga; det är 

en mänsklig, ekonomisk och nationell fråga. 

Vi tänker skynda på utvecklingen av solenergi i den nationella ekonomin, precis som vi redan gjort. 

För detta tänker vi göra det lättare för utländska bolag att leverera paneler, batterier, växelriktare 

och andra saker kopplade till detta, minska antalet mellanhänder som driver upp kostnaderna för 

befolkningen och landet. 

Importtullar på solteknologi, lagringssystem och energisparande utrustning har redan avskaffats. Nu 

kommer vi också att gå vidare till att avskaffa skatterna på försäljning och tjänster kopplade till 

installation och underhåll av dem. 

Vidare tänker vi skapa kredit- och finansieringsmekanismer och göra sådana lösningar tillgängliga 

inte bara för ett fåtals utan så småningom också omfatta hushåll, mipumesl, hälsocentraler, skolor, 

vårdhem och andra viktiga tjänster för befolkningen. Och i den satsningen kommer våra kubanska 

bolag och tekniker – både statliga och privata – att stå i centrum för att installera, underhålla, 

reparera, integrerar och skapa jobb. Kubanska företags kan specialisera sig på installation, 

integration, drift av och stöd till den sortens teknologi. 

Vi kommer att gynna elöverföring baserad på förnybar energi. Varje elfordon avsett för allmän, 

privat eller lättare transporter som visar att det helt eller främst går på solenergi kommer att bli 
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föremål för särskilda incitament, undantag beträffande tariffer, undantagna från mervärdeskatt och 

med förbättrad tillgång till laddare, batterier, reservdelar och lösningar kopplade till detta. 

Vi kommer också att satsa på installering av solpaneler i hela landet genom privat, kooperativ och 

statliga investeringar med prioritet för vägar i stadsområden, turistcentra, produktiva zoner och 

viktig service. Dessutom tänker vi införa snabbprocesser för tillstånd åt transportsektorn, eltaxis 

eller andra tjänster beträffande kommunikationer, med tydliga regler, teknisk insyn, hänsyn till 

trafiksäkerhet och öppen prissättning. 

Huvudprioritet är förstås de människor som inte har tålamod med att se ekonomin förbättras för det 

finns problem utan några som helst deadlines. Verklig social rättvisa går inte att bygga på artificiell 

prissättning som slutligen leder till brister, långa köer, låga löner och en illegal marknad. 

Social rättvisa på verklig bas 

Social rättvisa bygger på reell grund: inkomster med köpkraft, direkt skydd för de mest behövande 

och en nationell ekonomi i stånd att producera mer. Det finns inga genvägar; det här är inga nya 

idéer, utan beslut som landet diskuterat och godkänt för länge sedan. Felet var inte att föreslå dem 

utan att uppskjuta dem – och den perioden av dröjsmål får det bli slut på. 

Den grundläggande korgen av livsmedel 3 kommer att garanteras för pensionärer, familjer med 

kroniskt sjuka barn och sårbara delar av befolkningen. Målinriktade program kommer att skapas för 

att främja social förbättring i de fattigaste områden. Statsägda och privata sektorer måste få en 

större roll och incitament att ta itu med högprioriterade lokala frågor, som soppkök, hygien och hem 

för barn utan tillgång till familjer, bland annat. 

De besluten kommer att medföra nya, konkreta uppgifter; pensioner ska utbetalas nära brukarnas 

hem så att de slipper köa timtal i solen; satsningar på soppkök, vårdhem, äldrecenter och center för 

barn; upprättande av solidaritetskvoter och kostnadsbaserad prissättning för dem som verkligen 

behöver dejt; och och överföring till data av allt så att det står klart vem som bidrar, vem som är 

mottagare och vilka resultat som uppnås. 

I åratal har vi verkat med ett system av lönekontroller, prisregleringar och en regering som subven-

tionerade en enorm del av landets ekonomi. Det låg något rimligt i det, kontexten, resultaten och 

vad tiden fordrade; men nu klarar det inte längre av den komplexa verklighet vi möter idag. Klyftan 

är alldeles för stor mellan de priser familjerna får betala och vad arbetare och pensionärer får ut och 

det går inte att fortsätta att låtsas om att klyftan inte existerar. 

Vi kommer också att skapa nya möjligheter för god tillgång till hälsovård. 

Korrigera en misslyckad politik 

Beträffande skatter, penningmässig och finansiell omstrukturering anser vi att bästa sättet att 

minska underskottet skattemässigt är att öka produktionen – som ju utgör grunden för 

skatteintäkterna – och avlägsna onödiga budgetutgifter. Därför tänker vi också korrigera en politik 

som inte förmått leverera förväntade resultat. 

Pristak har i praktiken inte klarat av att få bukt med inflationen. De leder ofta till knapphet, 

övergång till svarta marknaden, högre priser, minskade skatteintäkter och en omöjlig kapplöpning 

mellan verkliga priser och administrativa beslut som alltid kom för sent eller stelbenta gentemot en 

förändrad ekonomisk verklighet och utgjorde därmed en begränsning för alla som ville bedriva sin 

ekonomiska verksamhet på lagligt och öppet vis. Därför kommer inte att fortsätta att införa pristak, 

som premiärministern meddelade. Vi måste korrigera skevheten i ett skattesystem som för 

närvarande driver upp kostnaderna i produktionskedjan och ytterst märks i det slutgiltiga priset. 

 
3 Den ”grundläggande livsmedelskorgen” är ett system för att garantera att varje kuban kan tillgodose sina 

grundläggande näringsbehov. 
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Vi måsta införa ett trovärdigt momssystem som gradvis stärks genom e-fakturor för att undvika en 

störtflod av skatter. Men de besluten kan vara genomföras jämsides med mer direkt och effektivt 

socialt skydd genom att övergå från att subventionera varor till att subventionera folk och med 

satsningar på att öka köpkraften på löner och pensioner. Det handlar inte om att var och en får klara 

sig själv på marknaden; det handlar om att ge bättre skydd, öka produktionen, förnuftiga regleringar 

och realistisk förvaltning. 

Vi behöver ett finansiellt system som stöder ekonomin, tjänar behoven hos olika ekonomiska 

aktörer, minskar köerna, underlättar betalningar, tryggar öppenhet i transaktioner och gör sparande, 

krediter och investeringar till konkreta redskap åt utvecklingen. 

Vi måste grundligt modernisera landets bank- och finanssystem. För det behöver Kuba banker som 

är smidigare, mer digitaliserade, står närmare folket och är mer användbara för dem som produce-

rar, exporterar, importerar, investerar eller startar ett företag. 

Se till att penningöverföringar inte blir någon hinderbana 

Vi tänker öppna möjligheter – under stram reglering – för privata och utländska finansiella 

institutioner; nya kreditformer, produktiv finansiering, förbättrade finansmarknader och 

betaltjänster där stat, kooperativ och privata aktörer kan delta. Målet är att se till att få en 

pensionsutbetalning, en penningförsändelse från utlandet, betala för en tjänst, söka ett lån, 

finansiera en skörd, köpa utrustning eller föra över pengar tör att förbättra produktionen inte blir 

någon hinderbana. 

Vi tänker tillåta konton offshore, betalning i utländsk valuta mellan företag och kontrollerade 

internationella transaktioner för enhet som importerar, exporterar eller svarar för allmän service. 

Det betyder inte någon försvagning av statens roll, utan i stället en förbättring och modernisering av 

landets förmåga att finansiera produktionen, stödja dem som åstadkommer varor och tjänster, 

reglera penningflödena och stå för bättre service till vårt folk. 

Vi kommer att använda den digitala omvandlingen, mjukvaran och artificiell intelligens till att 

skapa synergier för att utveckla jordbruket, energisektorn, hälsovården, utbildningen, utrikes-

handeln, bankväsendets, e-handeln, logistiken, turismen och skatteindrivningen. 

Specifika förslag rörande mjukvara, artificiell intelligens, kunskapsekonomin och den digitala 

ekonomin måste verka som synergier för att främja den nationella produktiviteten. Det handlar inte 

bara om att exportera mjukvara, utan om digitalisering av betalningar, skatter, utrikeshandel, jord-

bruk, hälsovård, energi, logistik, förvaltning och statistik. 

Beträffande turism och fastighetsbranschen måste nya affärsmodeller bli verklighet under med-

verkan av alla ekonomiska aktörer. Vi måste utveckla en produktiv, reglerad fastighetsmarknad som 

innebär leasing av outnyttjad statlig egendom, uthyrning av fastigheter, kommersiella områden, 

lager, kontor, turistanläggningar, verkstäder och industriområden; rättigheter att utnyttja 

fastighetsmarknaden och öppna anbudsprocesser för statliga, privata, kooperativa eller enheter med 

blandat ägande. 

Vi har diskuterat bränsleimport och de möjligheter som öppnats för den privata sektorn, men nu är 

målet att genomföra detta med rimliga, öppna och icke exploaterande vinstmarginaler. 

Beträffande importen av fordon måste vi avskaffa alla importhinder, prioritera import av elfordon 

och, givetvis, förbättra möjligheterna till tillverkning av solpaneler. 

Oron för partiell dollarisering 

Jag vet att det råder oro – och det med rätta – för den partiella dollariseringen av ekonomin, 

inflationen och bristen på många produkter prissatta i lokal valuta. Vi tänker inte strunta i det 

problemet. De affärsmodeller vi tillåter i utländsk valutas måste direkt och verifierbart bidra till en 
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ökning av intäkter i utländsk valuta som ger möjligheter till en ansvarsfull roll för den lokala 

valutan. 

Vi måste införa strängare krav på användningen av digitala betalplattformar. Vi måste öka 

godkännandet av gross- och detaljhandel, eliminera mellanhänder och, utan tvekan, vi måste införa 

elektronisk fakturering. 

Vi måste eliminera lönebarriärer som hindrar att talangfull och högkvalificerad arbetskraft i 

produktiva, export, teknologiska, energi och agro-industriella sektorer stannar kvar och tillåta 

flexibel kompensation i CUP (Kubansk peso) och utländsk valuta kopplad till verifierbara resultat 

inom export, importbesparingar, ökad produktivitet, innovation, tillgänglighet till energi eller 

försäljning utomlands. 

Beträffande digital förvaltning, offentliga data och omvärldsbevakning måste vi införa obligatorisk 

e-fakturering för mellanstora och stora skattebetalare för att sedan gå över till mipymes och 

egenanställda arbetare för användning av enkla verktyg anpassad till aktuell uppkoppling. 

Vi måste modernisera Nationella Statistiska Systemet och ONEI (Nationella byrån för statistik och 

information) genom digital datainsamling från företag och enheter via artificiell intelligens och 

skydd för känsliga data. 

Vi måste använda artificiell intelligens för att förenkla procedurer, processkanna  dokument, 

upptäcka fel, validera filer, autentisera dokument och minska den administrativa bördan. 

Vi måste förbättra kvaliteten på de tjänster allmänheten erbjuds och hitta nya förhållningssätt till 

varje fråga. 

Och vi måste på allvar ta oss an ett problem som påverkar vardagslivet för miljontals kubaner: en 

välorganiserad sophämtning. Vi kommer att starta lokala projekt för att förbättra sophämtning, 

upparbetning och användning av fasta sopor där – fullt naturligt – de som mest utnyttjar systemet 

också måste bidra till hållbarheten. 

Men den lösningen kommer inte bara att ha staten bakom sig; den kommer att införliva utländska 

investeringar i den icke statliga sektorn, näringslivet, samhällen och skapa kreativa initiativ som 

bidrar till att återställa renlighet, ordning och hygien i våra städer och samhällen. 

Kuba behöver inga fler dröjsmål; det behöver lösningar 

Kamrater, 

Kuba behöver inga fler dröjsmål; det behöver lösningar. Det handlar inte om att skapa fler kontor 

eller hålla mer möten, utan om att uppnå konkreta resultat. 

Att styra är att lösa problem, undanröja hinder, ge stöd, och se till att besluten översätts till verkliga 

förbättringar; för att skapa på Kuba, investera på Kuba, arbeta på Kuba, och stanna kvar på Kuba 

beror på landets förmåga att röja nya spår, organisera på ett rationellt sätt och stödja dem som vill 

bidra. 

Förutom ekonomiska möjligheter kommer vi också att skapa konkreta utrymmen där unga 

människor kan engagera sig i sina samhällen. 

Ungdomens Gemensamma Nätverk måste bli vägen för unga människor att få utbildning, jobb, 

tjäna sin gemenskap och förvandla en idé till ett verkligt projekt. Detta nätverk måste samordna 

användbara initiativ i kvarteren: gjuta nytt liv i den offentliga sfären, stötta utsatta personer, ägna 

sig åt idrott och kulturevenemang, utbilda folk i handel och teknologi, att kommunicera inom 

samhället och produktiva projekt, lokalt jobbskapande och stöd till ungdomar i riskzonen. 

Det handlar inte om att skapa ännu en struktur eller låta ungdomar samlas enbart för att få vägled-

ning; det handlar om att göra dem kvalificerade, ge dem verktyg, kunskaper och ansvar och verkliga 

möjligheter att förändra de platser de bor på – för att stanna kvar på Kuba måste också innebära att 
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han en plats där kan kan känna sig nyttiga, kunna utvecklas, lära och leda och bygga en framtid med 

början i kvartersskolan, arbetsplatsen och kommunen. 

Vi känner vårt land; vi vet var hindren finns, var korruption lurar, var det finns för mycket byråkrati 

och där en känsla av värdighet saknas. 

Varje åtgärd vi tillkännager kommer att få speciellt utsedda ledare, deadlines, och målsättningar. Vi 

kommer att rapportera om framsteg som görs, var det inte sker och vad som måste korrigeras. 

Det kommer att finnas frågor som vi måste hantera under diskretion för att skydda mot sabotage. 

Martí4 har redan lärt oss att vissa saker måste förbli dolda för att kunna genomföras; men diskretion 

kan aldrig vara någon ursäkt för att dölja något för folket. 

Endera gör vi detta tillsammans, eller också inte alls 

Som folk samlas vi inte bara för att göra motstånd; vi kommer att samlas för att skapa, producera, 

fatta beslut, utkräva ansvar, blomstra och förändra, för det vi påbörjar idag är inget någon regering 

kan klara av – det här är något vi alla gör tillsammans – eller också kommer det inte att bli gjort 

alls: med bonden som återvänder till fälten för att så, med mipymes som vågar ta risker, med 

teknikern som installerar den första solpanelen, med läraren, med läkaren, med den unga person 

som bestämmer sig för att stanna och satsa på sitt hemland, med kubanen som bor utomlands och 

som sträcker ut en hand, med er, med mig, med varenda en. 

Vi tänker inte förneka svårigheterna; vi tänker inte försvara byråkratin; vi tänker inte stänga dörren 

för talang; vi tänker inte överge de utsatta; och vi tänker aldrig tillåta folkets lidande – på grund av 

den perversa imperialistiska blockaden – att användas mot vårt hemlands suveränitet. (Applåder) 

Inget är omöjligt om vi ser utmaningen som en möjlighet och historien som inspiration! 

Céspedes, Agramonte, Maceo, Gómez, Martí, Mella, Villena, Guiteras, Che, Camilo, Almeida, 

Fidel, och Raúl – samtliga våra hjältar5 – stod inför lika stora svårigheter, eller värre, på sin tid, än 

 
4 José Martí, född i Havanna 1853, var poet och skriftställare. Han dog i strid 1895 i kampen för Kubas självständighet 

från Spanien. Hans patriotism och martyrskap gjorde honom till en frihetssymbol över hela Latinamerika. Han betraktas 

som Kubas nationalhjälte. 
5 Carlos Manuel de Céspedes del Castillo var en plantageägare på Kuba som frisläppte sina slavar, skrev Kubas 

självständighetsdeklaration 1868 då Tioårskriget (1868-1878) startade. Det var det första av tre självständighetskrig där 

det tredje 1898 ledde till slutet för det spanska väldet och att Kuba 1902 blev självständigt. I april 1869. Céspedes 

utsågs till president för republiken Kuba; han dödades av spanjorerna 1874. På Kuba kallas han ”Hemlandets Fader”. 

  Ignacio Agramonte y Loynaz var en kubansk revolutionär som dödades 1873 under Tioårskriget. 

  José Antonio Maceo var en av ledarna i kampen för Kubas självständighet från Spanien och för att göra slut på 

slaveriet på ön. 1878 undertecknades Pakten i Zanjón, som beviljade amnesti för de upproriska men inte full 

självständighet för Kuba eller något omedelbart avskaffande av slaveriet, av en grupp kubanska rebeller. Maceo, som då 

förde befäl över självständighetsstyrkorna på östra Kuba, vägrade underteckna vid ett historiskt möte i staden Baraguá. 

  Máximo Gómez y Báez var en dominikansk-kubansk general som stred för Dominikansk självständighet och senare i 

Tioårskriget och kubanska självständighetskriget från 1868 till 1898. Han betraktas som krigshjälte både i hemlandet 

Dominikanska Republiken och på Kuba. 

  Julio Antonio Mella var en kubansk politisk aktivist, journalist och en av grundarna av Kubas kommunistiska parti i 

början av 1920-talet. Han blev mördad 1929. 

  Rubén Agnelio Martínez Milena var en kubansk författare, advokat och revolutionär ledare. 

  Antonio Guiteras y Holmes var en ung kuban och grundare av Joven Cuba, en grupp med antikapitalistiska åsikter och 

insipprad av José Martís exempel. Han dog 1935 i strid med diktatorn Fulgencio Batistas armé, enbart 18 år gammal. 

  Ernesto ”Che” Guevara, född i Argentina, var en av befälhavarna för gerillastyrkorna under den kubanska revolutionen 

och en av ledarna för Kubas nya revolutionära regering som bl a gick i spetsen för jordreformen och kampanjer för läs- 

och skrivkunnighet. Guevara såg revolutionära möjligheter i Afrika och Latinamerika och lämnade 1965 Kuba för 

internationella uppdrag. Han tillfångatogs och avrättades i Bolivia 1967 av CIA-stödda styrkor. 

  Camilo Cienfuegos Gorriarán var ett av de centrala namnen i den kubanska revolutionen. Efter segern mot 

Batistaregimen blev han chef för de Revolutionära Väpnade Styrkorna. Han omkom 1959 i ett plan som försvann över 

havet. 

  Juan Almeida Bosque var en av de ursprungliga befälhavarna för de upproriska styrkorna under den kubanska 
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dem som den nya revolutionära generationen möter idag och alla klarade av dessa utmaningar 

hedersamt och ärofullt – även de som stupade i strid utan att få uppleva segern – för de efter-

lämnade en lärdom i mod som gäller än idag, vilket framgick den 3 januari i år då 32 kubanska 

kämpar6 dödades i strid med till numerär och resurser oerhört överlägsna elittrupper. 

Ingen revolution har haft det lätt och vår har haft djärvheten att överleva sex decennier av blockad, 

folkmordsmässiga lagar, hyrbridkrigföring, och en rad ensidiga tvångsåtgärder utan motstycke för 

någon annan nation under så lång tid. 

Den bästa hyllning vi kan ge hundraårsminnet av Högste Befälhavaren Fidel Castros födelse och 

95-årsdagen för Armé General Raúl Castro Ruz och de beundransvärda insatser våra båda historiska 

ledare stått för är att försvara deras verk och slå vakt om dess kärna av social rättvisa mitt i stormen 

av krigshot, hot om invasion och de nykoloniala processer som Jätten med Sjumilastövlar sprider 

runt om på horisonten i dessa dagar. 

Vi är samtliga manade att agera, och tillsammans kommer vi att segra 

Länge leve det Fria Kuba! (Rop hörs ”Länge leve!”) 

Länge levde det hjältemodiga kubanska folket (Rop: ”Länge leve!”) 

Länge leve den kubanska nationens självständighet! (Rop: ”Länge leve!”) 

Socialism eller Döden! 

Fosterlandet eller Döden! 

Vi kommer att segra (Rop: ”Vi kommer att segra!”) 

(Applåder) 

 

 

Kuba – spektakulära ekonomiska förändringar på gång 
Margot Davier [Bogotá], Mediapart, 21 juni 2026 

Folkmaktens nationalförsamling på Kuba har godkänt 176 ekonomiska åtgärder för att 

rädda landets förkalkade ekonomi. En nödplan som framför allt gynnar den privata sektorn i 

en situation  av kris och socialt missnöje utan motstycke. Om den också kommer att 

förverkligas återstår att se. 

Håller Kuba på att frånsäga sig rollen som ”ledfyr i motståndet mot imperialism och kapitalism” 

och sin ”unika” socialistiska modell? Inför den värsta ekonomiska krisen i landets historia och 

trängd mot väggen genom maximalt tryck från Washington och ett växande socialt missnöje verkar 

Kubas regering på väg att bryta med sina egna dogmer. 

Den 18 juni antog folkmaktens nationalförsamling 176 drastiska och långtgående ekonomiska 

åtgärder. Bland de mest spektakulära är förslaget att införa marknadsmekanismer. öppna statliga 

företag för privata aktieägare och tillåta bildandet av privata banker och successiva devalveringar av 

landets valuta. Denna nödplan går under parollen ”göra vad som behövs för att bevara det som 

behövs”. 

För att rättfärdiga de djupa förändringarna plockade landets president Miguel Diaz-Canel fram ett 

citat av Fidel Castro från 1993, mitt under ”specialperioden” decenniet efter sovjetblockets 

 
revolutionen och var länge en av de mest framträdande ledarna för landet. Vid sin bortgång var han vice ordförande i 

Kubanska Statsrådet och nummer tre i rangordning. 
6 De 32 kämparna syftar på de kubaner som dödades vid USA:s attack i Venezuela den 3 januari i år. De dödades under 

försöken att skydda Venezuelas president Nicolás Maduro och hustrun Celia Flores. 
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sammanbrott: ”Verkligheten tvingar oss att göra det vi annars inte skulle ha gjort”. Presidenten sade 

sig hämta inspiration från Kina och Vietnam där kommunistregimerna släppt in marknadsekonomin 

men behållit systemet med ett allenarådande parti (och med ovedersäglig förmåga att styra 

ekonomin). 

”Detta program innebär att man överger den modell av sovjetisk typ som rått inom kubansk 

ekonomi sedan 1959. Det är de viktigaste förändringar som Kuba tillkännagett efter revolutionen. 

De syftar till en strukturell omvandling utan motstycke”, säger Daniel Torralbas, kubansk ekonom 

bosatt i London. 

Historisk vändning 

Om åtgärderna blir verklighet utgör de en utmaning mot det centrala planeringssystem som Kubas 

ekonomi bygger på. De statliga företagen, som utgör grundbulten där, skulle förvandlas till 

aktiebolag. Den framväxande privata sektorn och enskilda individer skulle få möjlighet att köpa 

aktier i statliga företag. 

Andra viktiga inslag att notera: rätt för utländskt kapital att gå in i den privata sektorn, bildande av 

privatföretag med mer än 100 anställda, att den privata sektorn släpps in på fastighetsmarknaden 

och formell likvidering av företag som kontinuerligt går med förlust. 

Finanssektorn, som regimen hittills nitiskt slagit vakt om, kommer också att få uppleva djupa 

omvälvningar. ”Finansiella institutioner, nationella eller utländska, avsedda att ge stöd åt den 

privata banksektorn och bevilja mikrokrediter, kommer att bli tillåtna”, heter det i planen som 

därmed gör slut på det statliga bankmonopolet. 

Privata banker får rätt att öppna och operera under överinsyn av Kubas centralbank. ”Något sådant 

har aldrig förekommit på Kuba. Devalveringen av valutan ingick delvis som en del av förändringen 

av planeringsmodellen: den centrala planeringen ersätts av en finansiell planering. Det innebär att 

staten upphör att styra den sortens beslut efter eget gottfinnande”, säger Daniel Torralbas, som 

också understryker att reformerna ”inte går att införa över en natt”. 

Regeringen har också meddelat att de allmänna subventionerna, en sorts social skyddsåtgärd känd 

som ”la libreta” kommer att upphöra. Som kompensation för att denna form av ransonering 

försvinner lovar staten att inrätta en social skyddsfond för de mest utsatta delarna av befolkningen. 

Frånvaron av tidsplan eller bedömningsmekanismer väcker en mängd frågetecken kring hur planen 

är tänkt att verkställas. För närvarande handlar det mest om ett utspel. Men att som Vita huset tala 

om ”ytliga åtgärder” är klart överdrivet. 

”Det är befogat att fråga sig om kubanerna verkligen är i stånd att löpa linan ut med sitt program. 

Men att som USA-administrationen bara kalla reformerna ytliga är inte rätt metod. Huvudproblemet 

är bristen på detaljer i programmet”, säger Michael J Bustamante, chef för Kuba-studier vid 

universitetet i Miami. 

De senaste åren har flera reformförsök övergetts efter ett tag. ”I minst fem år har man talat om att 

reformera statsföretagen. Ett lagutkast lades till och med fram 2023 och offentliggjordes. Därefter 

har frågan aldrig berörts. 2011 föreslog Raúl Castro, då fortfarande landets president, en process av 

ekonomisk förändring kallad ”uppdatering av den ekonomiska modellen”, men som därefter hamnat 

i långbänk”, säger Daniel Torralbas. 

Skur av amerikanska sanktioner 

De senaste besluten kommer i ett läge av intensivt ekonomiskt och politiskt tryck från Trump-

administrationen. Sedan årsskiftet har USA i praktiken stoppat importen av olja – bara en rysk 

oljetanker har släppts in till ön – och ökat sanktionerna. 

Ett av de senaste dekreten från Vita huset hotar med att frysa all aktivitet kopplad till Kubas militära 

konglomerat Gaesa, som kontrollerar ungefär hälften av öns ekonomi och en betydande del av 



16 

 

hotellbranschen. Dessa ”sekundära sanktioner” innebär en betydande upptrappning eftersom de inte 

bara stoppar amerikanska företag från att göra affärer med Kuba utan alla utländska företag och 

finansiella institutioner. 

”Om all finansiell inblandning uttryckligen avses genom de sekundära sanktionerna har jag svårt att 

tänka mig att någon västlig bank etablerar sig på Kuba och ta risken av att bli helt portad från 

USA:s finansiella system”, säger Michael J Bustamante. 

Denna kampanj avsedd att leda till ekonomiskt sammanbrott för Kuba har redan nått framgångar i 

och med att tre internationella hotellkedjor och en bank som hanterar transaktionerna med Visa och 

Mastercard lämnat landet för att inte hamna i konflikt med de amerikanska reglerna. Två stora bolag 

inom sjöfarten, franska CMA CGM och tyska Hapag-Lloyd har redan tidigare meddelat att man 

tänkte upphöra med verksamheten på Kuba. 

”USA har varit katalysatorn för de reformer som aviseras”, säger Daniel Torralbas. ”Relationerna 

med amerikanerna är avgörande. För om den kubanska regeringen  tänker verkställa detta program 

måste den i en eller annan form förhandla om lättade sanktioner. Den dåliga nyheten är att Kuba 

inte är i bästa läge för det.” 

Återstår att se om USA-administrationen tänker lätta på trycket och bidra till att igångsätta en 

gynnsam ekonomisk dynamik eller om man tänker fortsätta att pressa på Kuba. Dess mål är en 

radikal regimförändring och Donald Trunp fortsätter med de tongångarna genom att upprepa att han 

tänker ta itu med Kuba när konflikten med Iran väl är över. 

 

 

Kubas framtid: Åter klientstat åt USA och lekplats för 
amerikanska turister? 
J S Tennant, London Review of Books, 25 juni 2026 

När jag bodde på Kuba 2010 var drygt 80 procent av befolkningen anställd av staten. Den genom-

snittliga månadslönen var 480 kubanska pesos (cirka 20 dollar); grundpensionen var knappt hälften 

av det. Mycket var det inte men de flesta kubaner ägde sina bostäder och till bara alldeles nyligen 

betalade knappast någon hyra. Skolgång och hälsovård har varit gratis sedan revolutionen; sam-

hällelig service har varit kraftigt subventionerad (även om kostnaderna stigit kraftigt de senaste 

åren). Och i decennier har priserna på vissa varor och tjänster hållits nere genom subventioner och 

kontroller. 

Hushållens ransoneringsbok, eller la libreta de abastecimiento, har varit central i kubanskt 

vardagsliv ända sedan den infördes 1962 som en tillfällig åtgärd efter att livsmedelsbristen blivit 

omfattande efter revolutionen. Den ger basvaror till extremt låga priser – vanligen bara ett par peso. 

Även 2010 tryggade ransoneringskvoterna en viss nivå och kalori- och näringsrik mängd mat varje 

månad. Varje medborgare kunde räkna med ett halvt kilo raffinerat socker, två kilo råsocker, ett 

halvt kilo torkade grönsaker, ett fjärdedels kilo svarta böner, två kilo ris, några hekto kaffe, 250 ml 

matolja, tre brödlimpor och en äggkartong. Var tredje månad fick de dessutom ett kilo salt och 

emellanåt en del andra varor, bl a ett par nya byxor om året. Några hekto kyckling fanns också då 

och då och några hekto inlagd oljig fisk gick ofta att hitta på las bodegas, de statsägda kvarters-

butikerna. Alla barn under sju år fick en liter pulvermjölk och några bägare yoghurt. 

Aldrig någonsin under de två och ett halvt decennier som jag besökt Kuba har det gått att klara 

grundläggande behov enbart genom la libreta. 2010 kunde den månatliga ransonen fås att räcka i 

kanske tolv dagar. Samma produkter kunde gå att få tag på i bodegas, utanför ransoneringssystemet 

men fortfarande kraftigt subventionerade (vanligen tre gånger dyrare än med la libreta). Eller också 

fick man gå till en statsägd marknad fast där var varorna alldeles för dyra för de flesta. De flesta 
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importerade varor – som blöjor, rakblad, shampoo, toalettpapper och tamponger – måste betalas i 

dollar i butiker som kallades shoppings, numera borta från scenen. 

Det är därför kubanerna ägnar så mycket tid och energi åt la lucha, den dagliga kampen för att få 

det att gå ihop. De letter efter basvaror på svarta marknaden eller byter mot saker de fått tag på por 

la izquierda, under disk, (och som ofta snotts från statliga företag). 2010 visade statistiken att en 

fjärdedel av all import försvann för att säljas på svarta marknaden. När jag bodde i Havanna stötte 

jag på regeringsanställda som dök upp mitt på dagen för att ta med sig sin gratislunch i matsalen på 

arbetsplatsen innan de åkte hem. Talesättet löd ju, ”de låtsas avlöna oss och vi låtsas arbeta”. 2011 

återupplivade Raúl Castro det försök till ekonomisk liberalisering som inletts 2006-07, avskedade 

statligt anställda och förde landet mot en form av blandekonomi. Försämringen av de offentliga 

transporterna åren innan hade gått så långt att taxichaufförer i slutet av 2010 tilläts arbeta för egen 

räkning. Det var vanligt att träffa på exempelvis en f d barnkirurg eller civilingenjör som fram till 

helt nyligen tjänat 17 dollar i månaden men nu kunde ta in ända upp till 200 dollar genom att köra 

taxi. 

I tio år, eller mer än så, har regeringen talat om att avskaffa la libreta men problemet är att det 

skulle bli förödande för de fattiga på Kuba: pensionärer, arbetare på statliga företag utan den tur, de 

kontakter eller den uppfinningsrikedom som krävs för att dryga ut inkomsten, eller de som inte får 

penningförsändelser från vänner eller släktingar utomlands. Med åren har jag noterat ransonerings-

mängderna minskat och en växande förtvivlan bland dem som är beroende av dem, 2015 hade fisk 

försvunnit från la libreta och kött blev alltmer sällsynt. Långa köer utanför las bodegas kunde vara 

tecken på att indonesisk tvål anlänt, men för det mesta handlade det nog om en kapplöpning om 

importerad kyckling från Brasilien eller USA (USA:s handelsembargo, som varit i kraft sedan 1962, 

gjorde efter år 2000 undantag för livsmedel och läkemedel). Animaliskt protein handlade ofta om 

några små spår i picadillo, köttfärssås, eller pollo con sorpresa, kyckling surpris, en filé med oklart 

innehåll som regeringen döpt till objeto comestible no identificado (ofta i form av sojapasta). 

Bodega-kaffe började drygas ut med malda ärtor och ris med majsmjöl. 

Idag importerar Kuba nästan alla livsmedel. Statlig produktion har sjunkit ihop sedan 1990-talet 

beroende på en rad olika faktorer; avindustrialisering, ineffektiv central planering och kollektiv-

jordbruk, och landets oförmåga att betala för viktig import som konstgödsel. USA:s embargo – det 

mest långvariga i sitt slag i modern tid – begränsar Kubas möjligheter till handel, tillgång till 

globala finansmarknader och att säkra lån. Det mildrades under Obama för att sedan stramas upp 

under Trumps första mandatperiod vilket ledde till minskat bistånd och begränsningar av penning-

överföringar från USA. I början av 2020-talet, då turismen upphörde på grund av Covid, använde 

Kuba mycket av sina livsviktiga valutareserver. En dåligt tajmad valutareform i början av 2021, 

som avskaffade det dubbla valutasystemet, ledde till ökad inflation (en dollar skulle då motsvara 24 

peso; i realiteten är den nu närmare 630 peso). I juli 2021 utbröt protester runt om i landet, den 

största vågen av oro bland befolkningen sedan revolutionen. Regeringen talade om att lätta på 

kontrollerna över ekonomin och inom några månader hade etableringen av privata MIPYMES 

(mikro, små- och medelstora företag) tillåtits. Sådana företag har rätt att anställa upp till hundra 

personer. De flesta satsar på import och deras varor går att hitta i stånd i nästan varenda gathörn. 

Under alla de år jag varit på Kuba har jag aldrig sett sådana kvantiteter livsmedel och varor till 

försäljning som 2024 och i början av det här året. Problemet är inte tillgången, utan priset: ytterst få 

kubaner har råd med dem. 

Vid mina tidigare besök på Kuba såg jag ofta folk bära omkring på kartonger med ransonerade ägg 

– de kallades salvavidas, livräddare. De tilldelades i kvoter på ett om dagen först, sedan ett var 

tredje dag och till sist bara fem i månaden för att slutligen i fjol försvinna från la libreta. Ägg från 

Dominikanska Republiken går att få tag på emellanåt på bodegas, men till priser bara nätt och jämt 

under vad som gäller på öppna marknaden (40 cent styck). Som jämförelse kan nämndas att grund-

pensionen nu ligger på 6,50 dollar enligt den inofficiella växelkursen. Medellönen för statligt 

anställda ligger på runt 10 dollar. I  MIPYME-ägare jag talade med nyligen trodde att medellönen i 
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den privata sektorn ligger mellan 24 och 45 dollar. Säkra siffror är svåra att komma över men det 

verkar som om andelen privatanställda arbetare – både formellt och informellt – nu ligger långt över 

50 procent. En del självständig företagsamhet går bra; största fördelarna med att arbeta åt staten är 

att få tillgång till hårdvaluta och kunna snatta till sig en del varor. 

Den 17 mars 2024 inleddes protester mot bristen på livsmedel och strömavbrotten runt om på östra 

delen av Kuba. Jag anlände till Santiago de Cuba, landets näst största stad, några dagar senare. I 

förorter som Mariana de la Torre och Veguita de Galo, berättade några av dem som deltagit i 

protesterna hur det hela startat. I två dagar hade man varit utan ström, sedan hade den kommit 

tillbaka i bara två timmar för att sedan upphöra igen. Ransoner skulle ha funnits på la bodega från 

början av månaden men den 17 mars hade de fortfarande inte synts till. Den dagen samlades tjugo 

kvinnor utanför den lokala partirepresentantens bostad och krävde att få ge mat till sina barn. Snart 

fick de sällskap av flera hundra grannar som skanderade ”Comida y Corriente” [Mat och Ström]. 

Demonstranterna lugnade sig först när efter tre timmar en rad matstånd hade ställts upp på torget 

intill och alla bodegas i närheten fått leveranser. (Under strömavbrotten har regeringen, klart orolig 

för att förvärra situationen, varit noga med att de aldrig inträffat samtidigt som kvällssändningen i tv 

av serien Segunda Sol, en omåttligt populär brasiliansk telenovela.) 

Den snabba och försonliga reaktionen från regeringen skilde sig klart från attityden i juli 2021 då 1 

400 demonstranter anhölls och flera hundra dömdes till ända upp till 25 års fängelse. Ändå gjorde 

den snabba leveransen av livsmedel folk bara ännu mer upprörda: det bekräftade att resurser finns 

när det passar makthavarna. En man bosatt i området berättade att han sett civilklädda säkerhets-

agenter – som utmärks genom sin ovårdade klädsel och typiska svarta läderskor – i folkmassan den 

17 mars och att de fotograferat med sina telefoner. Mannen var universitetslärare med 22 dollar i 

månadslön – mindre än han tjänade på att reparera riskokare vid sidan om. 

Under det besöket var de månatliga ransonerna i Santiago de Cuba – om de nu anlände – reducerade 

till ett och ett halvt kilo råsocker, en halvliter matolja, två kilo ris och några hekto svarta bönor samt 

en småfranska. Ett halvt kilo råsocker extra hade det varit tal om men inte varje månad; matolja, 

torkade ärtor och salt hade det sagts skulle komma varannan eller var tredje månad. Alla fick 

fortfarande fyra paket cigarretter, oavsett om man rökte eller inte (de flesta försöker sälja eller byta 

dem). Två år tidigare hade en statsägd marknad i centrum av staden varit full med frukt och grön-

saker, men kanske inte av kunder (en närodlad ananas kostade 500 peso styck); nu fanns bara 

paprika. Vänner i Santiago de Las Vegas, en stad i utkanterna av Havanna, berättade att de inte ätit 

kött på ett år (kyckling kostar minst 500 peso halvkilot och fläsk 1 300 peso). Andra jag träffade 

visade tecken på undernäring. I gathörn runt om i landet grävde buzos, dykte, ner sigi enorma berg 

av sopor i jakt på något ätbart. Efter att ha lämnat Kuba fick jag av kontakter i staden Guantánamo 

höra att deras lokala bodegas inte haft något alls på hyllorna under hela april och maj. 

När jag var på Kuba i februari hade USA:s oljeblockad inletts några veckor innan. Landet hade 

tidigare fått sin mesta olja från Venezuela och Mexiko, men sedan Nicolás Maduro tillfångatagits 

den 3 januari och Trump därefter hotat med sanktioner mot länder som handlade med Kuba har de 

leveranserna upphört. Jag kunde bevittna de plågsamma konsekvenserna av vad som FN:s experter 

på mänskliga rättigheter betecknat som brott mot internationell rätt när jag sedan under två månader 

reste runt på ön. Allmänna transporter stod stilla och bensin var i princip omöjligt att få tag på för 

allmänheten. Bara tjugo liter åt gången fick köpas och köer uppstod omedelbart nattetid vid de få 

bensinstationer som hade något att sälja. En colero, en som tar betalt för att köa åt andra, jag talade 

med tog 50 dollar för att hålla plats i kön till gryningen. Bristen på bränsle lindrades något i slutet 

av februari när USA gick med på att tillåta privat import av bränsle för att MIPYMES skulle kunna 

fungera men på villkor att leveranserna inte hamnade i regeringens händer (strunt samma då att 

många av de större MIPYMES anses vara kontrollerade av regeringens hantlangare). Anställda vid 

statliga bensinstationer uthyrda i andra hand till MIPYMES berättade om ”den gyllene timmen” före 

klockan sju på morgonen (då inspektörerna anlände) då bensin kunde säljas i smyg utan 

restriktioner. Andra privata företag har tvingats överföra bränslet till regeringsföretag via ett nätverk 
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av skalbolag. I Havanna steg priset på svarta börsen till 12 dollar per liter i slutet av februari men 

har nu stabiliserats till kring 9 dollar. I januari hade priset sjunkit ända till 1,30 dollar litern. 

Problemen med transporter var särskilt markanta i Havanna. Läget var bekymmersamt även i andra 

städer, men inte påtagligt värre än när jag var där 2024, en månad efter att regeringen höjt bensin-

priset med 500 procent över en natt. Efter den krisen konverterade många taxichaufförer sina bilar 

till dieselmotorer. Men för några månader sedan tog regeringen abrupt bort försäljningen av diesel 

och reserverade tillgången för militärt eller officiellt bruk. Men på Kuba finns det alltid lösningar. 

Jag träffade taxiförare som överlevde på diesel som slangats från sopbilar och rent av polisfordon. 

Och i ett land med relativt begränsat privat bilägande finns det större bekymmer än hur man ska ta 

sig runt. Kubas termiska kraftanläggningar drivs på olja, vilket innebär att strömavbrotten blir mer 

frekventa och långvariga, nu varar de regelbundet mer än 24 timmar, till och med i Havanna. Och 

pumpanläggningar blir utan kraft att förse hushållen med vatten. 

Den konstanta känslan av osäkerhet, som förvärrats av USA:s sanktioner mot Venezuela och 

nedskärningar i välfärd och rättigheter har ökat klyftan mellan många kubaner och staten. Apati och 

cynism breder ut sig och makthavarnas beteende har inte gjort det hela bättre. Sedan Raúl Castro 

blev president 2008, efter att ha lett Kubas armé i ett halvsekel, har många av de mest lönsamma 

statliga företagen – för valutaväxling, stormarknader, bensinstationer, den ledande statliga hotell-

kedjan, telekommunikationer, en del hamnanläggningar – överförts till Grupo de Administración 

Empresarial SA, ett dunkelt av militären ägt konglomerat bildat 1995. Innan han avled 2022 styrdes 

GAESA av Raúls svärson Luis Alberto Rodríguez López-Calleja, och lojala generaler har utsetts att 

leda åtskilliga av verksamheterna. (Miguel Díaz-Canel har varit president sedan 2018 men alla 

kubaner vet att även om Raúl är 95 år är det fortfarande han que corta el bacalao, som håller i 

trådarna.) GAESA verkar inte underställt någon kontroll från regeringshåll eller betala skatt. Läckta 

dokument antyder att dess vinster uppgår till nära 40 procent av Kubas BNP och att intäkterna är tre 

gånger större än statsbudgeten. 

Det sägs att Gaviota, GAESA:s flaggskepp inom turistnäringen har hundratals miljoner dollar i 

reserv. Personer med kopplingar till bolaget har uppgett att de är ilskna över att ”ungar till 

militärer” (bl a barnbarn till revolutionens ursprungliga comandantes) köpt upp utvalda delar av 

militärägd mark i bergstrakterna i Topes de Collages, ett stort naturreservat, där de planerar att 

öppna Instagram-vänliga ”eko-lodges”. Andra med nära relationer till familjen Castro har belönats 

med lukrativa franchising-kontrakt på barer och restauranger på statsägda hotell. 

Spådomar om regimförändring, eller att regimen faller samman, förutsätter att det bara finns en 

enda maktbas. De utgår också från att medlemmar av etablissemanget är lika hårt drabbade av 

sanktioner och den växande ekonomiska kollapsen som befolkningen i övrigt. Utrikesministeriet har 

reagerat på Washingtons kanonbåtsdiplomati med signaler om att man skulle välkomna amerikansk 

medverkan i Kubas ”ekonomiska omvandling”, medan alla politiska förändringar har uteslutits. 

Skulle Trumps ”nya gryning” ta sig formen av en handelsmässig öppning, som i Venezuela, 

kommer det bara att stärka generalernas makt och förmögenhet. Till och med militär intervention – 

med tillfångatagande av ledande individer, enligt samma modell som operationen i Caracas – skulle 

sannolikt inte leda till mer än en lätt omstuvning av ledarskapet på grund av avsaknaden av någon 

organiserad opposition. 

På 1950-talet välkomnade Fulgencio Batista utländska investeringar med öppna armar samtidigt 

som han berikade sig själv och sina ministrar med samma politik. En städernas generalplan för 

1958-59 såg aldrig dagens ljus eftersom Batista störtades men den gick ut på att utöka ”Havannas 

roll för turism och rekreation” med rivning av de låga byggnaderna vid strandpromenaden i 

huvudstaden och att upprätta en ”ö av casinon” ute till havs. Ett halvsekel senare ansökte Trump 

Organisation om att få registrera sitt varumärke på Kuba med avsikt att satsa på hotell, egendom, 

golfbanor och casinon. Trumps vision för ön, i den mån han har någon – Kuba saknar ju Venezuelas 

mineraler och oljetillgångar -, kan handla om att åter göra Kuba till en klientstat, en 

investeringsmöjlighet och en lekplats för amerikanska turister. 
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