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Trump klämmer åt arméns företag på Kuba  
– USA-bolag i otålig väntan på att få etablera sig 

Angeline Montoya, Le Monde, 5 juni 2026 

De utländska företag som samarbetar med det kubanska militära konglomeratet Gaesa måste 

nu bryta kontakterna omedelbart. 

För en redan sargad kubansk ekonomi kan det vara dödsstöten. Sedan Washington den 29 januari 

infört en närmast total oljeblockad utlöpte den 5 juni Trump-administrationens ultimatum till 

utländska företag att avbryta alla ekonomiska band med Gaesa – det kubanska militära konglomerat 

som kontrollerar en stor del av öns ekonomi – annars hotar sanktioner. Det kan leda till att de ersätts 

av amerikanska bolag. Och att Kuba får vika sig utan någon militär intervention, ett hot som det 

viftats med sedan kidnappningen av Venezuelas president Nicolás Maduro. 

De senaste dagarna har den kanadensiska hotellkedjan Blue Diamond, spanska Iberostar och Melia 

samt asiatiska Archipelago International, som skött ett tiotal hotellanläggningar i partnerskap med 

Gaesa, nu successivt meddelat att man upphör fullständigt eller delvis med verksamheten på ön. 

Sedan i maj har det franska sjöfartsbolaget CMA CGM och tyska Hapag-Lloyd upphört med sina 

leveranser till Kuba. Den 3 juni meddelade Havanna att inga betalningar med Visa eller MasterCard 

kommer att vara möjliga från och med lördag den 6 juni. Detta till följd av att relationerna avbrutits 

mellan ”en utländsk bank” (icke namngiven) och Fincimex, Gaesas finansiella avdelning. ”Det är 

något helt utan motstycke i Latinamerika”, säger Kubakännaren Janette Habel. 

Ett dekret från Vita huset den 1 maj förbjuder varje enskild eller annan enhet, även icke amerikansk, 

att bedriva verksamhet inom energisektor, försvar, gruvbrytning samt inom finans- och säkerhetss-

ektorn, ”eller i någon annan del av Kubas ekonomi”. Den 7 maj meddelade USA:s utrikesminister 

Marco Rubio formellt att sanktioner införts mot Gaesa, dess chef Ania Guillermina Lastres Morera 

och mot det statliga gruvbolaget Moa Nickel AB. Enligt Rubio har det militära konglomeratet 

”tillkommit inte för att skapa intäkter för Kubas folk, utan enbart för att gagna landets korrupta 

elit”. Företagen fick då fram till den 5 juni på sig att packa kartongerna. 

Snabbköp och lyxhotell 

”Många hotell hade redan stängt på grund av den låga efterfrågan”, säger den kubanske ekonomen 

Mauricio de Miranda Parrondo. I fjol var antalet turister på ön knappt 1,8 miljoner, den lägsta 

siffran sedan 2002 (med undantag för de två åren under pandemin). De ökade sanktionerna, till-

sammans med strukturella brister till följd av en katastrofal ekonomisk politik, har orsakat ström-

avbrott, brist på drivmedel, livsmedel och läkemedel. BNP kan komma att minska med 15 procent i 

år, enligt ekonomen Pedro Monreal, och fattigdomsnivån hamna på mellan 40 och 45 procent, 

uppger sociologen Mayra Espina Prieto. Kuba finner sig nu i en skarp humanitär kris. 

Den 2 juni upprepade Marco Rubio att ön ”inte kontrollerades av regeringen. Den kontrolleras av 

ett militärt holdingbolag vid namn Gaesa, som äger så gott som allt”. Men vad är då Gaesa egent-

ligen? Och vilken är dess roll i Kubas ekonomi? ”Gaesa är ett konglomerat som på samma gång är 

kommersiellt, finansiellt och militärt”, säger Mauricio de Miranda Parrondo. ”Det rör sig om ett 

slags holdingbolag med monopol på en rad mycket lönsamma ekonomiska aktiviteter på Kuba.” 

Gaesa kontrollerar bensinstationer, växlingskontor, snabbköp, telekommunikationer, hamnar, 

gruvor, banker och tiotals lyxhotell, butiker och turistattraktioner. 

Det har bl a investerat 2000 miljoner dollar i att uppföra ett 42 våningars och 155 meter högt 

gigantiskt lyxhotell, Tour K, som sedan i fjol förvaltas av Iberostar. Ett av de etablissemang som 

den spanska grupper i tisdags meddelade att man överger. 2018 framställdes tornet som kronjuvelen 

i turismen på ön men idag betraktar många det som den främsta symbolen för regeringens slöseri 

och bristen på investeringar i sektorer som skulle kunna förbättra det ekonomiska läget, som 

jordbruket – den historiska sockerproducenten Kuba importerar nu socker, bl a från USA. Enligt 
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den spanska nyhetsbyrån EFE har 40 procent av statens satsningar gått till turismen, elva gånger så 

mycket som utbildning och hälsovård tillsammans förunnats. 

Enligt ett grävarbete av Miami Herald hade Gaesa 2024 minst 17,8 miljarder dollar i tillgångar. En 

siffra som inte går att verifiera men som Marco Rubio upprepade när han uppgav att ”intäkterna är 

tre gånger högre än landets budget för närvarande”. Gaesas vinster ska 2023 ha motsvarat kring 40 

procent av Kubas BNP. ”Det är som en bläckfisk med tentakler i alla strategiska sektorer av Kubas 

ekonomi, precis de som USA är ute efter”, säger den kubanske historikern Rafael Rojas. 

Gaesa (förkortning för Gruppen för förvaltning av aktiebolag) bildades i början av 1990-talet av 

armén – FAR, de revolutionära väpnade styrkorna – som då leddes av Raul Castro. Efter Sovjet-

unionens fall minskade Kubas BNP med 35 procent mellan 1991 och 1993. ”Raul Castro beslutade 

då att låta armén säkra landets överlevnad genom investeringar i jordbruk, telekommunikationen 

och transporter”, säger Janette Habel. Sedan de diplomatiska relationerna mellan USA och Kuba 

återupprättats 2015 och amerikanerna fick rätt att besöka ön satsade Gaesa allt på turism, byggde 

tiotals nya hotell och kontrollerar idag 120 hotell av vilka merparten fram till de allra senaste 

dagarna förvaltades av utländska grupper som Melia och Iberostar. 

Total brist på öppenhet 

Sakta men säkert, och i synnerhet efter de ekonomiska reformer Raul Castro drev igenom sedan han 

2006 efterträtt sin bror, har konglomeratet växt och införlivat strategiska statliga företag, framför 

allt Internationella finansbanken 2016. Gaesa är nu ett veritabelt ekonomiskt imperium och finns 

bl a på plats i Angola. 

I en oväntad kommuniké i tisdags bröt Kubas regering tystnaden kring Gaesa och försäkrade att 

syftet med det alltid varit ”att slå vakt om och förbättra de sociala landvinningarna” och möjliggöra 

”uppförandet av över 10 000 bostäder i olika provinser i landet” samt investera i kraftvärmeverk, 

”polikliniker, hälsocentraler och skolor”. Men de uppgifterna går inte att verifiera: Gaesa har inte 

redovisningsskyldighet till någon, inte ens till armén. När chefen för riksrevisionen öppet medgav 

att Gaesa inte låg under dess kompetensområde blev hon snabbt entledigad. Ingen vet var intäkterna 

placerats. Konglomeratet har ingen hemsida, ingen öppen organisationsform, inget telefonnummer 

eller adress. En slutenhet som lätt leder till korruption. 

Bedömare tror att familjen Castro använt sitt inflytande över Gaesa till att skaffa sig kontroll över 

Kubas ekonomi. Redan 1996 placerade Raul Castro för övrigt sin svärson Luis Alberto Rodriguez 

Lopez-Calleja i ledningen för konglomeratet, där han blev kvar fram till sin bortgång 2022. Därefter 

leds Gaesa av Ania Guillermina Lastres Moreras, en brigadgeneral som inte tillhör familjen Castro. 

Fast sonen till Rodriguez Lopez-Calleja, Raul Castros dotterson Raul Guillermo Rodriguez Castro, 

ingår också i ledningen. 

Allt tyder på att varken kommunistpartiet eller regeringen kan tvinga Gaesa att lösgöra medel för 

att svara mot kubanernas mest akuta behov. ”Det finns folk som dör av hunger, elnätet har inte 

underhållits på tio år och ändå […] går inte ett korvöre av detta företags vinster till finansminis-

teriet”, hette det i Marco Rubios uppläxning i tisdags. ”De har inte satsat en enda dollar på att 

modernisera värmeverken […]. I stället har man investerat i hotellbyggen som står tomma idag.” 

Samtidigt som Washington behåller det ekonomiska, politiska och militära trycket, bl a genom att 

den 20 maj åtala Raul Castro för mord, har förhandlingar med Havanna inletts de senaste 

månaderna. Flera möten har ägt rum mellan höga tjänstemän, bl a med CIA-chefen John Ratcliffe 

den 14 maj. Bland förhandlarna på den kubanska sidan fanns Raul Guillermo Rodriguez Castro, 

barnbarn till Raul Castro. Det är oklart om även ledningen för Gaesa deltog i förhandlingarna. 

”Det är mycket svårt att att skilja på Gaesa och hierarkin inom armén eller inrikesministeriet”, säger 

den kubanske historikern Rafael Rojas. I Havanna möttes CIA-chefen Ratcliffe av inrikesministern 

och chefen för underrättelsetjänsten, bägge generaler. Ett annat historiskt möte ägde rum den 29 maj 

nära militärbasen i Guantanamo mellan USA-generalen Francis Donovan, chef för sydkommandot, 
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och den kubanske generalen Roberto Legra Sotolonge, vice försvarsminister och arméchef. ”De 

kubanska förhandlarna försöker under alla omständigheter få behålla sina privilegier och den totala 

kontrollen över landets ekonomiska tillgångar”, säger Mauricio de Miranda Parrondo. Men det 

klubbslag det innebär att de utländska företagen ger sig av kan mjuka upp regimen. 

Av fallet Venezuela framgick det ju att Donald Trump mindre intresserade sig för någon demo-

kratisk övergång än för utsikterna att få kontroll över oljetillgångarna och nu undrar en del vilka 

hans intentioner verkligen är på Kuba. ”Det är en vacker ö, klimatet är bra. […] Jag kanske befriar 

den, jag kanske tar över den, jag tror att jag kan göra vad jag vill”, sade USA:s president den 16 

mars. Vad man däremot vet är att Marco Rubio, med föräldrar som lämnade Kuba före revolu-

tionen, alltid varit besatt av att få se castroismen falla för gott. Som han ser det är ingen ekonomisk 

öppning möjlig utan regimförändring. 

”Jag är övertygad om att Trump ingår i en ledande elit i USA som gärna vill se sina ekonomiska 

aktiviter utvecklas på ön”, säger Rafael Rojas. Enligt honom kan det som skedde med det kanaden-

siska företaget Sherritt komma att stå som modell. Sedan sanktioner den 7 maj tillkännagetts mot 

dess kubanska samarbetspartner Moa Nickel meddelade detta företag, som sedan 1990-talet utvinner 

nickel och kobolt på den östra delen av ön, att man avbryter samarbetet med det kubanska företaget 

och hemförlovar sina anställda. 

Och två veckor senare, efter att aktiekursen brakat samman, tillkännagav Sherritt att man under-

tecknat ett preliminärt avtal om att USA-bolaget Gillon Capital får köpa 55 procent av dess kapital. 

Gillon Capital ägs av Ray Washburne, god vän till Donald Trump som 2017 utsåg honom först till 

chef för en nationell finansinstitution och därefter till rådgivare i underrättelseangelägenheter.  När 

Sherritt väl fått ett USA-bolag som majoritetsägare kan det begära särskilt tillstånd av USA:s 

ekonomiministerium att få börja operera på Kuba. Sherritt uppger för övrigt att varken utrikes-

ministeriet eller ekonomiministeriet haft några invändningar mot affären. 

Därmed kan trycket mot Gaesa skapa förutsättningar för en framtida öppning för USA-bolag. Har 

det hela tiden varit USA:s strategi? Redan när han var fastighetsmagnat ville Donald Trump 

etablera sig på ön inom hotellbranschen eller i en golfanläggning. Han hade till och med registrerat 

varumärket ”Trump” på Kuba. 

I väntan på vad krisen kommer att leda till ökar bekymren för Kubas befolkning. Och protesterna 

växer. I tisdags krävde invånare i Guanabacoa i de östra utkanterna av Havanna mitt på dagen med 

slamrande kastruller att strömmen skulle kopplas på igen. Till skillnad från en del andra protester 

den senaste tiden upplöstes inte demonstrationen den här gången med våld av de poliser som fanns 

på plats. 

Översättning: Björn Erik Rosin 
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