Trump klammer at arméns foretag pa Kuba
— USA-bolag i otalig vantan pa att fa etablera sig
Angeline Montoya, Le Monde, 5 juni 2026

De utlindska foretag som samarbetar med det kubanska militira konglomeratet Gaesa maste
nu bryta kontakterna omedelbart.

For en redan sargad kubansk ekonomi kan det vara dodsstoten. Sedan Washington den 29 januari
infort en ndrmast total oljeblockad utlopte den 5 juni Trump-administrationens ultimatum till
utldndska foretag att avbryta alla ekonomiska band med Gaesa — det kubanska militdra konglomerat
som kontrollerar en stor del av 6ns ekonomi — annars hotar sanktioner. Det kan leda till att de ersétts
av amerikanska bolag. Och att Kuba far vika sig utan ndgon militér intervention, ett hot som det
viftats med sedan kidnappningen av Venezuelas president Nicolas Maduro.

De senaste dagarna har den kanadensiska hotellkedjan Blue Diamond, spanska Iberostar och Melia
samt asiatiska Archipelago International, som skott ett tiotal hotellanldggningar i partnerskap med
Gaesa, nu successivt meddelat att man upphor fullstdndigt eller delvis med verksamheten pa on.
Sedan i maj har det franska sjofartsbolaget CMA CGM och tyska Hapag-Lloyd upphort med sina
leveranser till Kuba. Den 3 juni meddelade Havanna att inga betalningar med Visa eller MasterCard
kommer att vara mojliga fran och med 16rdag den 6 juni. Detta till foljd av att relationerna avbrutits
mellan “en utlindsk bank” (icke namngiven) och Fincimex, Gaesas finansiella avdelning. ”Det ér
ndgot helt utan motstycke i Latinamerika”, sdger Kubakédnnaren Janette Habel.

Ett dekret fran Vita huset den 1 maj forbjuder varje enskild eller annan enhet, dven icke amerikansk,
att bedriva verksamhet inom energisektor, forsvar, gruvbrytning samt inom finans- och sdkerhetss-
ektorn, “eller 1 ndgon annan del av Kubas ekonomi”. Den 7 maj meddelade USA:s utrikesminister
Marco Rubio formellt att sanktioner inforts mot Gaesa, dess chef Ania Guillermina Lastres Morera
och mot det statliga gruvbolaget Moa Nickel AB. Enligt Rubio har det militira konglomeratet
“tillkommit inte for att skapa intdkter for Kubas folk, utan enbart for att gagna landets korrupta
elit”. Foretagen fick dd fram till den 5 juni pa sig att packa kartongerna.

Snabbkop och lyxhotell

”Ménga hotell hade redan stingt pa grund av den laga efterfragan”, sdger den kubanske ekonomen
Mauricio de Miranda Parrondo. I fjol var antalet turister pd 6n knappt 1,8 miljoner, den lagsta
siffran sedan 2002 (med undantag for de tva ren under pandemin). De 6kade sanktionerna, till-
sammans med strukturella brister till f61jd av en katastrofal ekonomisk politik, har orsakat strom-
avbrott, brist pa drivmedel, livsmedel och ldkemedel. BNP kan komma att minska med 15 procent 1
ar, enligt ekonomen Pedro Monreal, och fattigdomsnivdn hamna pd mellan 40 och 45 procent,
uppger sociologen Mayra Espina Prieto. Kuba finner sig nu i en skarp humanitér kris.

Den 2 juni upprepade Marco Rubio att 6n ”inte kontrollerades av regeringen. Den kontrolleras av
ett militdrt holdingbolag vid namn Gaesa, som éger sa gott som allt”. Men vad dr d& Gaesa egent-
ligen? Och vilken dr dess roll 1 Kubas ekonomi? ”Gaesa ir ett konglomerat som pa samma géng &r
kommersiellt, finansiellt och militirt”, sdger Mauricio de Miranda Parrondo. ’Det ror sig om ett
slags holdingbolag med monopol pa en rad mycket I6nsamma ekonomiska aktiviteter pa Kuba.”
Gaesa kontrollerar bensinstationer, vixlingskontor, snabbkdp, telekommunikationer, hamnar,
gruvor, banker och tiotals lyxhotell, butiker och turistattraktioner.

Det har bl a investerat 2000 miljoner dollar i att uppfora ett 42 vaningars och 155 meter hogt
gigantiskt lyxhotell, Tour K, som sedan i fjol forvaltas av Iberostar. Ett av de etablissemang som
den spanska grupper i tisdags meddelade att man dverger. 2018 framstélldes tornet som kronjuvelen
1 turismen pa on men idag betraktar manga det som den frimsta symbolen for regeringens sloseri
och bristen pé investeringar i sektorer som skulle kunna forbéattra det ekonomiska ldget, som
jordbruket — den historiska sockerproducenten Kuba importerar nu socker, bl a frdn USA. Enligt
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den spanska nyhetsbyrdn EFE har 40 procent av statens satsningar gatt till turismen, elva ginger sa
mycket som utbildning och hélsovard tillsammans forunnats.

Enligt ett gravarbete av Miami Herald hade Gaesa 2024 minst 17,8 miljarder dollar i tillgdngar. En
siffra som inte gar att verifiera men som Marco Rubio upprepade nér han uppgav att “’intdkterna ar
tre ganger hogre én landets budget for ndrvarande”. Gaesas vinster ska 2023 ha motsvarat kring 40
procent av Kubas BNP. ”Det dr som en blackfisk med tentakler 1 alla strategiska sektorer av Kubas
ekonomi, precis de som USA ér ute efter”, sdger den kubanske historikern Rafael Rojas.

Gaesa (forkortning for Gruppen for forvaltning av aktiebolag) bildades 1 borjan av 1990-talet av
armén — FAR, de revolutionira vipnade styrkorna — som da leddes av Raul Castro. Efter Sovjet-
unionens fall minskade Kubas BNP med 35 procent mellan 1991 och 1993. ”Raul Castro beslutade
dé att 14ta armén sdkra landets dverlevnad genom investeringar i jordbruk, telekommunikationen
och transporter”, sdger Janette Habel. Sedan de diplomatiska relationerna mellan USA och Kuba
aterupprattats 2015 och amerikanerna fick ritt att besdka 6n satsade Gaesa allt pa turism, byggde
tiotals nya hotell och kontrollerar idag 120 hotell av vilka merparten fram till de allra senaste
dagarna forvaltades av utlindska grupper som Melia och Iberostar.

Total brist pa 6ppenhet

Sakta men sékert, och i synnerhet efter de ekonomiska reformer Raul Castro drev igenom sedan han
2006 eftertritt sin bror, har konglomeratet véxt och inforlivat strategiska statliga foretag, framfor
allt Internationella finansbanken 2016. Gaesa &r nu ett veritabelt ekonomiskt imperium och finns

bl a pa plats i Angola.

I en ovintad kommuniké i tisdags brot Kubas regering tystnaden kring Gaesa och forsédkrade att
syftet med det alltid varit "att sl vakt om och forbéttra de sociala landvinningarna” och mojliggora
“uppforandet av over 10 000 bostdder 1 olika provinser 1 landet” samt investera 1 kraftvirmeverk,
’polikliniker, hdlsocentraler och skolor”. Men de uppgifterna gér inte att verifiera: Gaesa har inte
redovisningsskyldighet till ndgon, inte ens till armén. Nar chefen for riksrevisionen 6ppet medgav
att Gaesa inte lag under dess kompetensomrade blev hon snabbt entledigad. Ingen vet var intékterna
placerats. Konglomeratet har ingen hemsida, ingen 6ppen organisationsform, inget telefonnummer
eller adress. En slutenhet som latt leder till korruption.

Bedomare tror att familjen Castro anvént sitt inflytande 6ver Gaesa till att skaffa sig kontroll dver
Kubas ekonomi. Redan 1996 placerade Raul Castro for dvrigt sin svirson Luis Alberto Rodriguez
Lopez-Calleja i ledningen for konglomeratet, dér han blev kvar fram till sin bortgdng 2022. Dérefter
leds Gaesa av Ania Guillermina Lastres Moreras, en brigadgeneral som inte tillhor familjen Castro.
Fast sonen till Rodriguez Lopez-Calleja, Raul Castros dotterson Raul Guillermo Rodriguez Castro,
ingdr ocksa 1 ledningen.

Allt tyder pé att varken kommunistpartiet eller regeringen kan tvinga Gaesa att 16sgéra medel {for
att svara mot kubanernas mest akuta behov. ”Det finns folk som dor av hunger, elnétet har inte
underhallits pé tio ar och dnda [...] gér inte ett korvore av detta foretags vinster till finansminis-
teriet”, hette det i Marco Rubios upplidxning i tisdags. ”De har inte satsat en enda dollar p4 att
modernisera virmeverken [...]. I stillet har man investerat i hotellbyggen som stir tomma idag.”

Samtidigt som Washington behaller det ekonomiska, politiska och militdra trycket, bl a genom att
den 20 maj atala Raul Castro for mord, har forhandlingar med Havanna inletts de senaste
mdnaderna. Flera moten har dgt rum mellan hoga tjanstemén, bl a med CIA-chefen John Ratcliffe
den 14 maj. Bland forhandlarna pé den kubanska sidan fanns Raul Guillermo Rodriguez Castro,
barnbarn till Raul Castro. Det dr oklart om dven ledningen for Gaesa deltog i1 forhandlingarna.

”Det dar mycket svart att att skilja pd Gaesa och hierarkin inom armén eller inrikesministeriet”, sdger
den kubanske historikern Rafael Rojas. I Havanna moéttes CIA-chefen Ratcliffe av inrikesministern
och chefen for underrittelsetjdnsten, bagge generaler. Ett annat historiskt mote dgde rum den 29 maj
nira militirbasen i Guantanamo mellan USA-generalen Francis Donovan, chef for sydkommandot,
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och den kubanske generalen Roberto Legra Sotolonge, vice forsvarsminister och arméchef. ”De
kubanska forhandlarna forsoker under alla omstidndigheter fa behélla sina privilegier och den totala
kontrollen 6ver landets ekonomiska tillgdngar”, sdger Mauricio de Miranda Parrondo. Men det
klubbslag det innebir att de utlandska foretagen ger sig av kan mjuka upp regimen.

Av fallet Venezuela framgick det ju att Donald Trump mindre intresserade sig for ndgon demo-
kratisk 6verging dn for utsikterna att fa kontroll 6ver oljetillgdngarna och nu undrar en del vilka
hans intentioner verkligen ar pd Kuba. ”Det &r en vacker 0, klimatet ar bra. [...] Jag kanske befriar
den, jag kanske tar 6ver den, jag tror att jag kan gora vad jag vill”, sade USA:s president den 16
mars. Vad man ddremot vet dr att Marco Rubio, med fordldrar som ldmnade Kuba fore revolu-
tionen, alltid varit besatt av att {4 se castroismen falla for gott. Som han ser det dr ingen ekonomisk
Oppning mojlig utan regimforandring.

”Jag dr overtygad om att Trump ingér i1 en ledande elit i USA som gérna vill se sina ekonomiska
aktiviter utvecklas pa 6n”, sdger Rafael Rojas. Enligt honom kan det som skedde med det kanaden-
siska foretaget Sherritt komma att std som modell. Sedan sanktioner den 7 maj tillkinnagetts mot
dess kubanska samarbetspartner Moa Nickel meddelade detta foretag, som sedan 1990-talet utvinner
nickel och kobolt pd den Ostra delen av 6n, att man avbryter samarbetet med det kubanska foretaget
och hemforlovar sina anstillda.

Och tva veckor senare, efter att aktiekursen brakat samman, tillkdnnagav Sherritt att man under-
tecknat ett preliminért avtal om att USA-bolaget Gillon Capital far kdpa 55 procent av dess kapital.
Gillon Capital 4gs av Ray Washburne, god vin till Donald Trump som 2017 utsdg honom forst till
chef for en nationell finansinstitution och dérefter till radgivare i underréttelseangeldgenheter. Nér
Sherritt vl fatt ett USA-bolag som majoritetsdgare kan det begéra sarskilt tillstind av USA:s
ekonomiministerium att fa borja operera pa Kuba. Sherritt uppger for ovrigt att varken utrikes-
ministeriet eller ekonomiministeriet haft ndgra invindningar mot affaren.

Dérmed kan trycket mot Gaesa skapa forutsdttningar for en framtida 6ppning for USA-bolag. Har
det hela tiden varit USA:s strategi? Redan nér han var fastighetsmagnat ville Donald Trump
etablera sig pa 6n inom hotellbranschen eller i en golfanldggning. Han hade till och med registrerat
varumirket ”Trump” pa Kuba.

I véantan pé vad krisen kommer att leda till 6kar bekymren for Kubas befolkning. Och protesterna
véxer. | tisdags krdvde invanare i Guanabacoa i de Ostra utkanterna av Havanna mitt pa dagen med
slamrande kastruller att strommen skulle kopplas pé igen. Till skillnad fran en del andra protester
den senaste tiden uppldstes inte demonstrationen den hér gdngen med vald av de poliser som fanns
pa plats.

Oversittning: Bjorn Erik Rosin
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