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Forord till broschyren Grundldggande fragor om industrin

Detta verk presenterar min rapport om industrifrdgan och mina avslutande kommen-
tarer till rapporten vid den 12:e partikongressen. Jag har redigerat transkriptionerna av
bada talen for att gora dem léttare att forstd for lasaren. Under det prelimindra urvalet
av material som 1ag till grund f6r min rapport fick jag ovarderlig hjalp av ett antal
kamrater, framfor allt kamrat Krzjizjanovskij, kamrat Pjatakov, kamrat Smirnov
(Gosplan), kamrat [P. A.] Bogdanov, kamrat Smilga (VSNCh), kamrat Sokolnikov
(Narkomfin), kamrat Popov (TsSU), kamrat Lezjava (Komvnuttorg) och kamrat
Andrejev (VTsSPS). Jag vill uttrycka min uppriktiga tacksamhet till dem alla.

25/IV—23
L. Trotskij.

8:e sessionen, 20 april, kvall

Ordférande. Motet dterupptas. Vi gar vidare till punkt 5 pa dagordningen. Kamrat
Trotskij har ordet f6r sin rapport. (Ldngvariga appldder.)

Trotskij. Kamrater, jag har ombetts att lagga fram en rapport, inte en redovisning,
forstas. For en redovisning av industrins arbete under aret skulle centralkommittén ha
valt en talare som ar mer direkt och nara involverad i sjilva industrins ledning.

Den rapport jag har ombetts att lagga fram har mer karaktaren av direktiv, och darfor
vill jag i forvag sdga att jag inte kommer att forsoka ge en fullstandig rapport om var
industrisektors arbete. Samtidigt maste jag dock, for att kunna dra de huvudsakliga
slutsatserna som beskrivs i centralkommitténs teser, hanvisa till vissa sammanfattande
uppgifter, inte i betydelsen en rapport om det gdngna aret, utan i betydelsen en grund
for riktlinjer for det kommande aret.

Jag maste, som jag sa tidigare, borja med att faststdlla ndgra grundlaggande ekono-
miska principer for var fortfarande sa kallade "nya” ekonomiska politik. Vid Kommunis-
tiska internationalens fjarde kongress diskuterade vi med utlandska partier om de ocksa
skulle behova genomgd NEP. Pa detta svarade vi alla i allmanhet unisont: i den man NEP
ar en arbetarstats anvandning av ett kapitalistiskt samhalles metoder, tekniker och
institutioner for att bygga upp eller narma sig uppbyggnaden av en socialistisk ekonomi,
kommer alla arbetarstater att genomga en liknande period, vissa under langre tid, andra
enligt en mer forkortad larobok. Ju mer kultiverat och utbildat ett land ar, desto kortare
larobok om NEP kommer det naturligtvis att behdva.

Varfor tvingas egentligen en arbetarstat att anvanda det kapitalistiska systemets
metoder och institutioner, marknaden, vid sina forsta steg? Jo, darfor att det annu inte
finns nagra nya metoder for att fordela produktivkrafterna och produktionsmedlen
mellan olika sektorer av ekonomin. Det ar nédvandigt att anvanda de gamla, marknads-
baserade metoderna tills nya - centraliserade, planerade och redovisningsbaserade — har
skapats. Detta ar den allmanna formeln for den nya ekonomiska politiken. Men den ar
for allman, for "algebraisk” for att man ska kunna forstd dess specifika betydelse under
forhallandena i Sovjetryssland.

For oss uppstar fragan om fordelningen av krafter och resurser framst i forhallandet
mellan staden och landsbygden. Jordbruket ar var befolknings huvudsakliga sysselsatt-



ning. Om marknadsrelationer och institutioner i Europa under en viss tid kommer att
vara nodvandiga for en korrekt fordelning av krafter och resurser (korrekt, eftersom
kapitalismens metoder kan ge och ger ett visst forhdllande mellan olika sektorer av
ekonomin), maste marknadsrelationerna i vart land forst och framst reglera relationer-
na mellan staden och landsbygden. Detta ar det specifika kannetecknet for var ryska
eller den nuvarande "unionens” NEP. Och vi mdste fradga oss: har vi under dessa tva ar
med den nya ekonomiska politiken 16st eller kommit ndrmare en 16sning pa de problem
som fick oss att slappa in marknadens djavul i varlden? Ja eller nej?

Vilka ar dessa uppgifter? Den forsta och viktigaste "uppgiften” som vart parti sd att
saga gav NEP ar att 6ka landets produktivkrafter. Den andra uppgiften, som vi tar itu
med for forsta gangen i historien, ar att sa langt som mojligt styra dessa vaxande eller
stigande produktivkrafter mot den socialistiska vagen for arbetarnas stat. Detta, kamra-
ter, ar inte alls samma fraga. Vi ser pa vissa platser utanfor vart land att produktivkraf-
terna Okar pd grundval av marknaden. Bonder, hantverkare, 6kad omsattning, utveck-
ling av produktivkrafterna - vi observerade detta i vart land fore revolutionen, fore
kriget. Vi observerar detta i Indien, vi observerar detta i Kina. I ett visst utvecklings-
skede bidrar marknaden till produktivkrafternas uppgang, men detta ar naturligtvis inte
den slutgiltiga eller avgorande faktorn for oss.

Var borjar vart verkliga, genuina arbete? Det borjar ddr vi leder dessa vixande produk-
tivkrafter ldngs vdgen mot socialistisk uppbyggnad. Vi maste alltid ha dessa tva sidor av
fragan strikt i atanke for att inte lura oss sjalva med fakta, data och siffror som vi hamtar
fran vart inte sarskilt noggrant beraknade ekonomiska liv. Och sd, om vi stéller den
forsta fragan — har marknaden bidragit till produktivkrafternas uppgang i landet under
de senaste tva dren - da maste vi utan tvekan svara jakande. Som jag redan har sagt ar
vara siffror mycket ofullstindiga. Med hjélp av Centrala statistikbyrdn har jag forsokt fa
fram sammanfattande uppgifter om var ekonomi. Dessa siffror avser vara inkomster,
inkomster fran alla sektorer av ekonomin, under 1913, 1921 och 1922.

Produktion till forkrigspriser

1913 1921 1922
medelsiora mdusier 37| 66y 8
Vardet av den slutliga produktionen inom
hantverks- och hemindustri 730 26 H
Totalt 4 451 929 1369
Jordbruk (bruttoproduktion) 6 714 3535 4 005
Totalt 11 165 4 464 5374
Inklusive leasade fordon — 46,0 68
% av total industriproduktion — 6,3 4,9

1913 anvands som jamforelsear for tiden fore kriget. Siffrorna ar inte exakta, men de
ger andd en god bild av dynamiken, forandringarna och rérelserna. Den totala brutto-
inkomsten fran alla sektorer av ekonomin, bade jordbruk och industri, uppgick 1913 till
11 miljarder guldrubel. Ar 1921 var den mindre in 4,5 miljarder. Ar 1922 var den 5,3
miljarder. Det innebar att fran 1921 till 1922 skedde en 6kning frdn 4,5 till 5,3 miljarder.



Jag maste dock papeka att siffrorna ar haimtade enligt foljande: for industrin per
kalenderar och for jordbruket per jordbruksar, dvs. fran oktober till oktober. Ur en
formell, byrakratisk synvinkel ar detta inte helt korrekt, men for att se dynamiken och
rorelsen under en kort tidsperiod ar detta den mest korrekta metoden i vart fall. I alla
fall har jag varnat er for det.

Jordbruket gav 1913 6,7 miljarder guldrubel. Ar 1921 gav det 3% miljarder och 1922 4
miljarder. Detta innebadr att fran 1921 till 1922 skedde en 6kning fran 3% till 4 miljarder.
Jamfort med 1913 har vi nu mindre dn tva tredjedelar.

Hur ser situationen ut nar det galler industrin? Industrin som helhet genererade 4
miljarder 400 miljoner i bruttoinkomst 1913. Ar 1921 genererade den 929 miljoner, dvs.
mindre dan en miljard, och 1922 en miljard och en tredjedel, vilket dr en betydande
okning.

Men vi dr intresserade av stor- och medelstor industri, dvs. var statliga nationaliserade
industri d ena sidan och hantverksindustrin  andra sidan. Kamrater, jag vill fasta er
uppmirksamhet pa dessa siffror. Ar 1913 genererade den stora och medelstora industrin
en bruttoinkomst pa 3,7 miljarder. Ar 1921 var den 669 miljoner, dvs. mer dn en halv
miljard. Ar 1922 var den 954 miljoner, dvs. nistan en miljard. Med andra ord vixte den
stora och medelstora industrin tillsammans med 43 % mellan 1921 och 1922. Andra
berdkningar skiljer sig ndgot fran dessa, men jag upprepar att detta ar de senaste
siffrorna fran Centrala statistikbyran.

Och hur var det med hantverk och hemindustri? Fore kriget, 1913, genererade hant-
verk och hemindustri en bruttoinkomst pa 730 miljoner, dvs. tre fjardedels miljard per
ar. Ar 1921 sjonk denna siffra till 260 miljoner, dvs. ndgot mer dn en kvarts miljard. Ar
1922 steg den till 415 miljoner. Detta ar siffrorna for hemindustrin och hantverket. De
vittnar om deras extremt 6kade andel.

Kamrater, dessa siffror och fakta ar oerhort viktiga for oss. Forst och framst visar de pa
den mest grundlaggande uppgiften, som kan formuleras pa foljande satt: att inte lata
landet ga under (ett upphdrande av den ekonomiska utvecklingen utesluter naturligtvis
mojligheten till bade socialism och kapitalism; for att bygga socialism maste landet vaxa
ekonomiskt, inte falla - detta ar en grundldaggande forutsdttning), - den nya ekonomis-
ka politiken har utan tvekan borjat ta itu med denna uppgift pa allvar. Detta ar det vikti-
gaste faktumet. Aterhimtningen ir obestridlig. Handeln mellan staden och landsbyg-
den har okat. Siffrorna kan citeras; manga av er kanner redan till dem. Vara tidningar
tillhandahaller nu en hel del statistiskt material, och vissa avdem ar tryckta pa ett
sddant satt att siffrorna ibland till och med kan urskiljas - det hander ocksa. (Skratt.)

Men jag vill fasta er uppmarksamhet pa ett faktum av yttersta vikt: handeln mellan
staden och landsbygden under det senaste aret har huvudsakligen varit konsument-
inriktad, dvs. staden har fatt livsmedel fran landsbygden, och bonderna har i sin tur
huvudsakligen fatt varor for personlig konsumtion eller hushadllsartiklar fran staden.
Detta innebar att den sd kallade lanken - det ekonomiska utbytet mellan staden och
landsbygden - befinner sig i ett inledande skede, dvs. som ett utbyte av konsumtions-
varor. Nasta fas, en viktig ny fas, kommer att inledas nar produktionsvaror, snarare an
konsumtionsvaror, tar 6ver huvudrollen i varuutbytet mellan staden och landsbygden,
nar landsbygden forser staden med industriella ravaror och nar staden forser lands-
bygden med jordbruksredskap, godningsmedel osv. Men vi narmar oss bara troskeln till



denna andra period och vi vet dnnu inte hur den kommer att utvecklas.

Den primitiva karaktaren hos aterhamtningen av var ekonomi kannetecknas av tva
omstdndigheter: den konsumtionsinriktade karaktaren hos utbytet mellan staden och
landsbygden och den oproportionerligt stora roll som hemindustrin och hantverks-
industrin spelar. Hantverks- och smdindustrin, som huvudsakligen betjanar bonderna,
producerar varor till ett varde av 415 miljoner guldrubel, medan stora och medelstora
industrier producerar varor till ett varde av 954 miljoner rubel, vilket bara ar nagot mer
an dubbelt sd mycket.

Resultaten av den férsta NEP-perioden

Och har star vi infor frdgan: i vilken riktning utvecklas varuutbytet mellan stad och
landsbygd, vilken sida har 6vertaget, for att uttrycka det rakt pa sak, kapitalismen eller
socialismen? Produktivkrafterna har vuxit ndgot, men de har vuxit, och landet har blivit
rikare. Men vem har fatt lejonparten av denna tillvaxt, av denna 6kning: arbetarstaten
eller det privata kapitalet? NEP ar arenan for kampen mellan oss och det privata
kapitalet, som vi erkdnner i lagstiftningen. Vi har aterskapat denna arena, legaliserat
den och for en serios och langsiktig kamp pa den, men denna kamp maste féras med
noggranna berdkningar vid varje steg, vid varje etapp, och en sddan etapp ar inte minst
partikongressen. Detta ar den viktigaste fragan: vem far mest av den ekonomiska
tillvaxten, vilken trend utvecklas i detta avseende, vem tar lejonparten? Denna fraga kan
inte forutsagas teoretiskt. Har maste man ha skarpa 6gon, starka hander och dra at sig
sjdlv, och darmed 16sa denna fraga i praktiken, men ndar den 16ses i praktiken maste den
verifieras statistiskt och ekonomiskt.

Och s, kamrater, denna siffra - mer an 400 miljoner rubel i produktion fran
hantverksindustrin - ar det faktum som vi, tillsammans med det privata kommersiella
kapitalets roll, forst och framst maste uppmarksamma. Nar jag gjorde en rapport om var
ekonomi vid Kominterns fjarde kongress hade jag annu inte denna siffra, och jag faste
inte heller den betydelse som borde fastas vid den: den hade annu inte upptackts vid
den tiden. Naturligtvis ar dterupplivandet av hantverksindustrin, liksom av bondejord-
bruket, ett positivt faktum av enorm betydelse. Vi kan bygga vidare pa denna grund.
Men om vi hamnar pa efterkidlken kommer andra att bygga vidare pa denna grund, och
de kommer att bygga mot oss. Vad ar hantverk och hantverksindustri? De ar den
ndringsrika buljong ur vilken var kapitalism utvecklades i det forflutna, atminstone en
av dess grenar. Den andra delen utvecklades genom belgiskt, franskt och engelskt
kapital, som etablerade hela fabriker i vart land, till exempel pa vdra sodra stapper, ned
till minsta spik, fran Belgien, Amerika osv.

Men utlandskt kapital kunde revolutionera var ekonomi endast i den madn vi redan
hade vart eget kommersiella och industriella kapital. Det senare uppstod till stor del ur
en kombination av hantverksindustrin och hantverkssektorn (framst hantverksindust-
rin; hantverket var obetydlig i vart land) och handeln. Handlarna fann sin "koppling” till
hantverkarna: antingen underkuvade de dem, eller sa byggde de sjilva fabriker osv. Och
ur kombinationen av kommersiellt kapital och hantverk vaxte det fram ryska, verkligt
ryska, inte importerade fran utlandet, sma fabriker, verkstader osv. Denna hantverks-
industri fungerar sa att saga i liten skala, med primitiv utrustning. Sa snart marknaden
uppstod var var mangsysslare pa plats och producerade 415 miljoner guldrubel pa ett ar,
medan hela den statliga industrin, tillsammans med leasingindustrin, som visserligen



star for mindre an 5 %, producerade 954 miljoner.

Ni vet att privat kapital knappt har trangt in i vara stora och medelstora industrier.
Leasingindustrin (dar privat kapital star for drygt hélften) producerade totalt 68
miljoner rubel pa ett ar. Men privat kapital spelar en viktig roll inom handeln, sarskilt
naturligtvis inom smaskalig, mellanhandshandel och spekulativ handel, dar det klart
dominerar. Har finns tvd element: privat kommersiellt kapital d ena sidan och hant-
verksindustri & andra sidan. Om vi blir sjdlvbeldtna och hamnar pa efterkalken i vart
industriella och kommersiella arbete, kan deras koppling visa sig vara helt riktad mot
oss. Detta kommer att underldttas av bondens spannmalsmarknad, som i handelse av
var passivitet och of6rmaga ocksa kan utgora en grogrund for tillvixten av kommersiellt
och, i framtiden, alla andra former av privat kapital. Hur ser situationen ut nar det galler
relationerna mellan statlig industri och marknaden? Har vi uppndtt ndgra framgangar
har? Och i sa fall, vad bestar de av?

Industrin finns till for att producera anvandbara saker. Vi producerar nu mer an for ett
ar sedan, och vi producerar dem lite battre. Arbetsproduktiviteten har 6kat. Som ett
resultat av detta, och som en forutsattning for ytterligare framgangar, vilket ar sarskilt
viktigt for oss, har arbetarnas 16ner 6kat. Allt detta ar oerhort viktiga framsteg. Men lat
oss fraga oss sjalva: innebar denna industriella uppgdng att staten redan blir rikare, eller
inte? Vissa kanske sager: sjdlvklart, om industrin aterhamtar sig, da blir staten rikare.
Nej, en sadan slutsats vore forhastad. Det ar inte samma sak, inte alls samma sak. Har ar
ett exempel. Fram till igar hade vi Tyskland, som vid en tidpunkt da hela Europa befann
sig i en fruktansvard kris upplevde en period av frenetisk industriell aterhamtning; men
denna period gick till tysk historia som Ausverkauf, dvs. en utfoérsiljning. Genom att
salja sina produkter utomlands sdlde Tyskland sig sjalv for billigt i den meningen att det
fick mindre an produktionskostnaden for dem. Enskilda kapitalister och spekulanter
tjanade en formogenhet, men jarnvagarna reparerades inte, vattenledningarna i
staderna reparerades inte och husen dar arbetarna bodde reparerades inte. Hela statens
materiella infrastruktur var och ar i forfall, och delar av denna statliga infrastruktur
fordes bort utomlands i form av billiga varor. Och denna spekulationsfeber innebar och
innebar Tysklands undergang. Dar hanger detta ocksd samman med en utlandsk
militarstyrkas rovgiriga invasion av landets inre liv, som tar de saftigaste bitarna. Fram
till nyligen verkade den tyska ekonomin vara pa uppgang. I verkligheten holl den dock
pd att ruineras. Det var som om vi tittade pa en film som visades bakldnges. Detta gors
ibland for skojs skull. En man klattrar upp i ett trad, men filmen visas for oss i omvand
ordning, och man ser mannen glida nerfor tradet och gora rorelser som om han
klattrade upp. Sa ar det med den tyska ekonomin: alla rorelser ar uppat, men den glider
nerat, lagre och lagre. Men dar, jag upprepar, ligger bidraget.

Vi betalar inte bidrag till ndgon: vi betalade alla vara skulder i oktober. (Skratt.
Appldder.) 1 detta avseende har vi ett privilegium. Om var statliga industri lider forluster
- och sd ar fallet - ar det darfor inte till fordel for utlanningar, som i Tyskland, utan
uppenbarligen till fordel for vissa interna tredje parter. Vilka ar dessa "tredje parter”?
Det ar smabourgeoisin, den framvaxande medelbourgeoisin, spekulanter och i viss man
landsbygden — men vi kommer att tala om landsbygden separat. Och vi maste erkdanna
for oss sjdlva att under den forsta perioden av NEP gick var industri med forlust. Det ar
inget fruktansvart eller hotfullt med detta — det ar ett oundvikligt skede; men vi maste
anda saga oss sjdlva hela sanningen: vi har gatt med forlust i ar. Om vi tar latt och tung



industri tillsammans - vi kan ocksa lagga till transport, vi kan fora en separat redovis-
ning for det, det spelar ingen roll - visar det sig att den statliga industrin har gatt med
forlust. Det betyder att om vi tar summan av de materiella tillgdngar som staten hade i
industrin for ett ar sedan och idag, ar vi fattigare idag an vi var for ett ar sedan. Vi mdste
vara tydliga med detta.

Det ar sant att vissa industrier kan skryta med vinster. Jag kommer att siga mer om
detta senare. Pa vissa hdll kan det faktiskt finnas vinster, men pa andra hall ar de
frammanade med hjalp av komplexa och mystiska rakne6vningar, som jag hoppas att
den nya centrala kontrollkommissionen tillsammans med Rabkrin kommer att under-
soka vid behov. (Skratt.) Men i allmanhet finansierades latt och medelstor industri av
budgeten, och budgeten finansierades huvudsakligen av bondejordbruk. Jag har redan
sagt att vi har sett en 6kning pa 43 % i den totala industriproduktionen. Om vi tar
gruvdrift, kol och olja ar 6kningen férsumbar. Den storsta 6kningen skedde inom
bomullsindustrin: fran 86 miljoner till 191 miljoner, mer dn en férdubbling, och inom
ullindustrin frdn 72 till 137 miljoner, nastan en férdubbling. Detta ar i miljoner
guldrubel i forkrigsvarde.

Bruttoproduktion i miljoner guldrubel:

Industrier 1921 1922
1 Cement 1.1 1,4
2 Jarnmalm 1,6 1,4
3 Guldbrytning 1,7 7,3
4  Platinautvinning 0,4 1,9
5  Saltbrytning 4,3 5,5
6 Kolgruvedrift 51,4 60,9
7  Oljeproduktion 51,9 62,3
8 Torvutvinning 16,2 14,4
9 Metall 85,8 84,2
10 Elektroteknik 8,2 17,4
n  Gummi 17,8 38,5
12 Tandsticksindustri 4,8 4,6
13 Tobak 49,1 30,3
14 Lader 68,9 53,6
15 Bomull 85,9 191,1
16 Ul 71,7 137,4
17 Linne 17,6 42,6
18 Silke 1,7 10,5
19 Hampa 6,9 8,3
20 Trikder 4,0 5,5

Totalt 550,3 778,8

Har kan vi tydligt se det huvudsakliga drag som kannetecknar hela den forsta



perioden av var ekonomiska aterhamtning: den konsumentinriktade karaktaren hos
varuutbytet mellan stad och landsbygd. Ural ligger fore sodern; latt industri gar starkt
framat; hantverksindustrin gar d&nnu starkare framdt; tung industri ligger langt efter tar
bara sina forsta steg, och totalt sett orsakar latt och tung industri fér narvarande
forluster for staten.

Det oundvikliga i detta skede kan forstas aven utan en mer detaljerad ekonomisk
analys av forlustens storlek och orsaker. Det kan forstds fran borjan att eftersom hela var
industriella ekonomi hade hamnat i ett tillstdnd av ndstan fullstandig stagnation,
behovdes ytterligare bransle for att virma upp och satta i gaing denna enorma maskin.
Var forlust dr den extraordindra kostnaden for att starta en maskin som ndstan helt hade
avstannat, och som pa vissa stadllen, i vissa fabriker, nadde fysisk och meteorologisk
nollpunkt och till och med betydligt under det. Var forlust ar de ytterligare uppoffringar
som kravs av oss for att fa var industri att komma i gdng igen. I den meningen, upprepar
jag, finns det inget hotfullt i forlusten i sig.

For att vara annu mer precis, vill jag saga: det var otankbart att gora ndgot annat; det
var omojligt att borja med vinst direkt. Naturligtvis gick vi for langt; forlusten kunde
utan tvekan ha varit mindre. Men det var omojligt for en halvd6d industri att borja med
lonsamt arbete. Forluster var oundvikliga i borjan. Detta betyder dock inte att det ar
acceptabelt att dessa forluster blir en vana. (Skratt.) Detta ar helt enkelt priset vi betalar
for att ga in i en period av ekonomisk aterhamtning. Vi betalade en gang, och det racker.
Nu maste vi anpassa oss till att arbeta med vinst. Bland vara konkurrenter arbetar
hantverkare och kopman redan med vinst, och om vi inte ar forsiktiga kommer de att ga
samman och bilda ett monopol, vilket inte bara kommer att skada proletariatet utan
ocksa hantverkarna.

Och detta handelsmonopol kan inte stoppas, eftersom bade kommersiellt kapital och
hantverkare finns 6verallt omkring oss. Och vi sjdlva, for att gora dterupplivandet av
statsekonomin mojlig, gav fria tyglar at kopmannen, hantverkarna och spannmadlsmark-
naden, och vi var tvungna att gora det. Men om vi misslyckas med att kontrollera denna
process kan den vaxa till en farlig fiende.

Vi sager ofta att vi innehar dominerande positioner inom industrin. Och det ar helt
korrekt. Transport, metallurgi, bransle, de viktigaste fabrikerna, banker - allt detta ar
avgorande dominerande positioner. Men dessa dominerande positioner, till skillnad
fran geologiska hojder, vaxer eller faller, minskar. Gomza ar inte lika stabil som Elbrus
eller ens Sparvbergen?. (Skratt.) Om vi fragar oss sjdlva: ar vara dominerande positioner
totalt sett starkare idag an for ett ar sedan? - da madste vi ge ett tvetydigt svar. Vara
industriforetag borjar arbeta och arbetar - detta visar pa deras 6kade vitalitet, och det ar
ett stort plus. Men nar det galler de totala materiella tillgdngarna i deras inventarium ar
de fattigare an for ett ar sedan. Detta ar ett tvetydigt svar, och det pekar pa en verklig
fara i utvecklingen av olonsamhet. For narvarande kan vi sdga att det inte finns nagot
hotfullt med det, men bara pa ett villkor: om vi ser det tydligt. Om vi blundar for det
kommer vi oundvikligen att g under.

Vilka slutsatser kan dras avdenna inledande analys?

2 Sparvbergen (Bopo6GséBbl répel / Vorobjovy gory) ligger i Moskva och har bara en héjd av 220 meter.



For det forsta befinner vi oss i den inledande fasen av en ekonomisk aterhamtning,.
Detta raddar oss fran ekonomisk och kulturell nedgang, som bland annat kom till
uttryck i det som mensjevikerna illvilligt kallade "agrariseringen” av Ryssland, det vill
saga stadernas kollaps och arbetarnas flykt till landsbygden. Detta ar den forsta och
viktigaste framgdngen. En annan framgdng ar lonedkningarna, som ar den framsta
forutsattningen for att proletariatets vitalitet ska kunna vaxa.

Nar det galler den andra av de tva fragor vi stallde - vem som direkt gynnas av den
ekonomiska dterhamtningen just nu - maste vi sdga att den under den senaste tiden
framst har gynnat handelskapitalet, liten och latt industri, inklusive hantverksindustrin.
Och vi har anvant en viss del av vart fasta kapital for att starta var stora maskin.

Den som vill fa en tydligare och mer konkret bild av ett av de teoretiskt mojliga
scenarierna for framtiden - ett scenario som ar fientligt mot oss - bor lasa kapitlen i
Vladimir IJjitjs bok Kapitalismens utveckling i Ryssland, som behandlar det kapitalis-
tiska "befruktandet” av hantverksindustrin genom kommersiellt kapital.

Jag sa att vi gick med forlust. Detta dr inte bara min personliga beddmning. Den delas
av mycket auktoritativa ekonomer. Jag rekommenderar att man ldser kamrat Chalatovs
bok Om [6ner, som publicerades for kongressen. Den innehadller ett férord av kamrat
Rykov, som sager:

”Ndr vi gar in i det tredje aret av den nya ekonomiska politiken mdste vi erkdnna att de
senaste tva drens framgangar fortfarande ar otillrackliga, att de inte ens har lyckats helt
stoppa processen med minskning av det fasta och rorliga kapitalet, an mindre lett till
ackumulering och 6kning av republikens produktivkrafter. Det tredje dret maste gora
var industri och transport lonsamma inom sina viktigaste omraden.”

Kamrat Rykov konstaterar alltsa att det fasta och rorliga kapitalet har fortsatt att
minska i ar. "Det tredje dret”, siger han, "madste gora var industri och vara transporter
l6nsamma inom sina viktigaste omraden.”

Jag instammer garna i kamrat Rykovs 6nskan, men nar det géller den optimistiska
forhoppningen om det tredje dret avstdr jag. Jag tror inte att vi kommer att gora de
viktigaste grenarna av var industri lonsamma under det tredje dret, och jag tror att det
vore mycket bra om vi forst och framst berdknar vara forluster under NEP:s tredje ar
battre an vi gjorde under det andra, och om vi kan bevisa att vdra forluster under det
tredje dret inom de viktigaste sektorerna av ekonomin - transport, bransle och
metallurgi - kommer att vara mindre an under det andra aret. Det viktigaste har ar att
etablera en utvecklingstrend och hjalpa den pa traven. Om forlusterna minskar och
industrin vaxer, dd ar vi pa ratt vag — vi kommer att na seger, dvs. vinst, men kurvan
maste vanda till var fordel.

Uppgifterna for den andra perioden av NEP

Detta ar resultatet av den forsta perioden av NEP, och uppgifterna for den andra
perioden foljer av detta resultat. Jag har redan skisserat dessa uppgifter i deras mest
allmanna form: vi mdste gora allt som star i var makt for att sikerstalla att den
ekonomiska aterhamtningen fortsatter, dvs. var politik mdste noggrant, skickligt och
ihardigt fraimja den fortsatta utvecklingen av produktivkrafterna; handeln mellan stad
och landsbygd maste foljaktligen fd en alltmer produktiv snarare an konsumtions-
inriktad karaktar; slutligen det viktigaste for oss som arbetarstat ar att all denna
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aterhamtning i mojligaste man styrs genom statliga, socialistiska kanaler, dvs. genom
skicklig, andamalsenlig politik och ekonomisk organisation maste vi leda sa stor del
som mojligt av det som vi kan kalla mervardet som skapas av hela vdr unions arbetande
befolkning till socialismens kvarn.

Hur kan vi uppna detta? Vi verkar kanna till det forsta och viktigaste sattet ganska val:
det dr kopplingen mellan staden och byn. Koppling ar ett utmarkt uttryck, men vi
anvander det sd ofta att vi ofta glommer dess betydelse. Darfor maste vi nu narma oss
fragan om koppling pa ett mer konkret satt. Fradgan galler forst och fraimst utbytet av
jordbruksprodukter mot industriprodukter. A ena sidan star bonden infér hantverkaren,
den lilla privata industrin, kopmannen och smugglarna; a andra sidan star han infér den
enade nationaliserade industrin. Ar den senares produkter tillgingliga for bonden?

Vad ar prisforhdllandet mellan jordbruksprodukter och industriprodukter? Vi har en
inrikeshandelskommission, ledd av kamrat Lezjava, som f6r tre mdnader sedan berak-
nade - ni kdnner formodligen till dessa siffror - att en bonde nu mdste betala 167 % mer
an han betalade 1913 for tillverkade varor, tval, fotogen, ladervaror, tandstickor, salt,
socker och vegetabiliska oljor i de mangder han behover for sitt dagliga behov, nu maste
betala 167 % mer an han betalade 1913, dvs. istallet for 1 pund brod for motsvarande
mangd produkter maste han betala 2,67 pund, vilket ar 6ver 2,5 ganger mer. I gar fraga-
de jag kamrat Lezjava hur laget ser ut nu, tre mdnader senare. Svaret: de forvantade sig
lattnad, men laget har forvarrats. Koefficienten har stigit till 175 %, dvs. bonden betalar
nu 2,75 ganger mer brod for de urbana industriprodukter han behéver an 1913. (Tabell
nedan:)

Ungefarlig konsumtion per capita av de viktigaste industriprodukterna i
bondehushall
Konsun'ltionsnorm 013 1922 1923
per capita 15 december 15 april
Prisi |Kostnad [Prisi |Kostnad |Prisi |Kostnad
pund fipund |pund [ipund |[pund [i pund
ragmjol fragmjol [ragmjol fragmjol |ragmjol [ragm;jol
Tillverkning [9,4 arsjiner 4,33 40,7 13,84 [130,1 20,07 [188,7
Tval 4,8 pund 5 24,0 9,2 44,2 13,84 |66,4
Fotogen 14 pund 1,67 23,4 1,97 27,6 3,22 45,1
Ladervaror |1 par stovlar 233 233 550 550 545,7 |545,7
Matchar 2,3 forpackningar |3,3 7,6 7,7 17,7 6,33 14,6
Salt 30,4 b 0,3 9,1 1,5 45,6 2,35 71,4
Socker 10 pund 4,33 43,3 26,16 [261,6 18,3 183,0
Zl?fetablhs'k 51b 733 PBO66 772 B86 739 PB7
Totalt per
capita 417,7 1115,4 1151,9
Okning i %
baserat pa
iiffror frépn 100 267 75
1913)
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For tydlighetens skull, kamrater, presenterar jag detta enkla diagram - det enda jag
kommer att visa er. Det &r mycket talande. De tre linjerna representerar prisrorelser. De
bla och réda linjerna representerar prisnivder, medan den svarta linjen representerar
den totala prisnivan 1913.3 Den bla linjen representerar priserna pd industriprodukter. I
augusti forra aret ldg de under 1913 drs niva, sedan borjade de stiga, 6verskred snart
priserna fore kriget och fortsatter att krypa uppat. Och har ar jordbrukspriserna,
representerade av den roda linjen: i augusti var de hogre dn 1913, sedan sjonk de till
nivaderna fore kriget, och har kan ni se dagens priser. Detta kallas tyvarr for en "bage” for
tillfallet. (Skratt.) Vi maste fundera noga 6ver denna bild; de tva huvudlinjerna diver-
gerar alltmer, och denna divergens kallas en "bage”. Detta ar faktiskt det storsta prob-
lemet i det ryska ekonomiska livet idag. Detta diagram visar oss utan ord vilken vag vi
maste ta for att hitta nyckeln till socialistisk utveckling.

Diagrammet nedan visar den valkanda "prissaxen”, som yttrade sig i att klyftan mellan
de 2 skianklarna, priserna for industri- och jordbruksprodukter, vidgades alltmer.

1922, 1923r.
ABrCT | CEHTABPb | OWTABPb | HOABPb | AEMABPb AHBAPL | QEBPAML MAPT

140 _//
130 L S

8 A
<O /
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=3 e A
110 \ - ° Po/“‘b\ /"‘\/(

100 X OBLWMHMA HHAEKC [OBOEHHOrO NOAOHKEHUA

/ -léo‘rov \
A XOSHPICTB\
HH&/E \

TOBAPbI

Det ar sant att det finns ett antal 6verviganden som mildrar det hdrda intrycket av
detta diagram - dessa saxar. Nagra av dessa 6vervaganden, som ar mycket traffande och
vardefulla, aterges i T. Larins nyligen publicerade bok. Jag har bara last ett kapitel i
denna bok, ett mycket gladjande kapitel, verkar det som, &ven om kamrat Larin dven har
gor sig skyldig till 6verdriven optimism. Mycket har sagts har om kamrat Larins felaktiga
syn pa forhdllandet mellan proletariatet och bonderna. Kamrat Larin havdade for sin

3 Diagrammet innehdller hér inga farger, men av sammanhanget framgdr att det dr den uppatgaende
kurvan som motsvarar den blifargade kurvan,
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del att han hade foresprakat en 20-procentig hojning av skattesatserna och att detta
hade genomforts. Det ar mycket mojligt. Men det ar inte alls poangen. Jag medger att
kamrat Larin ligger flera steg fore manga andra i sddana berdakningar: ibland begar han
grymma misstag, och andra ganger visar han gladjande initiativf6rmaga. Men fragan om
storleken pa skatterna for bonderna ar inte en programfraga om bonderna - nej, det ar
en fraga om klassredovisning for proletariatet som den harskande klassen. Herr Larins
misstag ar inte att han sager: "Skatterna bor hojas med 20 procent vid denna tidpunkt”;
detta dr en praktisk fraga, och det ar nddvandigt att med penna och papper berdkna till
vilken punkt skatterna kan hojas sd att bondens jordbruk kan forbattras och bonderna
kan bli rikare ndsta drdn dedri ar.

Men om denna skattehojning gors till en "plattform” kan den helt ovantat férvandlas
till en plattform for klass mot klass. Det ar karnan i fragan. Men kamrat Larin gor nagra
korrekta iakttagelser om prisforhdllandet. Faktum ar att 1913 drs niva inte pd nagot satt
ar obligatorisk for 1923. Kamrat Larin sager att bonderna under en viss period som ar
mycket svar for industrin kan uthdrda den prisskillnad som ni sag i diagrammet. Ja,
naturligtvis kan de utharda det — men i vilken utstrackning och hur lange, eftersom det
finns hantverkare, det finns kommersiellt kapital, det finns en mojlig koppling mellan
dem - det ar en sak, och for det andra finns det — och detta ar en faktor av inte obetydlig
betydelse - smuggling. Nar prisskillnaden mellan jordbruks- och industriprodukter nar
sddana extremvarden att de forstndmnda faller 2,75 gdnger jamfort med de sistnamnda,
kan detta inte hdlla i sig lange. Oavsett om vi gillar det eller inte lever vi inte pa en
isolerad 6, utan har ganska omfattande land- och sjogranser genom vilka smuggling
sker. Smugglingen utdvar, sd att saga, sitt eget tryck, och ju hogre premien, dvs. pris-
skillnaden, ar, desto mer ihardigt och beslutsamt kommer smugglingen att bryta ner
barridrer, och inget handelsmonopol, inga gransvakter kommer att skydda oss fran
trycket fran varldsmarknaden, sarskilt nar det galler konsumtionsvaror for bonder i det
vidstrackta gransomradet, och darfér kommer de inte heller att skydda oss pa den inter-
na centrala marknaden om vi inte for dessa tva prisreglage - blatt och rétt — narmare
varandra i ndgon betydande utstrackning.

Hur kan vi fora dem narmare varandra? Det forsta ar att exportera spannmal, vilket
innebar att hoja jordbrukspriserna. Med andra ord sager den arbetande staten till
bonden: "Som en helt samvetsgrann och valvillig mellanhand mellan dig, bonden, och
det kapitalistiska Europa, tar jag pa mig uppdraget att silja din spannmdl utomlands
och ta med mig tillbaka det som behovs for att hoja var gemensamma ekonomi.” Fragan
om att exportera var spannmal ar en uppgift avenorm betydelse, forutsatt naturligtvis
att vi saljer spannmadlet med vinst och att en betydande del av vinsten gar till industrin.
Men detta vacker fragan: finns det ndgon efterfragan pa var spannmal 6verhuvudtaget,
kommer nagon att kopa det av oss? Vi lever i en tid av fascistisk feber, och alla slags
blockader kan aterupptas. Kommer de inte att inféra en brédblockad? Amerikanerna
har sd mycket brodsad de vill — de matar sina grisar med det och branner till och med
“overskottet”. Amerika kan salja brodsad till Europa, kanske inte dyrare an var. Under
kriget och revolutionen tog Amerika 6ver go % av vara tidigare jordbruksmarknader.
Finns det ndgot hopp om att fa tillbaka dem? Har, kamrater, utan nagon olaglig opti-
mism, kan vi saga: det finns hopp. Och inte bara hopp, utan nastan fullstandig sakerhet.
Varfor? For att Europa inte har ndgot att betala amerikansk brodsad med. Vad betyder
det?
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Ni vet att Amerika har samlat in varldens guld under det senaste decenniet. Europa ar
nu skyldigt 6ver 20 miljarder guldrubel och kan, med undantag for England, inte ens
betala rantan. Dessutom kan Europa inte betala for amerikanskt spannmal i guld utan
att riskera att dess valuta fullstandigt forstors; det kan bara betala med industriproduk-
ter. Men problemet ar att Amerika inte behover ndgot fran Europa: varken produktions-
medel, konsumtionsvaror eller ens lyxvaror; diamanter, parlor etc. ar nu foremal for
orimliga importtullar i Amerika. Det hungriga Europa befinner sig darfor i en situation
som inte skiljer sig mycket fran Buridans dsna#4, dvs. i en situation dar det finns valfrihet
mellan amerikanskt brodsad och var brodsad, eftersom brodsad fran utlandet maste
betalas med guld, dvs. 6ka underskottet, handelsunderskottet och ruinera sig sjaly,
vilket undergraver dess valuta. Var brodsad, a andra sidan, kan betalas med maskiner
och tillverkade konsumtionsvaror (det senare kommer vi naturligtvis att ta sa lite som
mojligt av). Darfor kommer det kapitalistiska Europa att tvingas ata... - jag sager “ata”
for att inte anvanda ett annat, mer ohovligt ord — kommer att tvingas dta vart sovjetiska
bréd dven under fascismen. (Appldder.) Naturligtvis kommer Vnesjtorg [Folkkommissa-
riatet for utrikeshandel] att fors6ka gora en stor vinst pa denna affar; men huvuddelen
av dessa vinster maste ga till att finansiera var industri, som ar i sa stort behov av kapital.
Alla dessa utsikter ar utan tvekan mycket uppmuntrande. Och viktigast av allt ar att
utsikterna for export av bondbrod till vast ar helt realistiska, och vi kan med sakerhet
anta att var export kommer att 6ka ar efter ar.

Ibland inkluderar vi ocksd denna begynnande export i den allmanna kategorin av
forbindelser, men denna forbindelse vaxer for narvarande fram mellan ryska, ukrainska
och andra bonder och europeiskt kapital. Detta dr dnnu inte den forbindelse vi behover.
Med hjalp av exporten utomlands kommer vi utan tvekan att hdja priserna pa bréd och
bondens ravaror pa hemmaplan - naturligtvis inte till den nivd som vi kommer att sdlja
till i Europa, annars kommer den arbetande staten inte att tjina pa detta, vdra arbetare
kommer att fa betala dyrt for brod och industrin kommer inte att vixa. Men om vi bara
har kommersiella eller mellanhandens vinster frdn exporten, utan att forbattra var egen
industri eller sinka kostnaderna for dess produkter, kommer detta bara att 6ka banden
mellan vart bondesamhalles ekonomi och den kapitalistiska ekonomin i vast, och detta
kan i sin tur fa konsekvenser som inte alls ar vad vi behover. I detta fall skulle sjdlva
monopolet pa utrikeshandeln kunna ifragasattas.

Lat oss inte gldmma att vi, som en forutsattning for var sovjetiska sjdlvbevarelse,
behover en lank mellan var statliga industri och var bondemarknad. Och har kommer vi
nara fragan om var industri, dess interna organisation, dess barnsjukdomar, svagheter
och brister.

Industrins allmanna tillstand

Prisforhallandet har forandrats med en faktor 22/ jamfort med fore kriget, och anda
gdr industrin med forlust. Hur kan detta forklaras? Genom att industrin ar irrationellt
organiserad. Paradoxalt nog lider vi inte bara av fattigdom, utan ocksa av "rikedom”: vi
ar for tungt bevapnade for att kunna konkurrera pa den nuvarande svaga marknaden. Vi
har behallit 75 %, om inte 100 %, av var produktionsutrustning fran fore kriget och

4 Buridans dsna ar en paradox som uppkommer dér en dsna placeras mitt emellan en hostack och en
vattenho. Asnan ar lika hungrig som torstig men kan inte besluta vart den ska gd forst, varfor dsnan dor
av bade hunger och torst. (Wikipedia)
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krigstiden, men vi anvander bara 17-20 % av den, hogst 25 %. Samtidigt bar vi all den
nationaliserade utrustningen pd vara axlar.

Vara trustbolag liknar pa manga sitt vara gamla partisanarmeéer: 500 bajonetter, 3
flygflottiljer, 2 radiostationer osv. Jag talar inte ens om antalet sedanbilar och rutter med
olika "medbrottslingar” av bada konen. Vara truster har fortfarande i stor utstrackning
denna partisanstruktur, inte bara pa grund av deras eget fel, inte bara pa grund av vart
fel — naturligtvis finns det fel har - utan ocksa for att utrustningen, apparaterna och
verktygen objektivt sett inte motsvarar den produktiva energi som de for narvarande
kan utveckla.

Den forsta slutsatsen som kan dras av detta ar koncentrationen av industrin, koncent-
rationen av produktionen under de kommande dren till de bast utrustade foretagen, de
som har bast lage i geografiskt och kommersiellt hanseende. Detta arbete pagar, men
langsamt och trogt. Det stoter dock pa enorma svdarigheter av materiell, politisk och
moralisk natur. Vi star infér nédvandigheten att sdga upp arbetare. Detta ar en svar,
mycket svar not som vart parti kommer att behéva knacka under det kommande aret. Vi
kan dock inte undvika det, for det skulle vara den storsta fegheten fran arbetarklassens
och dess partis sida om de skulle d6lja arbetslosheten, dvs. behalla ett 6verskott av
arbetare i fabriker som knappt arbetar, arbetar halvtid eller arbetar med en tredjedel av
sin kapacitet, bara for att inte doma dem till 6ppen arbetsloshet). Det rader ingen
tvekan om att dold arbetsloshet ar den varsta, minst effektiva och dyraste formen av
social trygghet. Framfor allt korrumperar denna falska form av social trygghet var
ekonomiska apparat, som under dessa forhdllanden inte kan berdkna, sammanfatta och
forutsaga korrekt, och som fostras i en anda av meningslos slosaktighet och ansvars-
l6shet. Darfor madste vart parti med all sin uthallighet, fasthet och forsiktighet hjalpa de
ekonomiska myndigheterna och fackféreningarna att utfora detta mycket ansvarsfulla
och svdra arbete med industriell koncentration inom en snar framtid. Naturligtvis
kommer vi att genomfora det med storsta mojliga eftertanke och framsynthet, eftersom
grova misstag skulle vara sarskilt katastrofala i detta fall. Vi kommer att saga helt 6ppet
till landets arbetare: vad arbetarnas stat an kan gora for att hjalpa de arbetsl6sa, kommer
den att gora, genom fackforeningar, lokala rad och andra medel. Men med tanke pa det
nuvarande laget i var ekonomi kan vi inte halla i gdng hela den befintliga industriella
apparaten, och det ar omgjligt, oacceptabelt och kriminellt att stodja arbetarna genom
denna apparat, som gar pa % tomgang. Det ar battre, mer korrekt och sundare att stodja
de arbetslosa direkt och 6ppet an pa ett fortackt satt. Det ar omojligt att driva en
ekonomi med slackta lampor.

Omorganisationen av trusterna genomfors for narvarande av VSNCh [Hogsta radet
for folkhushallningen]. Detta arbete maste stddjas, fordjupas och paskyndas. Den forsta
uppdelningen av trusterna var grov, primitiv, gjord med 6gonmatt med grova fel och
inkonsekvenser — men hur kunde det vara annorlunda? Det var en nddvandigtvis
byrakratisk, administrativ uppdelning av truster: industriella och kommersiella
sammanslutningar, utformade for att anpassa dem till marknaden, skapades med hjalp
av krigskommunismens metoder, dvs. metoderna for centraliserad, toppstyrd prognos-
tisering och utanfor budgeten. Nu har vi en mycket battre forstdelse av forhdllandet
mellan truster och marknaden, och vi har viss verifiering av planer uppifran genom
erfarenheter nerifran. Och den nya uppdelningen eller omgrupperingen som nu dger
rum kommer formodligen att bli mycket mer perfekt. Men den mdste genomforas i en
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mer beslutsam takt pa grundval av en strikt koncentration av produktionen.

Allmédnna omkostnader, som det nu skrivs om i hela var press, ar verkligen en plaga
for var industri. De dr av olika slag. Vissa harror fran felaktig arbetsorganisation i
fabrikerna, fran den interna karaktaren hos de nuvarande trusterna, fran 6verbygg-
naderna pd dem, fran egenskaperna hos den byrdkratiska ekonomiska apparaten som
liknar Babels torn; andra ar helt externa och har inget samband med industrin, utan
pafors vara ekonomiska organ utifrdn, helt enkelt for att ndagon maste betala...

Dessa onodiga, felaktiga, olampliga och olagliga allmdanna omkostnader har inte bara
en enorm materiell betydelse, utan ocksa en extremt viktig pedagogisk betydelse, som
naturligtvis ar helt negativ. Dar forvaltare, direktorer och affirsman i allmanhet anser
det mojligt att efter eget gottfinnande fordela medel fran sitt rorelsekapital till mal och
syften som ar mycket respektabla och mycket viktiga, men som inte har ndgot med
produktion och industri att gora; eller nar en vara som lamnar en viss verkstad till en
kostnad av en guldrubel, efter att ha genomgatt alla led, redan ar vard tre kopek vid
slutet av kedjan, och nar den ndr konsumenten ar den vard fem eller sex rubel; dar
utgifterna hopar sig som en lavin, férsvinner omsorgen om ekonomin, ekonomin blir
slosaktig och forvaltarens ansvarskansla undergravs snarare an starks. En mer korrekt,
mer vetenskaplig organisation av arbetet i fabriker och anlaggningar; en mer korrekt
anvandning av arbetskraften; avskaffandet av alla onodiga tillagg och 6verbyggnader; en
hansynslos personalminskning; eliminering av onddiga representationskontor,
agenturer och alla dagdrivare i allmanhet!

Som redan sagts har utgifter som inte ar relaterade till industrin en extremt korrum-
perande inverkan: utgifter for kulturella och utbildningsmassiga andamal, for beskydd,
inklusive militart beskydd, for sa kallad "irrationell reklam” och sa vidare. Jag ska
ndrmare behandla beskydd. Den 20 november 1921 vadjade jag i Tula till verkstallande
kommittén att ta hand om den lokala divisionen, som vi da beslutade att kalla Tula-
divisionen, och ta 6ver ledningen av den, ta hand om kasernerna, Roda arméns soldater
och kommandostaben, som befann sig i en svdr situation. Tulas provinsstyrelse och
provinskommittén gick med pa detta. Detta var vid en tidpunkt da ekonomiska redo-
visningar, balansrakningar och kostnadsberdakningar var annu mer vaga an de ar nu.
Andra f6ljde Tulas provinsstyrelses exempel. Detta spred sig sedan (jag erkdanner, med
min medverkan) till kommissariat, truster osv. Under en viss period var detta en livlina
for armén. Det ar mycket trevligt att ge och fa stod. Men samtidigt, om man tanker efter
noga, ar detta inte pa ndgot satt en metod for korrekt, rationell forvaltning. Kamrat
Lenin uppmanade till besparingar, besparingar pa allt, kostnadsnedskarningar aven
inom kultur och utbildning. Besparingar! For vad? Forst och framst for industrin,
sarskilt tung industri. Spara 6verallt och pa allt, skar ned utgifterna for kultur- och
utbildningsbehov, for armén, for pressen till det yttersta — allt for att stodja industrin
och forse den med nodvandigt rorelsekapital.

Men sa snart dessa medel nar trusten, belagrar folkkommissariatet for utbildning,
folkkommissariatet for militara fragor, lokala myndigheter, provinskommittéer,
distriktskommittéer och fackforeningar trusten fran alla hall: alla har krav, forslag och
onskemadl, alla med de basta avsikter. Och nu ar det inte langre en trust for vilken
besparingar har gjorts inom alla omraden, utan nagot som liknar Tjechovs 16jliga
landsbygdsbonde, som tyngs av inkop, paket och bestallningar fran alla hall. Det
ideologiska, moraliska och politiska ledarskapet mdste bevaras och fordjupas. Men
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utgifterna fran statliga budgetmedel for detta andamal madste reduceras till ett strikt
definierat minimum. Det ar mycket mer andamalsenligt att 6ka statens direkta utgifter
for armén an att 6verfora dessa medel indirekt, genom truster, pad ett okontrollerat satt. [
vilket fall som helst kraver denna fraga en serios och genomtankt reglering.

Till detta kommer uppenbart meningslosa och kriminella utgifter, till exempel under
tackmantel av reklam. Jag stotte pd uttrycket "irrationell reklam” i en intressant recen-
sionsartikel av T. Kaktynja i Ekonomitjeskaja Zjizn. "Irrationell reklam” dr, som ni nu
kommer att se, ett mycket "parlamentariskt”, 6verdrivet parlamentariskt uttryck. Nar
kamrat Nogin berdttade for oss har hur affairsdokument hittades i en soffa (det ar tur att
det bara var dokument: i andra sovjetiska soffor kan man ibland hitta ndgot annat)
(skratt), sa kamrat Nogin: "For att uttrycka det milt ar detta ett absolut kaos.” Sa jag
sager, for att uttrycka det milt, att "irrationell reklam” blomstrar har. For att saga
sanningen lever en stor del av pressen p& denna ”irrationella” reklam. Overallt, i alla
stader, inklusive Petersburg (Réster frdn Petrograddelegationen: "Vivet”). Jag tvivlar inte
pd att ni vet detta. Men alla vet inte, och jag ska visa de andra! (Skratt.) Har ar den har
boken: En handbok for agitatorer och propagandister. En mycket bra handbok. Den har
180 sidor med anvandbar text, f6ljt av 96 sidor med annonser! 96 sidor! Alla kommissa-
riat ar olika har, de vill alla vara "anvandbara” for partiet; Folkkommissariatet for
utrikeshandel publicerar har auktioner av malningar, brons, porslin, kristall, mattor.
Hur skulle en partagitator kunna klara sig utan brons och kristall? Naturligtvis finns
aven finansdepartementet har. Det publicerar en annons "till information for alla agare
av kommersiella och industriella foretag” enligt artikel 86. Tyvarr vet jag inte hur stor
andel av agitatorerna i Petersburg som ar dgare till kommersiella foretag! Naturligtvis
ligger Petroleos inte efter de andra. En god partikamrat, som leder Petroleos och vill
hjilpa partiet, publicerar meddelanden om timmerexport. Aven militirindustrin dr
representerad har - den ar ju trots allt inte dum. Kort sagt, allt som en god partiagitator
behéver finns samlat hir. (Skratt.) Och hir ir den lilla publikationen Sverdlovets. Ar det
konstigt, kamrater, att vara kara sverdloviter, var ungdom, skriver artiklar har om hur
NEP inte kommer att paverka dem? Vad som dn hander kommer NEP inte att paverka
dem! Och det ar sant. Det tvivlar vi inte pd. Men de har ocksa annonser for att
“finansiera sig sjdlva”. Lat oss ta en titt har: pa forsta plats finns en annons fran huvud-
direktoratet for statliga bilfabriker. For folket i Sverdlovsk ar detta naturligtvis en
nodvandig sak. Jag anser att annonsen for te ar den mest lampliga: vara ungdomar
dricker te, atminstone ibland. Annonser for "de basta vinerna”... Det kan jag inte saga
ndgot om. (Skratt.)

Kamrater, om vi har dgnat fem minuter at sa kallad "irrationell reklam” ar det
motiverat, inte bara for att vi fick skratta lite under tiden. Jag tror att vi efter kongressen
kommer att sdtta stopp for denna skam. (Appldder.) Fragan har trots allt materiell
betydelse. | uppslagsboken, som alltid bor finnas till hands, har 100 sidor forstorts med
helt meningslosa annonser som ingen behover. Boken har blivit en tredjedel tjockare,
vilket innebar att den kostar en tredjedel mer for forlaggaren, som formodligen
fortfarande ar stolt dver sitt affarssinne. Det handlar ju trots allt om "sjalvforsorjning”
och "ekonomisk kalkyl”! Att slosa bort pengar och papper kallas sjalvforsorjning! Vilken
effekt kommer detta att ha pa propagandisten, pa agitatorn? Han ar skyldig att forklara:
vi har nu ekonomi, ekonomisk kalkyl, berdkning, noggrannhet pa dagordningen! Inte
ett enda Ore ska slosas bort! Det dr ju trots allt vad hans artiklar i Sputnik Agitator lar
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honom. Och vad lar han honom i sina annonser? Detta maste stoppas pa ett sa radikalt
satt som mojligt, sa att inga spar finns kvar. Men vi kan bara sdtta stopp for detta, som
med manga andra synder, om vi inrattar ett system for ansvarsskyldighet och ansvar.

For inte sd lange sedan publicerades en artikel i Ekonomitjeskaja Zjizn med titeln "Nar
kommer vi antligen att infora statligt ansvar?” Artikeln aterpublicerades i den vita
pressen och en betydande del av den utlandska borgerliga pressen, dar den naturligtvis
mottogs med skadegldadje. Men enligt min mening ar artikeln utmarkt, aven om den var
bitter att lasa. Vi behover ansvarsskyldighet lika mycket som vi behover luft och vatten.
Utan ansvarsskyldighet kan en liten affarsinnehavare inte salja sill och korv, och vi har
en "affar” som, vilket ofta upprepas, upptar en sjittedel av jordens yta, men vi har
fortfarande inte infort ansvarsskyldighet. Inte undra pa att vi blir utkonkurrerade. Nar
man diskuterar rapportering havdas det vanligtvis att rapportering ar nédvandig for
olika typer av redovisning, planering och andra andamal. Allt detta dr sant. Men forst
och framst ar ansvarsskyldighet nédvandig for att forhindra stold. Detta ar ansvarsskyl-
dighetens primara funktion: att foérhindra st6ld! (Appldder.)

Redovisning och berdkning

Och det faktum att vi inte har ndgon rapportering ar en direkt uppmaning till stold,
en skola i korruption for chefer i alla typer av foretag — en skola som kommer att forstora
oss om partiet inte tar kontrollen, jag vet inte vilken typ av verktyg (i den nya ekono-
miska politikens era kan man inte anvanda mycket harda verktyg!), ndgot slags starkt
verktyg med vilket man tvingar alla att fora bok. Detta ar det forsta villkoret. Redovis-
ning betyder dnnu inte, kamrater, balans, det betyder inte berdkning. Det senare ar en
mycket mer komplex fraga. Men att helt enkelt registrera, sikra, stampla sd att det inte
kan stjalas, sd att det inte ligger obevakat - detta ar borjan pa fralsningen och forut-
sattningen for all annan ekonomisk visdom.

Redovisning maste bli utgangspunkten for berakning, for balans, for man kan inte
handla med vinst om det forekommer st6ld, och man kan inte skydda sig mot stold om
det inte finns nagon redovisning. Men man kan inte handla med vinst om det inte finns
nagon berakning, dvs. ingen berdkning av vad det kostar och vad man far f6r det och hur
mycket vinst eller forlust man gor. Hur gar det med berdkningen? Det finns data fran
RKP som séger att cirka 8o % av vara berdkningar ar godtyckliga. (Och att de dtersta-
ende 20 % ar helt felaktiga — detta anges inte, men det kan man utga ifrdn i férvag.)
Enligt RKP:s officiella erkdnnande ar 8o % av vara berakningar godtyckliga. Av de
trustbolag som undersoktes av kamrat Kujbysjevs kommission (en av de basta under-
sokningarna nar det galler tillvagagangssatt; det finns vissa brister, men i min mening ar
kdrnan i tillvagagangssattet korrekt och har gett vardefulla resultat) visade ett trust-
bolag en vinst pa 4 biljoner, medan RKI [Arbetar- och bondeinspektionen] bevisar att
detta l1onsamma trustbolag har en forlust pa 750 ooo i guld!

Vad bestar denna svartkonst med berdakningar av? Nar det galler vara bomulls- och
ullindustrier ar det numera ingen hemlighet att bada har salts ut. Hur? De salde ut sina
ravaror, bomull och ull, till fiktiva priser. Jag ska ge er uppgifter om ett av de basta trust-
bolagen, savitt jag vet - Mossukno. Det har ar uppgifter fran ingenjoren och kalkylatorn
Sproge. Jag kallade honom till mig for att diskutera denna fraga. Har r hans tabell. Ar
1913 utgjorde ravarorna 70 % av kostnaden for ett tygstycke eller en yard tyg, dvs. om en
nastan en meter tyg kostade en rubel betalade man 70 kopek for rdvarorna och 30 kopek
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for allt annat, inklusive vinst. Och i januari 1922 utgjorde ravarorna endast 26 % av
kostnaden for tyg. Inte 70 kopek per rubel, utan 26 kopek. I april spenderades 36 % pa
ravaror, i juli 27 %, i september 43 %... Vad betyder detta? Det betyder att trusten
behovde rorelsekapital.

Marknaden absorberar inte tyg. Men det maste sdljas for att fa pengar. Att sdlja under
kostnad ar inte i linje med principerna for den nya ekonomiska politiken, sd att saga.
Darfor behovs en "berdkning”. Och det ar dar den kommer till nytta. Révaror berdknas
till fiktiva priser. Och sd ar det 6verallt. Naturligtvis ingdr inte ranta pa fast kapital, och
ibland pa rorelsekapital, i berakningen. Avskrivningar ingdr ofta inte i berdkningen, och
markhyra ar alltid, utan undantag, undantagen fran berdakningen. Tack och lov att vi ar
ett socialistiskt land! Var mark ar nationaliserad, dvs. var mark tillh6r ingen, den tillhor
Gud, sd att berdkna hyra ar ndstan ett brott mot partiprogrammet. (Skratt.)

Jag ska nu illustrera detta med ett exempel — Azneft.5 Azneft ar ett stort foretag som
genererar intakter! Jag tog till och med ett skriftligt uttalande frdn en mycket ansvars-
kdnnande Azneft-anstélld: ”Jag har, sdger han, jag minns inte, antingen 1,7 miljoner eller
nagot sadant i guldvinster.” "Skriv under har.” Han skrev under. Jag har dokumentet har.
Men om vi tar arrendet for oljehaltig mark, sa ingick det tidigare i kostnadspriset med
20 %, och nu star det noll i den kolumnen. Varfor? Ja, sjalvklart! Vi lever i en sovjet-
republik (Azerbajdzjan ar ju trots allt en sovjetrepublik), och marken ar nationaliserad.
Ska vi betala hyra till oss sjdlva? Jag laste till och med en mycket klok artikel i
Ekonomitjeskaja Zjizn med ett argument i stil med: ”Aven om vi medger att frigan om
hyra ar kontroversiell i vart system, ar kapitalets amortering helt obestridlig.” Varfor ar
fragan om hyra kontroversiell? Lit oss betrakta fragan pa global niva. Den sovjetiska
staten ar agare till sovjetisk mark tillsammans med andra dgare utanfor vara granser. Vi
utvinner olja. Men vi kan ocksd hyra ut denna oljerika mark: vi tillater ju trots allt
koncessioner. Vad hander om en koncessionsinnehavare kommer till oss och fragar: hur
mycket ranta ska inga i kontraktet? Skulle vi inte svara honom: ranta? Endast
avskyvarda bourgeoisier tar ranta. Vi dr ett arligt sovjetiskt land!

Vi exporterar brodsad. Och vi maste fora in hyran i denna brodsad. Vi madste fa den
fran marknaden, och for att gora det madste vi ta hdansyn till den. Det ar en barnslig
fordom att vi under det sovjetiska systemet maste ignorera hyran. Vi maste resonera pa
foljande sdtt: har, min kdre man, har du sd mycket inkomst frdn Azneft. Tja, om vi hyrde
ut denna mark till en utlandsk koncessionsinnehavare, skulle han betala oss hyra, och
kanske skulle det vara mer l6nsamt. Vi maste skilja mellan markhyra, ranta pa kapital,
industriell vinst och kommersiell vinst.

Kamrater, denna svartvita magi av berakningar maste utrotas med samma harda
verktyg som bristen pa ansvarighet i allmanhet, eftersom stold, rovdrift och sloseri med
var statliga egendom i form av godtyckliga, falska berakningar kan genomféras annu
mer framgangsrikt an utan nagon ansvarighet. Tidigare, under krigskommunismens
era, nar nagon stal ndgot, sa vi: "Han rekvirerade det.” Sedan kom eran av "Han speku-
lerade.” Jag fruktar att vi narmar oss en era nar folk kommer att saga: "Han berdknade
det” (Skratt.) Kamrater, en av vara viktigaste uppgifter ar att infora ett berakningssystem
som inte ar en tackmantel for rovgirigt beteende, utan ger mojlighet att redovisa kost-
nader och darmed verka pa marknaden. Vi brukade saga att socialism ar redovisning.

5 Azneft var ett oljeféretag som bilades efter det att man nationaliserat oljeindustrin i Azerbajdzjan.
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Detta géller i allmanhet dven i den nuvarande 6vergangsperioden. Socialism ar bok-
foring. Men berakning ar en form av bokforing som ar anpassad till marknaden, dvs.
karakteristisk for den nya ekonomiska politiken. Darfor ar berdkning vagen till
socialism, inte en bokforingsmdssig, administrativ eller teknisk detalj. Utan berakning
kommer vi aldrig att uppna industriell tillvaxt, an mindre socialism. En gang, pa en
kongress, talade Vladimir Iljitj om elektrifieringsplanen som partiets andra program.
Naturligtvis skulle ingen av oss vaga hoja berdkningen till sdidana hojder. Vi kommer
inte ens att ta med det i stadgarna. Men vi mdste koppla det till medlemskapet i partiet,
dvs. ange avsaknaden av berakning: detta ar ett sitt att visa statens och partiets
betydelse i denna fraga.

Forhallandet mellan trust och féretag

Grunden for den ekonomiska verksamheten ar det enskilda foretaget: fabriken och
anldggningen, och inom fabriken och anldggningen - verkstaden, och det ar dar vi
maste borja. Den allmdnna opinionen i vart parti borjar inse att vi hittills, dvs. under
den forsta perioden, har observerat tva missférhallanden i relationen mellan staten,
trusten och fabriken. Trusterna var extremt centrifugala i forhdllande till staten, i
forhallande till hogsta radet for nationell ekonomi som statens hogsta industriella
organ, dvs. de manovrerade och agerade som de ansdg lampligt, och fordelade till och
med medel for icke-relaterade andamal.

Om trusterna har uppnatt en sadan sjalvstandighet, vilket utan tvekan ar fel och
olagligt, om de har utvecklat en sddan fruktansvard energi i forhallande till staten, och &
andra sidan fortfarande visar en extrem energi i forhallande till enskilda foretag inom
trusterna, dvs. de ger inte enskilda fabriker nagot andrum. Och uppgiften for den
bestimmelse som utarbetades i kamrat Kamenevs kommission och nu har offentlig-
gjorts (enligt min mening har den ett antal betydande brister, men i allmanhet ar den
ett stort steg framat) — uppgiften for denna bestimmelse och ytterligare bestimmelser
och instruktioner som maste utarbetas i forhdllande till enskilda foretag ar att skapa
den nodvandiga balansen mellan staten, trusten och fabriken. Naturligtvis kan det inte
har vara fraga om nagon mall, dvs. en allman norm f6r relationerna mellan truster och
foretag. Detta beror pa vilken typ av produktion det ror sig om, pa graden av koncentra-
tion av dess produktionsverksamhet och handel, pa marknadens volym och omfattning,
men den allmanna regeln bor vara att trusten centraliserar och underordnar endast de
produktions- och handelsverksamheter som ar mogna for detta, dvs. forberedda for
detta genom den objektiva utvecklingen av produktionen och marknaden sjalv.

Forutsattningen for en sddan dynamisk jamvikt ar att varje anlaggning och varje fabrik
har en oberoende kalkyl och en oberoende balansrakning. Varje foretag bor vara kopplat
till trusten inte med en stel lank, utan med en elastisk fjader, och varje anlaggning bor
kunna kontrollera om trustens verksamheter ar Ilonsamma eller olonsamma.
Anlaggningen mdste kunna bevisa for trusten att det ar lonsamt for den att bedriva
verksamheten pa detta satt och inte pa ndgot annat satt, eftersom vi annars kommer att
fd den gamla planekonomin i form av truster som bara har maskerats i termer avden
nya ekonomiska politiken. Genom oberoende berdkningar och avvagningar av enskilda
foretag kommer det att vara mojligt att, som genom ett genomskinligt glas, kontrollera
graden av centralisering som tilldts av en viss bransch eller en viss trust.
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Loner

Kamrater, vi har inga grundlaggande svarigheter nar det galler 16ner. Det fanns ett
ogonblick da det verkade som om missforstand var pa vag att uppstd mellan ekonomer
och yrkesverksamma i denna fraga. Centralkommittén organiserade en kommission
under ledning av kamrat Rykov, som gjorde ett seriost arbete. Pa uppdrag av denna
kommission deltog jag i en undersokning av l6nerna vid Krasnopresnenskaja Trechgor-
naja Manufaktorij. Lonernas roll i produktionskostnaderna och overheadkostnadernas
roll faststdlldes. Foretag valdes ut fran olika branscher, och det rader ingen tvekan om
att de fakta som faststallts nu ar mer eller mindre obestridliga.

Dessa fakta ar foljande: en betydande 16ne6kning, en lika stor eller annu storre 6kning
av arbetsproduktiviteten och en forbattring av kvaliteten pad den tillverkade produkten;
l6nerna inom den latta industrin ligger i framkant; l6nerna inom tung industri och
transport ligger langt efter. Darfor drogs den enhalliga slutsatsen att det ar nodvandigt
att skapa lika villkor, dvs. att inte lata var fortfarande instabila och nyckfulla marknad
avgora intakterna for olika branscher. Fackféreningarna maste, i samarbete med stats-
apparaten och dess ekonomiska organ, skapa lika villkor sa att de tillfalliga 6verskotts-
vinsterna - om vi kan kalla dem sa nar det galler vara foretag — som genereras inom den
latta industrin inte bara fordelas bland arbetarna inom den latta industrin, utan ocksa
bidrar till hogre 16ner inom tung industri och transport. Den allmdnna frdgan om
forhallandet mellan fackféreningar och ekonomiska organ existerar inte som en fraga.
Resolutionen fran den 11:e partikongressen, som var en bekraftelse av den resolution
som Vladimir Iljitj skrev och som antogs enhalligt av centralkommittén mellan den 10:e
och 11:e kongressen, ar fortfarande helt obestridlig och ar fortfarande relevant idag for
att faststalla fackforeningspolitiken under 6vergdngsperioden.

Finansiering av foretag

Finansiering av foretag: vi hoppas att enighet kommer att uppnas dven i denna fraga.
Finansiering av foretag innebar forvaltning av foretag, vilket ar tre fjardedelar eller
atminstone halften av forvaltningen av industrin. Den som finansierar, bestammer. [
Europa och Amerika har konsolideringen, centraliseringen och omstruktureringen av
industrin under de senaste decennierna framst skett genom banker, genom finansiellt
kapital. Och i vart land, med var industris centraliserade karaktar (centraliserad framst i
den meningen att den tillhor staten, en enda forvaltare), ar och kommer den finansiella
apparaten i allt hogre grad att bli den viktigaste apparaten for att forvalta industrin.
Forvaltning betyder naturligtvis inte administration vid varje fabrik, utan forvaltning i
den meningen att en fabrik far leva och en annan beordras att do. Detta gors av banken
genom finansiering eller vagran att finansiera. Och VSNCh kommer utan tvekan att
forbli det femte hjulet under vagnen om den inte har apparaten for finansiering av
industrin i sina hander. Detta maste forstds klart och tydligt. Naturligtvis kan VSNCh
narma sig uppgiften ensidigt, men trots allt a&r VSNCh ocksd underkastat lagen. Det
finns STO [Arbets- och forsvarsradet]®, det finns andra institutioner ovanfor STO, och
det finns partiet. Programmet ges till VSNCh fran ovan; genomforandet av detta
program madste naturligtvis 6vervakas; men for att kunna genomfdra programmet mdste
VSNCh ges en finansiell pump. Darfor bor finansieringen av industrin, ju langre vi
kommer, desto mer koncentreras till ett enda kreditinstitut - Handels- och industri-

6 Ryska: Sovet po trudu i oborone (CoseT no Tpyay u o6opone )
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banken, som i var struktur i huvudsak kommer att vara en filial till statsbanken, avsedd
for ett sarskilt uppdrag. Finansieringen kommer inte att ske pa grundval av att exempel-
vis korvfabriker for narvarande ar lonsamma och darfor har ratt till kredit, utan snarare
med sikte pa att blicka flera dr framat.

Inrikes- och utrikeshandel

Jag 6vergdr nu till inrikeshandeln. Som ni vet kraver ledarna fér (VSNCh) att VSNCh,
inrikeshandelskommissionen och utrikeshandelskommissariatet slds samman till ett
enda handels- och industrikommissariat. Jag tror inte att vi kommer att fatta ett sadant
beslut vid denna kongress, och jag vill tilldgga att jag inte alls ar sdaker pd att utveck-
lingen kommer att f6lja just denna vag. Men eftersom produktionen nu helt och hdllet
sker i form av varor som gar direkt till marknaden eller berdknas enligt marknads-
normer, maste industrin harmoniseras battre med var inrikes- och utrikeshandel.
Former for detta maste hittas.

Nar det galler utrikeshandeln antog, som ni minns, den tionde sovjetkongressen en
oerhort viktig resolution om behovet av att planera utrikeshandeln i den meningen att
utrikeshandeln inte bara dr handel, utan en integrerad del av den sovjetiska ekonomin
och inte bor hindra industrins utveckling, utan tjana den. Detta kraver en planerad
reglering av utrikeshandeln, framforhallning och samordning med industrins intressen.
Forutsattningen for allt detta ar naturligtvis monopol pa utrikeshandeln. 1 resolutionen
om centralkommitténs rapport gav ni en tydlig bekraftelse av monopolet pa utrikes-
handeln, och detta var nodvandigt for att eliminera risken for fluktuationer och svang-
ningar i denna fraga, som vi har haft under det senaste dret och som vi inte kan tillata,
eftersom denna frdga ar grundliaggande.

Om vi skulle fd fragan vad vara forhoppningar om socialismens utveckling i vart land
bygger p4, skulle vi svara: for det forsta partiets politiska makt, med st6d av Roda
armén; for det andra nationaliseringen av produktionsmedlen; for det tredje monopolet
pa utrikeshandeln. Om en av dessa faktorer saknas, rasar hela byggnaden samman. Utan
nationaliseringen av produktionsmedlen ar partiets diktatur en tom form utan innehall.
Utan monopol pa utrikeshandeln ar nationaliseringen av produktionsmedlen ett ynkligt
sjalvbedrageri. Varfor? For att vi, kamrater, ar djavulskt fattiga och vara fiender ar rika.
Jag har gjort en liten rdkne6vning for mig sjdlv, som jag ska dela med er. Om vi jamfor
Amerikas forenta stater med vara Forenta sovjetstater — befolkningen skiljer sig inte sa
mycket fran var - ser vi en skrammande kontrast mellan rikedom och fattigdom. Var
arliga inkomst ar 5 miljarder, lite mer. Forenta staternas inkomst ar 130 miljarder guld-
rubel per ar. Per capita, inklusive spadbarn, uppgar detta till 1 300 rubel i Amerika och
38 rubel i vart land. Det kapital som investerats i industrin i vart land uppskattas till 2,5
miljarder guldrubel, medan det i Amerika ar go miljarder, dvs. 36 ganger mer. Guld-
reserverna i 31 lander, exklusive Ryssland, uppgar till 16 miljarder rubel fore kriget (vi
namner inte hur mycket Ryssland har). 16 miljarder guldrubel f6r 31 lander, och
Amerika star for 6,4 miljarder guldrubel, dvs. dess guldreserver star for 40 % av varldens
guld. Jag upprepar, 2,5 miljarder ir investerade i hela var nationaliserade industri. Ar det
sa svart for dem att kopa ut oss? Pa ett enda ar kan de anvanda sin dollar for att doda alla
mojligheter till socialistisk utveckling i vart land. Darfor ar monopolet pa utrikes-
handeln i den nuvarande imperialistiska miljon, med tanke pa var fattigdom och deras
rikedom, en orubblig regel for oss, en lika orubblig lag som vart partis diktatur och
nationaliseringen av produktionsmedlen. Det ena utan det andra ar meningslost. Jag
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namnde de tveksamheter som har funnits i denna fraga och som fortsatter i vissa
kretsar, och jag anser att partiets offentliga opinion maste vara tydlig om vikten av
denna fraga. Naturligtvis sager ingen: ”Jag ar emot monopolet pa utrikeshandeln” - nej,
motstandarna till monopolet ar bara for att "forbattra” det. Men genom ldmpliga "for-
battringar” kan monopolet i sjdlva verket reduceras till ingenting utan att dess avskaff-
ande forklaras. Ingen sager att botten pa denna tunna ska tas bort - tvartom ar alla
motstandare till monopolet ”i princip” for att behadlla botten, men med ett dussin hal
borrade i den. Kamrater, vi mdste vidta de mest beslutsamma atgarder mot dessa tio hal
i den grundlaggande botten (appldder), fér den enda skillnaden har ar proportionerna:
om det vi har kommer att lacka ut pa en ging eller i omgangar.

Jag gar frdan arbetet i enskilda foretag, I6ner, finansiering och handel till den fraga som
jag anser — och detta uttrycks i den resolution som godkants av centralkommittén - vara
central och grundlaggande for nuldget och for var kongress: fragan om planerat
ekonomiskt arbete, utan vilket vi inte kan na nadgon framgang. Vad ar en ekonomisk
plan? Denna fraga maste tas pa allvar, eftersom det fortfarande rader stor forvirring pa
detta omrade. I var resolution har ni forsokt undanréja denna forvirring, och jag tror att
vi med tillforsikt kan rekommendera partiet de formuleringar och perspektiv som
beskrivs i vara teser.

Uppgifterna och metoderna for planerat arbete

Vad ar en ekonomisk plan? Tva ord fran det ekonomiska alfabetet. Finns det en plan
under kapitalismen? Nej. Den ersatts av marknaden, det fria spelet mellan krafter,
konkurrens, utbud och efterfragan, kriser osv. Pa detta sdtt etableras en viss fordelning
av resurser och krafter. Det finns dock en plan i en kapitalistisk ekonomi, men inom
ramen for ett enskilt foretag, en trust, och om trusten ar ett monopol, stracker sig den
motsvarande planen till hela den nationella marknaden och till och med till varlds-
marknaden. I 6vergdangen fran kapitalism till var revolutionara uppbyggnad, som vi
senare kallade krigskommunism, forsokte vi - tvingade av inbordeskrigets forlopp —
ersatta alla dessa komplexa mekanismer av handel, utbud och efterfragan och borsen
med centraliserad beslutsmakt i vart hogkvarter. Vi loste inte och kunde inte l6sa det
allmanna problemet med att organisera ekonomin pa detta satt, men vi tillfredsstallde
arméns och arbetarnas aktuella behov, om an i mycket begransad utstrackning. Vi
erkdande sedan Oppet att det var omojligt att bygga upp ekonomin pa detta satt - med var
ekonomiska niva kan vi inte reglera det ekonomiska livet i vart land genom ett enda
centraliserat planerat beslut - och vi vande oss till marknadens djavul: "Kom till var
hjalp.”

[ borjan av den nya ekonomiska politiken satte vissa ekonomer uppenbart 6verdrivna
forhoppningar till marknaden. Vi kan bara gradvis, langsamt och stegvis lansera var
metallurgi, var kolindustri, var oljeindustri och var varvsindustri fran krigskommunis-
mens torrdocka till marknadens vatten. Om vi 6verlamnade tung industri till markna-
dens fria spel skulle den ga pa grund, eftersom var tunga industri ar for "tung” for var
marknad. Vi maste halla var tunga industri i strama tyglar sa att den inte kollapsar och
sjunker till botten. Och detta ar tillvagagangssattet for planen.

Kamrater, vilka ar de viktigaste pelarna i en planekonomi? For det forsta armén: den
fungerar aldrig enligt marknadsprinciper. Armén ar en planekonomi. For det andra
transportsektorn. Alla var transporter (jarnvagar) ar statliga. For det tredje, tung
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industri, som arbetar for oss antingen for transporter, for armén eller f6r andra grenar av
statlig industri. Dessa ar de tre pelarna, och om vi slapper in dessa pelare i var lilla
marknad kommer ingenting att bli av: pelarna ar stora, och marknaden ar fortfarande
minimal. Det ar har utgdngspunkten for fragan om planering ligger. Nar vi slappte loss
marknadskrafterna och sag att dessa krafter var ganska blygsamma, borjade vi soka efter
ratt balans mellan planerad framsynthet och samordning av de statliga ekonomiska
organens arbete och marknadens spontana arbete. Ar denna balans rigid eller flexibel?
Den ar flexibel, rorlig och kan férandras. Men samordning ar alltid nédvandig. Om vi
inte utvecklade en ekonomisk plan, kontrollerade den, justerade den och reviderade den
under genomforandet, skulle vara transporter och var tunga industri ga under. Natur-
ligtvis skulle den tunga industrin dterupplivas genom marknaden inom 10-20 ar, men
som privat kapitalistisk industri. Det ar kdrnan i fragan, kamrater.

Lat oss se tillbaka pa de senaste erfarenheterna. Vi har haft flera kriser under de
senaste dren. | borjan av 1921 drabbades vi av en branslekris, 1922 av en forsaljningskris
och nu har vi en ravarukris. Lat oss kort 6vervaga fradgan: vad ar detta fenomen, bransle-
krisen? Ni minns Vladimir Iljitjs ord om detta amne vid den tionde partikongressen: "Vi
felberaknade oss.” Ja, vi felberdknade oss nar det gallde bransle vid den tiden. Vad
betyder "vi berdknade fel”? Det betyder att det fanns en diskrepans mellan tva eller flera
delar av planen, industrin tillats expandera for mycket, det fanns inte tillrackligt med
bransle och det blev ett fruktansvart bakslag. Vad var karnan i branslekrisen 19217 Det
var en "kris” av planerat ursprung, en diskrepans, som vi sager, och inte en kris som
uppstod spontant ur samspelet mellan kapitalistiska krafter och mot vilken ingenting
kunde goras. Detta ar en specifik kris, var, sovjetiska, som uppstod pa grund av en fri
eller otillrackligt planerad installning till frigan. Detta ar inte en anklagelse - kanske var
det inte mojligt att gora battre vid den tiden; men i alla fall ar det ett bakslag, och ett
stort sddant, eftersom en stor felberakning gjordes.

[ borjan av 1922 hade vi en forsaljningskris. Hur kan detta forklaras? Den allmdnna
forklaringen ar att marknaden ar smal och dess kapacitet liten. Men denna forklaring ar
for allman, eftersom forsaljningskrisen borjade innan vi nddde marknadens granser. Vi
kunde inte sdlja varor till konsumenterna eftersom vi inte hade ndgon kommersiell
apparat. Krisen 1922 var en kris av kommersiell hjdlploshet, av var kommersiella of6r-
maga. Sattet att bekampa den ar att utveckla och organisera den kommersiella appara-
ten, bade den statliga och kooperativa.

Slutligen ar den nuvarande krisen en kris for ravaror. Tillverkningsindustrin saknar
ravaror. Varfor? Eftersom den "6verberaknade” dem och sdlde dem till priser som inte
sakerstdller deras aterstallande. Detta ar en mycket viktig och mycket allvarlig fraga.
Den ar i grunden mer marknadsdriven, men dterigen orsakas den inte av de s kallade
jarnlagarna pa marknaden, utan av var organisatoriska hjalploshet nar det galler att
hantera dessa marknadslagar. Vi berdknade fel nar det géller bransle, och vi beraknade
fel nar det galler bomull och ull. Har har ni forhallandet mellan den planerade strategin
och marknadsstrategin. Vara kriser ar fortfarande i mycket hogre grad kriser som upp-
star pa grund av den planerade strategins otillracklighet eller felaktighet, pa grund av
organisatorisk hjalploshet eller statsapparatens oformdga att anpassa sig till nya arbets-
metoder och ny ekonomisk politik, an pa grund av marknaden som sddan.

Vi har dnnu inte vuxit upp till verkliga kapitalistiska kriser, och vem vet, kanske nar vi
vaxer upp till dem i termer av omsattning, kommer vi samtidigt att utveckla den
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planerade strategin i sddan utstrackning (trots allt ags de viktigaste produktions- och
transportmedlen av staten!) att vi kommer att kunna, om inte vid 100 %, sa kanske
atminstone till en borjan vid 50 % och sedan vid 60 %, 6vervinna de kriser som uppstar
pa marknaden.

For att komma narmare kirnan i frdgan, namligen fragan om en planerad start, ska
jag anvanda en av kamrat Zinovjevs 6nskningar, som vi naturligtvis alla delar: "att det
inte ska finnas fler kriser i Donbas”. Det var inte bara delegationen fran Donetsk som
appladerade detta — det fanns sdkert andra ocksa, eftersom vi alla vill att det inte ska
finnas nagra kriser i Donbas. Men lat oss forsoka forstd vad detta egentligen innebar,
dvs. hur man uppnar en situation dar det inte férekommer nagra kriser inom kolindus-
trin. Ska vi utfarda ett dekret om detta? Naturligtvis kommer ingen att foresla detta. Ett
dekret kan inte avskaffa en kris. Sa vad innebar det att sdga att det inte ska forekomma
fler kriser i Donbas, om detta inte bara ar ett onsketankande? Jag tror att vi kan fraga
Tjubar om detta. Han kanner till Donbas och dess ekonomiska situation. Jag tar en av
hans artiklar, som nyligen publicerades i Ekonomitjeskaja Zjizn. Dar, i Donbas,
undersoktes situationen av en kommission, Rabkrinovskaja, tror jag, vilket inte betyder
att den nodvandigtvis undersokte den val (Tjubar anser att den inte gjorde det). I sin
artikel skriver han: "Enligt var mening bor en undersokning av situationen for kolin-
dustrin i Donbas inledas med en undersokning av de centrala institutioner som plane-
rade regleringen av livet i Donbas och tillhandahdllandet av alla resurser som produk-
tionen ar beroende av.” Det ar mycket val sagt! Om ni vill forsta krisen i Donbas, kara
kamrater fran Rabkrin, borja dd med att undersoka de centrala planeringsinstitutioner
som forser, finansierar, reglerar och kontrollerar Donbas. Tjubar ger ett exempel:
"Donbas sdljer storre delen av sin produktion till planerade konsumenter till fasta priser.
Det tvingas anskaffa allt material pa grundval av kommersiella avtal, och denna inkon-
sekvens (sdlja till fasta priser, men kopa till marknadspriser - vi kallar detta en inkon-
sekvens) skadar alltid Donbas, men forblir osynlig for planerings- och kontrollmyndig-
heterna.” Sa uttrycker sig kamrat Tjubar, och han har ratt.

Det ar uppenbart att krisen i Donbas harror fran inkonsekvensen i planerna i landets
centrum. Det dr kdrnan i fragan. Det finns inga andra kriser i Donbas och det kan inte
finnas ndgra nu, eftersom staten ar den huvudsakliga koparen av Donbas produkter och
dess finansidr. Och alla som vill forsta — och vi vill alla forstd — hur vi kan se till att det
inte uppstar fler kriser i Donbas som undergraver grunden for var ekonomi maste f6lja
kamrat Tjubars uppmaning och borja med att organisera eller effektivisera planerings-
myndigheterna. Jag sager naturligtvis inte detta som en anklagelse mot planerings-
organen, utan som en lardom: ju mer exakt arbetet inom olika sektorer av ekonomin
samordnas, desto battre kommer de belopp som Donbas far for kol till fasta priser och
som det betalar for nodvandiga varor till marknadspriser att samordnas - ju battre,
starkare och mer samordnat allt detta ar i de organ som ansvarar for det, desto mindre
risk finns det for kriser i Donbas. Detta visar hur naiva de ar som sager: "Berdtta inte for
oss om planering, utan ordna sa att Donbas kan fungera utan kriser.”

Kamrater, jag insisterar sarskilt pa detta eftersom fragan om planering i grunden ar en
fraga om ledarskap. Vi talar for allmant om ekonomiskt ledarskap, men ekonomiskt
ledarskap ar forst och framst planering, dvs. framférhdllning och samordning. Det finns
inget annat sdtt an planering - planering inte nodvandigtvis i betydelsen rigid admini-
stration, som var fallet under krigsgkommunismen, utan planering fraimst i betydelsen
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manovrering, dvs. framférhallning och samordning i en marknadsekonomi a ena sidan
och arbete for en solid konsument - staten - d andra sidan. Detta ar karnan i frdgan, och
vi maste antligen lara oss att inte blanda ihop denna aktuella, operativa, manovrerbara
planering, utan vilken vi kommer att falla fran kris till kris, med de langsiktiga vagledan-
de planerna for enskilda institutioner, avdelningar etc. Det finns ett samband mellan de
tvd, men de ar inte samma sak.

Jag tar som exempel den storsta och mest betydelsefulla langsiktiga planen, namligen
elektrifieringsplanen. Detta ar en historisk tioarsplan. Det kommer en tid nar elektrifie-
ringen, efter att ha natt den nédvandiga mattnadspunkten i landet, kommer att bli den
tekniska och energimadssiga grunden for hela den ekonomiska planen, sd att industrins
och jordbrukets hjul kommer att snurra i enlighet med den elektriska knapp som
kommer att finnas i handerna pa vart partis centralkommitté - om partiets central-
kommitté fortfarande behovs vid den tidpunkten, vilket kommer att bero pa takten i
socialismens utveckling i andra lander. S endast genom att matta landets ekonomiska
organism, dvs. forse den med tillracklig energi, kommer elektrifieringen att bli den
tekniska grunden for alla ekonomiska planer i allmanhet, savida inte ndgon annan
energikalla avskar oss, vilket jag inte kan garantera eller ta ansvar for. Men, kamrater,
elektrifieringen 1923 — och vi lever och forvaltar var ekonomi 1923 - utgor tyvarr
fortfarande bara en liten del av var arliga operativa ekonomiska plan. Vi hoppas att
denna del kommer att vara storre 1924 an i ar, sarskilt om vi far en god skord. 1925
kommer den att vara annu storre, och om tio ar kan den komma att inta en domine-
rande position. For narvarande bestar planeringen av att samordna de olika delarna av
ekonomin, inklusive elektrifieringen, som tyvarr fortfarande ar ett mycket svagt omrade
inom ekonomin. Och kamrat Budjennyj hade ratt nar han paminde sovjetkongressen
om att var ekonomiska plan idag, forutom elektrifiering, dven omfattar "hastuppfod-
ning” som en mycket viktig faktor inom jordbruket och R6da armén.

Det jag sa om elektrifiering som en langsiktig plan galler i annu mer restriktiv form
for alla andra langsiktiga planer for enskilda sektorer av ekonomin. Till exempel fragan
om produktion av jordbruksredskap och traktorer. Det ar majligt att utarbeta en tiodrs-
plan for tillverkning av traktorer, och det skulle vara anvandbart for saken, men det
skulle vara en langsiktig plan, mycket preliminar, dvs. en plan som skulle kunna realise-
ras till 25 % eller kanske 150 %, beroende pa hur realistiskt den 6vergripande takten i
den ekonomiska utvecklingen forutses. Men dven det mest partiella genomférandet av
planen for traktortillverkning under innevarande ar, 1923, ar otankbar utan samordning
med Donbas, Jugostal, Narkomfin, etc., etc. Och denna typ av samordning genom
framforhdllning, 6vervaganden och korrigeringar av ofullstandiga prognoser ar vad som
utgor en konstant, kontinuerlig och vaksam planering av mandvrerbar karaktar, och om
denna planering avbryts, om den saktar ner eller felberaknas, uppstar en kris till f6ljd av
inkonsekvens.

Naturligtvis kan manga misstag, bagateller och 6verdrifter forekomma pa detta
omrdde. I vara teser anger vi tydligt att det kan finnas tva typiska misstag pa detta
omrade. Det ena ar ett forsok att planera pa ett omrdade som annu inte ar ekonomiskt
forberett for det, vilket i praktiken innebar att man onodigt undertrycker sjalvstandig-
heten, skapar flaskhalsar och 6verbelastning. Det andra, direkt motsatta misstaget ar att
inte tillampa planeringsmetoder i tid nar forhallandena ar mogna for det, och darmed
overlata regleringsarbetet till marknaden, som kommer att gora det senare, simre och
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mer slosaktigt. Vi har inte uppfunnit planering - det ar i grunden samma arbete som
Morgan eller hans personal gor (bara battre an vi) med Morgans fortroende: framsynt-
het, samordning, ledning, ledarskap. Skillnaden, och den ar betydande, ar att vi madste
tillimpa planeringsmetoder pa vara truster, pa var ekonomi som helhet.

Jag hoppas att det nu ar klart att frigan om planerad forvaltning inte kan likstallas
med planeringsmani, som man naturligtvis kan skimta mycket om. Vi kommer inte att
tilldta nagra 6verdrifter eller abstraktioner. Vi forsokte uppratta en generell plan vid den
nionde kongressen: forst ska vi endast producera produktionsmedel for produktion av
produktionsmedel, sedan produktionsmedel for produktion av konsumtionsvaror och
sedan konsumtionsvaror. Vissa stadier av elektrifieringen var kopplade till dessa stadier.
Detta var det forsta grova forsoket till en planerad strategi — vi larde oss vid den tiden att
ta vara forsta steg inom planering och ledning, och vi larde oss en del. Och om nagon nu
forsokte utveckla och presentera en sadan omfattande generell plan for oss, skulle vi
svara: detta ar bara en Gversattning till ekonomiska termer av planen f6r "proletar
kultur” eller den "enade revolutionara militara doktrinen” och andra liknande, inte
sarskilt mogna doktrindra uppfinningar. Jag hoppas, kamrater, att vi alla har blivit
radikalt botade fran detta. Vi talar om planering som en flexibel strategi som bygger pa
de mer eller mindre stabila elementen i var ekonomi, och samordnar dem med varandra
och med marknadens kaotiska element.

Budgeten

Och har kommer vi till budgeten som en integrerad del avdenna planering. Eftersom
vi omvandlar allt till pengar blir budgeten en av de viktigaste komponenterna i var
ekonomiska plan. Naturligtvis kan man ha en ganska dyster syn pa detta: eftersom vi
annu inte har lyckats gora nagot pa detta omrade (vilket naturligtvis inte ar sant - vi har
uppndtt ndgot), eftersom vi inte ens har skapat en manadsbudget dannu (det ar omojligt
att skapa en manadsbudget!), hur kan vi da tala om planer osv.? Men detta ar ren
defaitism. Naturligtvis ar det mycket svart att faststilla budgeten. Men frdgan ar inte om
det ar svart eller latt, om vi kommer att uppna stora framgdngar om tva manader eller
tvd ar - fradgan ar att om vi inte sldr in pa denna vag, kommer vi inte att ha ndgon fram-
gang ens om 100 ar. Detta maste sta helt klart for oss. Utan att starka den planerade
budgetlinjen for var ekonomi, utan planerad forvaltning av olika sektorer av var ekono-
mi, utan att skapa en balans mellan resurser och uppgifter, kommer vi inte att komma
vidare fran dar vi befinner oss nu. "Hellre mindre, men mer solitt!” — det ar var huvud-
sakliga budgetparoll. Jag laste nyligen en nastan lyrisk artikel om budgeten av Sjapiro,
en medlem av Ukrainas statliga planeringskommitté, i samma Ekonomitjeskaja Zjizn.
Han skriver: "Fem sjattedelar av federationens arbete utfors under icke-budgetmassiga
forhallanden. I praktiken sker regleringen av den finansiella ekonomin i form av utgifter
utanfor budgeten.” Vi har lart oss att uttrycka oss mycket val: "utgifter utanfor bud-
geten”. (Boguslavskij frdn sin plats. Helt obegripligt.) Mycket forstaeligt. Till och med
lite som Herakleitos: allt flyter, och "utanfor” flyter. (Skratt.) "Vi lever i en atmosfar av
ovantade handelser och 6verraskningar”, fortsatter kamrat Sjapiro, "vissa sorgliga, andra
gladjande’... Jag skulle vilja be kamrat Rakovskij att anmadla sig och beratta om de
gladjande 6verraskningarna - vi vet redan ndgot om de sorgliga sjalva.

Vad ar det har for artikel? Det ar ett rop om var ekonomis grundlosa, budgetfria
karaktar. Och har maste vi uppna ett genombrott. Jag upprepar, all denna sjalvkritik
maste forstds historiskt. Det handlar inte sa mycket om att skalla pa oss sjélva for att vi
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inte har kunnat gora detta tidigare, utan om att hjalpa oss sjalva att gora det till femtio,
sjuttio och sedan hundra procent i framtiden.

Om ni vill kan vart mest grundlaggande ordsprdak om inhemsk planering vara: "For-
bered vagnen pa vintern och sladen pa sommaren.” Detta dr bondens visdom nar det
galler planering: framforhallning och samordning. Vi maste tillaimpa denna regel pa
hela unionens ekonomi. Jag tror att det vore bra att gravera detta ordsprak ovanfor
ingangsdorren till statens planeringskommitté och STO: "Forbered vagnen pad vintern
och sldden pa sommaren.” D4 skulle det bli tydligare for alla vad planering ar. Det ar
framsynthet, samordning och framatblickande praktisk vagledning. Nar det galler
bondejordbruk ar uppgiften relativt enkel, och inom nagra ar lar en bonde sin son allt
detta i detalj. (Boguslavskij frdn salen. Men pd en statlig gdrd dr det svdrt.) Helt ratt, det
ar svart pad en statlig gard, och sarskilt svart pa den statliga gard som kallas Sovjet-
unionen. (Skratt.) Det ar darfor, kamrater, som vi har kommit fram till att vi behover ett
sarskilt planeringsorgan eller, som det kallas i centralkommitténs teser, huvudkontoret
for var ekonomi. Om vi vill tacka olika sektorer av ekonomin, bade statligt planerade,
halvplanerade och rent marknadsbaserade, for att samordna dem, behover vi ha ett hogt
kvalificerat organ som kontinuerligt utarbetar alla delar av den operativa planen i all sin
specificitet och lagger fram detta utarbetade material for det ekonomiska hogkvarteret.
Ni kanner val till vart ekonomiska hogsta befal, bade enligt sovjetiska och partipolitiska
principer.

Statens planeringskommitté och dess roll i var uppbyggnad

Statliga planeringskommittén ar ett mycket viktigt organ i var uppbyggnad, och dess
betydelse kommer att vaxa. Den styr eller forvaltar inte sig sjdlv, utan tar hdansyn till alla
delar av styrning, administration, forvaltning och ledarskap; den forutser, planerar,
samordnar, foresldr, pdminner, gor korrigeringar - med andra ord skapar den alla n6d-
vandiga personalforutsattningar for ekonomisk styrning, samordnar verksamheten med
leveranser, transporter osv. Utan ett sadant kontinuerligt, forberedande, enande, sam-
ordnande, redovisande, kontrollerande och viagledande arbete dag och natt kan det inte
finnas ndgon aktiv, effektiv forvaltning av ekonomin. Det ar darfor som statens plane-
ringskommitté ar sa viktig, och jag upprepar att ju langre vi kommer, desto viktigare
kommer den att bli, pa ett villkor dock: om allt vart ekonomiska arbete fortskrider pa ett
tillfredsstallande satt. Om vi misslyckas, om bonderna, hantverkarna, konsthantverkar-
na och kopmannen staller sig bakom en stor kapitalist innan vi lyckas stabilisera den
ekonomiska fronten, da kommer naturligtvis statens planeringskommitté att hamna i
bakgrunden. Men detta ar en defaitistisk synvinkel. Om vi 4 andra sidan skickligt,
konsekvent och beslutsamt kanaliserar landets vaxande produktivitet in i den sovjetiska
socialistiska fabriken, kommer planeringsorganets betydelse i det 6vergripande
ekonomiska systemet att oka.

Kamrat Krzjizjanovskij, ordforande for statens planeringskommitté [Gosplan],
formulerade pa min begaran pa ett satt som jag anser vara utmarkt - jag skulle person-
ligen foresprdka att kamrat Krzjizjanovskij publicerar sitt lilla verk - forhallandet mellan
langsiktiga planer, riktlinjer och den aktuella operativa planen, samt om de uppgifter
och metoder som f6ljer av detta for den statliga planeringskommittén. Jag kommer
endast att lasa upp ett avslutande uttalande om den organisatoriska sidan av fragan:

”Jag tror”, skriver kamrat Krzjizjanovskij, "att det mest framgdngsrika tillvigagangs-
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sattet skulle vara att ytterligare starka och utveckla STO som ett enda centralt organ som
styr hela den nationella ekonomin, forutsatt att det befrias fran faktorer som leder till en
alltfor fragmenterad dagordning for dess moten, och detta forutsatter en vidareutveck-
ling och forstdrkning av statliga planeringskommittén, de planeringsorgan som ar
knutna till de ekonomiska ministerierna och de viktigaste ekonomiska regionerna, samt
en ytterligare samordning av STO:s arbete med statliga planeringskommittén.”

Jag héller helt med om detta. Enligt den sovjetiska linjen forvaltar STO direkt ekono-
min. Statliga planeringskommittén ger inte order. Statliga planeringskommittén ar ett
huvudkontor under STO och arbetar, som sig bor for ett huvudkontor, med alla fragor i
termer av verifiering, samordning, framtidsplanering och styrning.

Vi har dterstallt marknaden med dess konkurrens, samtidigt som vi behallit statsmak-
ten, nationaliserade produktionsmedel och monopol pa utrikeshandeln. Vi visste att vi
skulle beh6va konkurrera hart pa marknaden med marknadsrelationer. Hur? Genom
marknadsrelationerna sjalva, men kompletterade med alltmer skickliga, skickliga och
precisa planerade ingripanden. Hur kommer socialismens framgdang att matas? Genom
tillvaxten av planerad forvaltning baserad pa 6kande materiella varden. Tillvaxten av
oreglerade marknadsrelationer utover en viss grans skulle innebara risken att 6verval-
digas av marknaden. Det ar darfor jag anser att kamrat Zinovjev har anvant en felaktig
formulering i denna fraga, som kan leda till missférstand — nar det galler frigan om vara
segrar 6ver NEP. Jag anser att kamrat Rakovskijs formulering ar mer korrekt, bade
teoretiskt och politiskt. Kamrat Rakovskij sade till opponenterna: "Ni ar radda for NEP,
for marknadskrafterna; men nar vi lyckas inom sockerindustrin, producerar mer socker
av battre kvalitet och sdljer det med vinst, ar denna framgang pa grundval av NEP
samtidigt ett slag mot NEP.” Vi har infort den nya ekonomiska politiken pa allvar och pa
lang sikt, men inte for alltid. Vi inférde den "nya” politiken for att besegra den pa dess
egna villkor och, i stor utstrackning, med dess egna metoder. Hur? Genom att skickligt
utnyttja marknadens lagar, forlita oss pa dessa lagar, infora var statliga produktions-
apparat i deras spel och systematiskt utvidga planekonomin. I slutdindan kommer vi att
utvidga denna planerade strategi till hela marknaden och darmed absorbera och for-
stora den. Med andra ord leder vdra framgdngar baserade pa den nya ekonomiska politi-
ken automatiskt till dess eliminering, dess ersattning med en ny ekonomisk politik, som
kommer att vara en socialistisk politik. I denna mening kan vi med ratta saga att fram-
gangarna for var statliga ekonomi kommer att innebara en rad segrar for oss 6ver den
nya ekonomiska politiken, med hjalp av dess egna metoder.

Vara fordelar och nackdelar

Men, kamrater, poangen ar naturligtvis inte att karakterisera dessa segrar dialektiskt,
utan att faktiskt uppnd dem. Det ar uppgiften. Ar det tinkbart att den kan fullbordas?
Alldeles tinkbart. Ar segern siker? Nej, inte annu. Har vi redan bérjat vinna? Enligt min
mening, nej. Vi har ndtt en position dar vi kan borja vinna, men bara natt den, for
eftersom vi hade forluster under den foregaende perioden kan vi dnnu inte sdga att vi
har borjat vinna. Vi har skapat forutsattningarna for segern — landets uppgang. Vad
saknar vi for att nd segern?

Har, kamrater, vill jag hanvisa till den bok som delats ut till er alla, men som ni
formodligen annu inte hunnit lasa. Vi har fatt mycket vardefull litteratur har, och jag
blev verkligen glad 6ver att se hur mycket vi har vuxit. Vi kommer dock att be alla
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avdelningar och institutioner, inklusive partiets centralkommitté, att se till att dessa
bocker finns tillgangliga tva veckor fore nasta kongress, annars kanner man sig helt
vilsen nar det gdller vilken bok man ska valja forst. Har ar den lilla boken: Frdgor om
organisationen av statlig industri med Moskva-omrddet som enskilt exempel (Material
for RKP:s 12:e kongress). Den dr resultatet av en undersdkning, inte en statistisk berak-
ning - det ar den inte alls — utan en levande undersékning pa plats, och dessutom en
undersokning utférd av manniskor som har 6ga for detaljer, som ville se och kunde
sammanfatta det de sdg. Jag kanner inte till férfattarna, jag forsokte ta reda pa det per
telefon, men i kongressens hektiska verksamhet lyckades jag inte. Jag vill sarskilt fasta
er uppmadrksamhet pa det avslutande kapitlet i denna broschyr. Om tiden inte var be-
gransad skulle jag 1dsa upp det i sin helhet for er, men jag hoppas att ni sjdlva kommer
att gora det. Forfattarna till broschyren staller sig fragan: "Vilka ar vdra styrkor och vilka
ar vara svagheter?” Vi, det vill sdga staten, som ager de viktigaste industrierna, har
mdnga styrkor, som de rdknar upp: "Vi har mojlighet (till skillnad fran privat kapital,
eller snarare privatkapitalistisk ekonomi) att driva var ekonomi enligt en specifik plan,
med kannedom om var produktionskapacitet och vara behov, och vi har redan borjat
gora det i praktiken.” Detta dr ndgot som inte existerar under kapitalismen! For det
andra: "Vi har en viss mojlighet att medvetet paverka forhdllandet mellan industri och
jordbruk i hela den nationella ekonomins intresse”, genom att tvinga industrin att stodja
jordbruket (hittills har det, skulle jag sdga, gjorts fa sddana experiment) och jordbruket
att ge lan till industrin. Men vi gor detta pa ett centraliserat, planerat satt, genom
skatteapparaten, genom staten, med formagan att 6verfora krafter och resurser, framst
resurser fran industrin till jordbrukscirkulationen, vilket naturligtvis ett privat kapita-
listiskt system inte kan gora i samma utstrackning.

For det tredje: "Vi kan medvetet fordela vara statliga resurser mellan olika
industrigrenar , ge naring at de viktigaste och stanga de som vi inte behdver.” For det
fijarde: "Inom industrin kan vi ocksd medvetet fordela vdra resurser mellan olika
foretag” vi stanger ett, och ett annat aterupplivas. Det privata kapitalistiska systemet
har inte heller sadana fordelar. Den femte fordelen: Vi har oandligt mycket storre
mojligheter an under kapitalismen att samordna enskilda foretags arbete med varandra
pa ett mdlmedvetet sdtt.” Vi tog en viss fabrik, gav den till en annan trust och skapade en
ny kombination, horisontell eller vertikal. I Amerika ar det ett komplicerat spel att bryta
ut ett foretag och inkludera det i en annan kombination, men har ar det bara ett
pennstreck. Den sjatte punkten ar mycket intressant: "Arbetarklassen, som ar vid
makten, har mdjlighet att, nar klassintressena sa kraver, bevilja kredit till industrin pa
bekostnad av arbetarnas loner.” Med andra ord kan det finnas tillfdllen nar staten inte
betalar loner eller bara betalar hélften, och du som arbetare lanar ut pengar fran din 16n
till staten. Detta ar inte en fackforeningsmans ordval; det ar orden fran en professionell
kommunist, en socialistisk statsman, inte en facklig representant. Vi har alltsa sex
grundldggande fordelar, var och en viktigare an den andra, och anda lider vi fortfarande
forluster.

Forfattarna till boken fragar: varfor ar det sa, var kommer det ifran? Och de ger ett
svar, och enligt min mening ar det helt korrekt. "Vi tror”, sager de, "att det finns mycket
fa grundlaggande svarigheter i var statliga industri, faktiskt bara en.” Den bestar i det
faktum att "ledningen for vdra trustbolag, och sedan direktorerna for vara foretag, inte
ar verkliga dgare som skulle 6vervaka allt, bry sig om allt pa djupet, vardesatta varje
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minut, spara varje Ore och tillbringa dagar och natter med att ta hand om behoven i vara
fabriker, anlaggningar, gruvor etc.” Det verkar vara den mest banala idén, den enklaste
idén, inte ens en berdkning eller planerad forvaltning, men i sjdlva verket ar detta precis
kdrnan i frdgan. "Det finns ingen dgare i fabriken och det finns ingen dgare i trusten.”
Det ar vad experterna sager, och de bekraftar det och illustrerar det perfekt. Varfor har vi
ingen dgare? Ar det for att vi drev bort de gamla dgarna? Nej, det ar inte darfor. Forvaltar
de stora kapitalisterna sjalva sina foretag? Inte alls. De har anstallt specialister, och det
ar de som bestimmer. Men deras foretag, kapitalisternas foretag, gav vinst, medan vara
inte gor det. Sa har uttrycker vi det i var broschyr:

Vi maste erkdanna detta (om forlusterna) med fullstandig uppriktighet, f6r bara sa kan vi
sla till dar det behovs ... Att denna uppgift maste stallas och 16sas foljer av det faktum att var
statliga industri, aven i foretag som verkar under exceptionellt goda forhdllanden - med
storre resurser an fore kriget, med fullt tekniskt stod, med normal arbetsproduktivitet etc. —
gar med forlust, medan kapitalisterna i dessa foretag gick med vinst — sddana ar de allmanna
kostnaderna for att uppratthalla huvudkontor, uppratthdlla en stor personalstyrka, uppratt-
halla hjalppersonal och betala kostnaderna for marknadsforing for att sdlja produkter.” Detta
ar perfekt uttryckt i termer av noggrannhet, koncishet, sanningsenlighet, utan férskonande
omskrivningar, utan rosafargade glaségon.

Vi har dnnu inte tagit upp fragan om vinst. Men nu eller inom en snar framtid maste vi ta
upp den, for bortsett fran ackumulering av vinst har proletariatet inga andra medel for
overgangen till socialism.

Ett kort men utmarkt svar till Rabotjaja Pravda [Arbetarnas sanning] - som for 6vrigt
skulle vara mer korrekt att kalla Rabotjaja Krivda [Arbetarnas orattvisa] - som beskriver
statsapparaten som en apparat for exploatering av arbetarklassen. Det finns en gammal
teori av den numera bortglomde Matjajev, matjajevismen som larde att under socialis-
men skulle staten vara en apparat for exploatering av arbetarklassen. Och gruvarbetar-
nas centralkommitté svarar klart och tydligt att om arbetarklassen inte tillhandahaller
mervarde som staten kan disponera, sa kommer vi inte att ga framat. Utan vinst kan det
inte bli ndgon expansion av foretagen, ingen utvidgad reproduktion, ingen kulturell
utveckling, dn mindre socialistisk uppbyggnad. Och centralkommittén for gruvarbetare
stiller denna fraga rakt pa sak.

Nar vi borjar tala om industri, star det i broschyren, begransar vi oss till allmanna
fragor, men vi kommer inte till saken. Och vad ar saken? Den dr denna: Vi behover bara
tala om hur vi ska borja anvanda vara medel mer forsiktigt, hur vi ska spara varje ore i
produktionen, i handeln och i alla andra fall.” Den enklaste regeln ar: spara den sovje-
tiska kopeken, sa kommer den sovjetiska kopeken att radda den socialistiska rubeln.
Utan detta kommer ni inte att komma framat. Vi mdste spara varje kopek i ravaror, i
produktionen, i belysningen, i uppvarmningen, 6verallt och i allt. Det ar sa vinst skapas
och vaxer. "Var svaga punkt’, fortsatter centralkommittén for gruvarbetare, "ar att vi
annu inte har hittat ett satt att fa vara chefer och forvaltare inom alla sektorer av den
nationella ekonomin att spara varje kopek pa ett affarsmassigt satt, att spara den pa ett
verkligt och seriost satt.” Hur arbetar kapitalisterna? De betalar sina direktorer val, men
annu viktigare ar att de har ett visst system for sina direktorer. En direktors rykte ar hans
kapital. Det finns bedomningslistor. Om du forstor ett foretag forstors ditt rykte.
Forutom fragan om ersattning och 16n finns alltsa ocksa fragan om allmanhetens
uppfattning, rykte och yrkesstolthet.
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Urval av anstallda

Gruvarbetarnas centralkommitté sager att vi maste se till att vara direktorer, som ar
duktiga och kompetenta, ar lika kinda som vdra bésta befdlhavare, hjaltarna i Réda
armén under inbordeskriget. Vi mdste skapa en stabil allmén opinion i denna fraga. Det
ar nodvandigt att skapa en stabil allman opinion i denna frdga inom partiet och landet,
dar branschledarnas relativa betydelse skulle bedomas korrekt. Olika former av bonusar
maste Gverenskommas i detta avseende. Vi har en resolution som sdger att direktorer
inte kan fa bonusar 6ver ett visst belopp, inte fa del av vinster etc. Detta ar helt korrekt -
16ner och bonusar bor inte Gverstiga ett visst belopp. Men samtidigt skulle det vara
nodvandigt att diskutera en sddan dtgard med yrkesverksamma och 6vervaga den nog-
grant: om ett foretag genererar inkomster och en hog bonus férvantas, och direktoren ar
partimedlem, skulle han kunna ges ratten att férdela denna bonus inte godtyckligt, som
ar fallet idag, utan enligt lagen, for kulturella behov, for sjukhus, for mecenatverksam-
het etc., inte fran rorelsekapitalet, som ar fallet idag, utan fran den bonus som en icke-
kommunistisk direktor skulle kunna fa till sitt forfogande under samma villkor. Detta ar
naturligtvis inte det enda sattet, utan ett av manga satt att motivera och utbilda direk-
toren. [ allmanhet ar den vag som gruvarbetarna pekar pd utan tvekan den ratta: urvalet
av personer och utbildningen av chefer ar precis det som Vladimir IJjitj talade om vid
den 11:e kongressen som den centrala fragan for hela perioden. Och har ar en mycket
intressant passage, som jag ocksd kommer att lasa: "Det sager sig sjalvt att sddana
direktorer bor vara helt 6vertygade om att genom att 4gna sin energi och sina goda
relationer med lokala organisationer och manniskor (att vagra att tillgodose vissa av de
lokala organisationernas och manniskornas krav, och till och med arbetarnas, aven om
det gors i arbetarklassens intresse, bidrar inte alltid till att bevara goda relationer) - sa
star det skrivet! — dessa direktorer, som dgnar all sin energi och halsa at den statliga
industrins intressen, och darmed at arbetarstatens intressen, kommer i stort sett inte att
ignoreras av staten.” Gruvarbetarna insisterar pa att det ska skapas ett specifikt, mer
stabilt system for de roda direktorerna. De foreslar (jag kritiserar inte denna idé annu,
utan rapporterar bara om den) att man genom allryska centrala verkstallande kommit-
tén antar en resolution om roda direktorer, som skulle definiera de roda direktorernas
rattigheter och skyldigheter och gora dem till ansvariga tjansteman i sovjetstatens
tjanst, med betydande initiativratt. Detta system av atgarder, kamrater, mdste diskuteras
i detalj av alla fackforeningar, debatteras i var press och sedan 6vervagas av vart parti.
Detta vacker en mycket intressant fraga. Produktionsmedlen ar i vara hander, vi kan
koncentrera produktionen, vi ar ett monopol, vi har den lagstiftande apparaten till vart
forfogande, vi vill lara oss att producera med vinst. Vad verkar saknas? Det som saknas
ar denna mastare i trusten. Naturligtvis kan detta inte uppnds pa en manad eller ett dr,
men det kan och mdste uppnads gradvis, genom artificiellt, delvis naturligt, men framst
genomtankt urval av arbetare, naturligtvis med hansyn till dem och genom att skapa
forutsattningar for dem att visa initiativ.

Hur langt har vi kommit pa detta omrade? Inte sarskilt langt annu. Jag hanvisar till
resultaten av arbetet i den kommission som kamrat Kujbysjev leder, som har samman-
stallt en mycket intressant rapport som dnnu inte har granskats av centralkommittén,
utan endast prelimindrt av organisationsbyran. Det rdder ingen tvekan om att en av de
viktigaste uppgifterna for den centralkommitté som ni kommer att tillsitta kommer att
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vara att analysera materialet fran denna kommission, som har undersokt 28 trustbolag,
framst i Moskva. En mycket viktig och central fraga som intresserade kommissionen var
fragan om urval av personal till trustbolag och foretag. Jag ska citera ndgra slutsatser
fran kamrat Kujbysjevs rapport, som han gjorde pa grundval av kommissionens arbete:

En betydande del av skulden for den svdra och misskdta situationen i ett antal trustbolag
ligger hos den inkompetenta, slumpmadssiga och slarviga rekryteringen av medlemmar till
trustbolagens styrelser. Partiets roll (bade RKP:s centralkommitté och Moskva-kommittén) i
bildandet av styrelserna for Moskvas trustbolag kan bedémas som passiv och obetydlig, med
en total brist pa ett system for att vdlja en stark kommunistisk personal till trustbolagen.

Pa sidan 52, om bristerna i det befintliga systemet for att valja ut personer, skriver
kamrat Kujbysjev:

Utover alla ovannamnda brister, som resulterar i svag, instabil och misskott styrning, anser
jag det nodvandigt att uppehdlla mig vid ett annat faktum av yttersta vikt, som ar nara
relaterat till det befintliga systemet, eller snarare bristen pa ett system for att valja styrelser.

Jag anser att detta faktum &r spridningen av ansvar, bade formellt och politiskt, for
resultatet av valet av styrelseledamater.

[ sjdlva verket bar ingen av de ovanndmnda organisationerna, eller snarare kdanner ingen sig
psykologiskt ansvarig for resultaten av ett misslyckat val, enligt det ovan beskrivna systemet
med samtidig utndmning (eller snarare antydningar om utndmning) av ekonomisk personal
av professionella, ekonomiska och partiorgan.

Den partipolitiska och sovjetiska paroll som har dominerat pa senare tid - dterupp-
livandet av ekonomin - har inte pa ndgot sitt (om vi talar om en serios installning till
fragan) fatt stod av en verklig tillstromning av partikrafter till ekonomiska organ.

Detta ar ett sa obestridligt faktum att man utan 6verdrift kan sdga att partiet som
helhet har varit passivt nar det galler omfordelningen av partikrafterna i enlighet med
republikens ekonomiska behov.

Jag tror att ingen kommer att klandra mig for dessa langa citat, eftersom de beror just
den centrala fraga som har tagits upp pa ett skarpt satt av centralkommittén for gruv-
arbetare och som togs upp for ett ar sedan pa kongressen av Vladimir Iljitj.

Vidare, om urvalet av arbetare. Eftersom trusterna har granskats har, granskats av en
hogt kvalificerad kommission bestdende av flera medlemmar i centralkommittén,
kunde man naturligtvis med egna 6gon se det daliga tillstandet hos denna viktiga kugge
— dgaren-direktoren. Savitt jag vet beslutade centralkommitténs organisationsbyra pa
grundval av denna rapport att centralkommittén tillsammans med VSNCh [hogsta radet
for folkhushallningen] skulle faststdlla ssmmanséttningen av styrelserna for alla ryska
eller unionsomfattande truster. Jag tror att den nya centralkommittén kommer att
behova bekrafta detta beslut aven nar det galler provinsiella truster, namligen att
provinskommittén tillsammans med provinsradet for nationell ekonomi kommer att
godkdanna sammansattningen av trustens styrelse. Men det ar inte allt. Detta ar bara
"cheferna”.

Partiet och den ekonomiska forvaltningen

Darefter kommer fragan om val av chefer i ett foretag eller en foretagsgrupp. Har ar
det nodvandigt att skapa ett stabilt system, ett system med korrekta relationer, ett
system med korrekt ledning, ett system med ansvar, dar foretagets dagare (dvs. den dgare
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som dr auktoriserad av staten) kanner och bar fullt ansvar for varje sovjetisk kopek.
Detta ar en central fraga, och partiet kommer inte att kunna ignorera den under det
kommande aret. Detta innebar att frigan om partiets forvaltning av ekonomin ocksa
maste ges en mer systematisk och planerad grund. Men om nagon skulle tolka denna
fras som att partiets ledarskap skjuts upp tills vi har upprattat en plan, skulle det
innebara att vinda upp och ner pa saker och ting, fér nar vi har upprattat en plan pa alla
omrdden kommer det knappast att finnas ndgot behov av partiets ledarskap, och det
kommer knappast att finnas ndgot behov av partiet sjilvt. I den ndrmaste framtiden
maste partiet ge sig sjalv och de ekonomiska organen uppgiften att valja ut ekonomiska
arbetare, fora noggranna forteckningar 6ver dem, genomfora regelbundna kontroller
och befordra dem pa ratt satt enligt det faststallda systemet. Detta ar fragan 6ver alla
fragor — det ar en av de centrala punkterna i teserna om ledarskapet inom industrin.

Kamrater! Ni har antagit resolutionen om centralkommitténs rapport. Denna
resolution slar med all bestamdhet fast att vart partis ledarskap 6ver staten som helhet
och 6ver ekonomin inte bara forblir orubbligt, utan maste konsolideras, starkas och
hojas till en hogre nivd. Om frdgan formuleras pd detta satt — och endast en kommunist
kan formulera den pd detta sdtt - kommer alla som forsoker rikta sin energi mot partiets
ledarskap av staten och ekonomin att av oss alla tillsammans placeras pad andra sidan
barrikaden. Precis som vi i oktober 1917 enhalligt kimpade for partiets diktatur, sa
kommer vi, om det behovs, att motsatta oss varje forsok som riktar sig mot partiets
diktatur, mot dess omfattande ledarskap pa alla omraden, och vi kommer att kaimpa
enhalligt om denna fara uppstar pa allvar, och den kan uppsta, for vi har inte bemastrat
NEP:s element, och vi vet inte vad den kommer att ge oss om ett ar, tva ar eller fem ar.

Det finns dock en annan uppgift som foljer avdenna huvuduppgift: att forbattra vara
ledares kvalifikationer, att anpassa dem till ekonomins behov, att géra ledarskapet mer
planerat och systematiskt. Detta galler dven urvalet av arbetare. Det som f6ljer av
arbetet i den kommission som kamrat Kujbysjev leder, det som centralkommittén for
gruvarbetare kraver, ar att man infor ett planerat, systematiskt urval av chefer. Detta ar
naturligtvis inte hela ledningen, men det ar den viktigaste delen av den f6r narvarande.
Eftersom vi pa denna kongress har fordomt varje antydan till forsvagning av partiets
ledarskap - jag sager detta, kamrater, med desto storre kraft eftersom vissa kamrater
anser att aven jag har gjort misstag i detta avseende - forklarar jag att nar det galler
resolutionen, som talar om behovet av att starka och konsolidera partiets ledarskap pa
alla omraden, kommer jag att vara en av de framsta bland er nar det galler att forsvara
det, genomfora det och kimpa skoningslost mot alla som forsoker undergrava det.
(Appldder.)

Ursprunglig socialistisk ackumulation

Kamrater, jag vet hur kansligt och vaksamt var kongress behandlar alla fragor av detta
slag. Jag forstar stamningen pa kongressen, stamningen i hela partiet. Den kan forklaras
med allméanna globala orsaker: den fornyade intensifieringen av den imperialistiska om-
ringningen, fascismens vita feber och var interna orsak, som ar personlig, men samtidigt
nationell och global - Vladimir Iljitjs sjukdom. Dessa tva orsaker, som korsar varandra,
skapar en orolig, vaksam stamning i partiet. Detta ar ett symptom pa partiets vaksam-
het, dess politiska och moraliska halsa, dess revolutionara motstandskraft. Om partiet i
detta tillstand betonar det som det anser vara farligt med tva eller tre streck, om det till
och med 6verdriver, ar det ratt, for det som under andra omstandigheter kanske inte ar
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farligt maste nu betraktas med dubbel och tredubbel misstanksamhet. Detta ar
reaktionen hos en sund revolutionar organism som befinner sig i de svaraste for-
hallanden - en reaktion pa tusentals faror, som var och en for sig dr smd, men som nar
de kombineras, grupperas och multipliceras kan vdxa till en formidabel kraft. Denna
reaktion dr sund, en reaktion av revolutionar sjalvbevarelse hos den stora organism som
arvart parti. Men detta, kamrater, ar bara den defensiva sidan av uppgiften.

Utan ett lampligt forsvar ar naturligtvis seger omgjlig. Om vaktposten somnar kan
hela armén drabbas av en katastrof. Men detta ar fortfarande bara den defensiva sidan av
uppgiften, och vi har ocksa en offensiv sida - ekonomin. De tvd maste kombineras -
forsvar mot alla forsok riktade mot partiets ledning med den offensiva ekonomiska
uppgiften, for vilken vi kommer att behova storsta mojliga koncentration och intensitet
av partiets vilja under de kommande dren, annars kommer vi inte att kunna 16sa ekono-
miska fragor, for det forsta resultatet av NEP ar detta: det finns en dterhamtning, men
hittills med forlust for oss. Denna forlust ar priset vi betalar for ratten att lara oss i
forberedelseklassen, eller snarare, den forsta klassen i ekonomin - vi var i forberedelse-
klassen under krigskommunismens period. I den andra klassen madste vi sdnka priset,
och sedan sluta betala helt och borja hantera med vinst. Vi kommer att transportera
spannmadl utomlands och ta tillbaka varor i utbyte mot denna spannmal. Vi kommer att
oka det kapitalistiska elementets tryck pa var unga ekonomi med fast och rorligt kapital
i den statliga industrin uppgdende till tva och en halv miljard rubel. Jag vet inte hur
skorden kommer att bli, 1at oss alla hoppas att den blir god, men en god skord innebar
att om vi hamnar pa efterkalken kommer vara konkurrenter att vaxa, eftersom en god
skord utokar marknadskapaciteten inte bara for den statliga industrin utan ocksa for det
privata kapitalet. Vi har en konkurrent — den kommer att vixa, héja huvudet, och om vi
handlar med forlust kommer den att handla med vinst, och det kommer att finnas ett
tryck fran europeiskt kapital fran vast, som vi bringar vara bonder i kontakt med genom
spannmalsexport. En era av tillvaxt och utveckling av det kapitalistiska elementet borjar.

Och vem vet om vi inte under de kommande dren kommer att behéva forsvara varje
centimeter av vart socialistiska territorium, dvs. varje partikel av den statliga ekonomin
under vara fotter, med nabbar och klor mot de centrifugala tendenserna hos privata
kapitalistiska krafter? Precis som hollandarna férsvarade sin kustremsa fran havet och
erovrade varje kvadratmeter territorium med palar, slussar och dammar, sa maste vi
kommunister, med statsapparaten i vara hander, i den kommande kampen mot kapita-
lismens krafter planera, forutse, manovrera och kampa for varje kvadratmeter socialis-
tiskt territorium, for varje partikel av statligt kapital. Och har behover vart parti en hogt
koncentrerad vilja - riktad mot vad? Mot att berika vart land. Vi star inf6r en fas av
ursprunglig socialistisk ackumulation. Detta traffande uttryck anvandes forst, tror jag,
av T. V. Smirnov, en anstalld vid statens planeringskommitté. Ursprunglig socialistisk
ackumulation! Ni minns val, enligt Marx, vad ursprunglig kapitalistisk ackumulation ar,
vilken spanning av energi det kraver av den lille dgaren. Denna smaexploator utfor
heroiska mirakel, sover fyra timmar per natt, ater gammalt bréd, utnyttjar sin hustrus,
sina barns och sin egen livsenergi och sparar in pa varje kopek. Sa passerar perioden av
primitiv kapitalistisk ackumulation. Det dr en motbjudande bild, eftersom den bygger
pa den enskilda slanten hos ett litet rovdjur. Vi maste kimpa med samma passion, men
for den sovjetiska, socialistiska slanten, som har ratt till all proletariatets heroism och
hela vart partis insikt, energi och vilja.
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Den paroll om ekonomi och ackumulation som vi nu talar om ar inte den paroll om
smaborgerlig sparsamhet som filosoferna, Richter, Smiles och alla andra filistrar, som
kastade mot kapitalets slavar — parollen om att spara, att spara kopek for kopek, kastar
vi nu mot vart parti och hela landet som en paroll f6r ekonomisk fralsning och kulturell
ateruppvackelse. Vi maste behandla varje partikel av folkets rikedom med samma upp-
marksamhet och samma brinnande hangivenhet som vi en gang behandlade olagliga
adresser - for att inte forlora, inte forrada, inte spilla — multiplicera, ackumulera,
forbereda for fullstandig seger. Och jag, kamrater, vill hoppas att trots de svara tider vi
gdr igenom, trots att partiet i forsta hand ar upptaget med revolutionar sjalvbevarelse,
hoppas jag, tror jag, att denna kongress samtidigt kommer att bli startpunkten for en
mer enad, mer fokuserad ekonomisk offensiv. Och om den stamning som uttrycks i
gruvarbetarnas rapport, som delas av mdanga kamrater som ar har, sprider sig till
ledarskapskretsarna i vart parti och vara fackforeningar, dd kommer vi att siga med
orubblig 6vertygelse: trots var ynkliga, skamliga fattigdom och inkompetens idag,
kommer vi alla att samarbeta och leda vart land ut ur fattigdom och slaveri, och vi
kommer inte att ge efter for kapitalet. (Hogljudda, langvariga applader.)

Ordforande. Kamrater, klockan ar nu tjugo over tio. Vi behover en paus, men det ar
ocksa mojligt att motet kommer att ajourneras helt. (Roster: "Avsluta métet.”) Jag ger
ordet for ett uttalande. Motet kommer sedan att avslutas.

Jenukidze. Presidiet foreslar att fyra sektioner bildas: en for organisationsfragor under
ledning av kamrat Molotov, en for centrala kontrollkommissionen och det ryska
kommunistpartiet under ledning av kamrat Dzerzjinskij, en for arbetet pa landsbygden
under ledning av kamrat Kujbysjev och en for agitations- och propagandaarbetet under
ledning av kamrat Bubnov. Det foreslds darfor att delegationerna registrerar sig hos
ledarna, utser sina representanter och dven de som onskar registrera sig for dessa
sektioner.

Oversittning (fran ryska): P-O Mattsson

Rapporten debatterades under kongressens nionde session den 21 april. Och under
tionde sessionen samma kvall holl Trotskij ett slutord i debatten.

Lastips
Pierre Broué redogor for kongressen i sin Trotskij-biografi och refererar aven
Trotskijs rapport. Se kapitel 22, Forlorade tillféllen.

Isaac Deutscher tar upp 12:e partikongressen pa flera stillen i Den avvdpnade
profeten. Exempelvis om kongressens 6ppnande:

Nar den tolfte kongressen dntligen samlades i mitten pa april, gav dess 6ppnande tillfélle
till en uppvisning i spontana hyllningar till Trotskij. Som vanligt ldste ordféranden upp hals-
ningar till kongressen som strommade in fran particeller, fackféreningar och arbetar- och
studentgrupper 6ver hela landet. I sd gott som vartenda meddelande hyllades Lenin och
Trotskij. Bara dd och da hdlsades Kamenev och Zinovjev och Stalins namn ndmndes knappast
alls. Upplasningen av halsningar pagick under flera sessioner, och den lamnade ingen i tvi-
velsmdl om vem partiet skulle valt till Lenins efterféljare, om man bett det vélja nu. (a.a. s 58)


https://marxistarkiv.se/klassiker/broue/forlorade_tillfallen.pdf
https://marxistarkiv.se/klassiker/deutscher/den_avvapnade_profeten.pdf
https://marxistarkiv.se/klassiker/deutscher/den_avvapnade_profeten.pdf
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Deutscher refererar och kommenterar utforligt Trotskijs tal i bokkapitlet ’Anatemat”.
Han skriver bl a:

Nar Trotskij slutligen den 20 april holl sitt tal, avstod han fran att berora de fragor som
orsakat sa mycken hetta och lidelse och talade om den ekonomiska politiken i strikt mening.
Det var naturligtvis ett stort amne och han sag i det nyckeln till alla andra problem. Och har
hade han dntligen ett tillfdlle att pa ett samlat satt och infor ett landsomfattande auditorium
lagga fram de idéer han sa ofta utvecklat pa ett 16sligare sdtt eller endast inom det ledande
skiktets tranga krets. Det ingick i uppgorelsen med triumvirerna, att han hade ratt att pre-
sentera sina asikter som den officiella linjen, fastdn politbyrdn inte var mera ense med honom
i dessa fragor dn han var med Stalin i friga om politiken gentemot de ickeryska nationali-
teterna. Han lade den storsta vikt vid att kunna lansera sin ekonomiska politik som partiets
officiella ‘linje’, och det rattfardigade troligen delvis i hans 6gon eftergifterna till triumviratet.
Och ingen politbyrdledamot motsade honom 6ppet medan kongressen debatterade hans
inledning.

Han manade partiet att bemadstra landets ekonomiska framtid och ge sig i kast med den
stora och svara uppgiften att genomfora den ursprungliga socialistiska ackumulationen. Han
gjorde en genomgdng av tva ars erfarenheter av den Nya Ekonomiska Politiken och definie-
rade dess principer pd nytt. Det dubbla syftet med NEP var, menade han, att utveckla Ryss-
lands ekonomiska resurser och kanalisera utvecklingen i socialistiska banor. Okningen av
industriproduktionen gick fortfarande lingsamt. Den sldpade efter aterhamtningen inom det
privata jordbruket. P4 sa sdtt uppstod en klyfta mellan dessa bada sektorer i ekonomin, och
den dterspeglades i ‘saxen’' som 6ppnades mellan de hoga industri- och de laga jordbruks-
priserna. (Denna metaforiska term som Trotskij myntade kom att snart ingd i all varldens
ekonomsprdk). Eftersom bonderna inte hade rad att képa industrivaror och saknade egentlig
motivation att sdlja sina produkter, hotade ‘saxen’ att dterigen skdra av bandet mellan stad
och landsbygd och upplosa den politiska alliansen mellan arbetarna och bonderna. ‘Saxen’
kunde slutas genom att sanka priserna pd industrivaror snarare an att hoja jordbrukspriserna.
Det var nodvandigt att rationalisera, modernisera och koncentrera industrin. Och harfor
kravdes planering Hans huvudamne var planering. Han foresprdkade inte, som hans mot-
standare senare havdade, ett 6vergivande av NEP till forman for en verklig planering. Han
uppmanade partiet att lamna ‘retratten’ till férman for en socialistisk offensiv inom ramen
for NEP. ... (a.a. s. 61-63)



