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Inledning av Ernest Mandel

Denna antologi forsoker att ge en 6verblick 6ver den rorelse av idéer och handlingar som i
snart ett sekel véglett arbetarna att franta Kapitalet dess makt dver foretagen och att ersatta
den med en organisation av arbetarklassen, produktionsprocessens herre. Denna antologi &r
alltsa eklektisk eftersom den pé en gang forenar teoretiska analyser och beskrivningar av
arbetarnas revolutionara aktioner. Den ger sig inte ut for att vara fullstandig. Vi har inte sparat
de historiska rotterna till idén om en organisation av ekonomin grundad pa arbetarrad (‘de
sammanslutna producenterna’ som Marx sade). Att vi borjar med citat av Marx och Engels
betyder inte att det inte funnits betydligt aldre forfader till idén om alla producenters sjalv-
bestammande och sjalvstyre.* Att de revolutionara syndikalisterna inte finns med i denna
antologi beror inte pa att de inte skulle givit nagra bidrag till idén om arbetarrad. Det beror pa
att dessa bidrag fore den ryska revolutionen sallan generaliserades pa det teoretiska planet
med undantag av tanken pa att den socialistiska produktionen skulle organiseras av fack-
foreningarna; en tanke som bést uttrycktes av Daniel De Leon. Efter 1917 smalter de samman
med idén om ett radssystem ‘uppbyggt fran basen’, som utforligt — och battre — uttryckts av
‘Radskommunister’ av Pannekoeks och Gorters skola, vilka tagits med i denna bok.?

Vid urvalet av avsnitt till denna antologi har vi vagletts av tva hansynstaganden. For det forsta
att visa den universella karaktéren i arbetarnas strdvan att beméktiga sig fretagen och
reorganisera ekonomin och samhallet pa grundval av principer som svarar mot deras behov av
sjalvbestammande. Dérefter att teckna utvecklingen av teorin om arbetarraden — enligt en inre
logik, driven savél av teorins inre motsattningar och i sista hand bestamd av sjélva det
kapitalistiska systemets utveckling, som av en sjalvkritik av de praktiska erfarenheterna i
forsoken att dvervinna detta system.

For att understryka den universella karaktaren av rérelsen, har vi med avsikt fort in redo-
gorelser for erfarenheter av arbetarrad och arbetarkontroll i olika utom-europeiska lander, som
varit daligt kanda av arbetarrorelsen i Europa. | sjalva verket har dessa erfarenheter redan
gjorts pa de fem kontinenterna: i den stund da vi skriver detta forord, far vi upplysningar om
att en rorelse for arbetarkontroll igangsatts i Australien och Kanada. Pa Ceylon genomforde
arbetare och anstallda vid Nationella Fiskarférbundet en framgangsrik strejk, kastade ut
direktorerna och drev sjalva foretagen under flera veckor. Behdver vi erinra om att under den
storsta generalstrejk som férekommit i Argentina, den 1964, ockuperade cirka 3 miljoner
arbetare 4 000 foretag och borjade att sjalva organisera produktionen? En engagerande film,

! Daniel Guerin (L’anarchisme, Paris, Gallimard, 1965, s. 52 ff) misstar sig nar han i Proudhon ser fadern till
radstanken. Owen och hans larjungar hade utvecklat denna tanke langt fore Proudhon, och vi tror inte att de
heller var forst. Redan i februaril1819 bérjade engelska tobaksarbetare, efter elva veckors strejk, att sjalva
organisra produktionen for egen rakning! (E. P. Thompson: The Making of the English Working Class, Pelican
Book, Penguin Books Ltd. 1968, s. 869). Man kan aven tillfoga ett exempel — utan tvekan inte heller det forsta —
av franska skréadderiarbetare, som 1833 satte upp principen att endast arbeta som association och att eliminera
arbetsgivarna. Detta exempel visar hur tanken pi arbetarnas sjalvstyre ursprungligen kanske var smaborgerligt
och korporatistiskt.

2 Se t.ex. Rudolf Rocker: Die Prinzipienerklarung des Syndikalismus. Redan fére 1914 finns det en relativt
omfattande fransk litteratur om hur fackféreningarna efter den sociala revolutionen skall organisera produk-
tionen. Se t.ex. Charles Albert och Jean Duchene, Le Socialisme revolutionnaire, Paris, Editions de la Guerre
Sociale. Det ar idag helt bortglomt att till och med Jean Jaurés en gang (i Revue Socialiste aug. 1895) utvecklade
en liknande tanke pa sjalvforvaltning for olika industrigrenar, organiserade i fackforeningar som utsag sina egna
chefer, forméan och rad etc. Men Jaurés mildrar denna tanke pa facklig sjalvforvaltning genom skapandet av ett
hogre ekonomiskt organ, som han kallar ‘ekonomins centrala rad’ och som skulle besta av saval representanter
valda av fackforeningarna (federala rad) i alla industrier, och av representanter for hela nationen, valda genom
allmén rostratt.



Smaltugnarnas timme, 4gnades &t denna hojdpunkt i klasskampen i Latinamerika.® Vi har
alltsa foredragit att citera sadana exempel framfor att rakna upp alla de europeiska erfaren-
heterna, som ibland bara &r en upprepning av vad som skett i grannlanderna. Saledes inne-
haller antologin redogorelser for erfarenheter av arbetarrad i Kanada, USA, Kina, Bolivia och
Indonesien, men tar inte upp erfarenheterna fran Osterrike, Polen eller Finland, vilka i hog
grad liknade de tyska och ryska modellerna under perioden 1918-19.

Vad géller utvecklingen av teorin om arbetarrad, arbetarstyre och arbetarmakt, sa framtrader
den i all sin mangfald och motségelsefullhet till och med hos de av oss flitigt citerade
huvudteoretikerna. Denna inledning agnas en Kritisk éversyn av denna utveckling.

Varje gemensam arbetarkamp, som gar utover de omedelbara och snavt korporativistiska
malen, stéller problemet om formerna for kampens organisering, vilka innehaller froet till ett
ifrdgasattande av den kapitalistiska makten.

Den preussiska ministern von Puttkammer hade forvisso inte fel nar han yttrade de famdsa
orden: ‘Varje strejk bar pa revolutionens sadd.”

En rent yrkesbegransad strejk syftar bara till att dstadkomma en ur arbetskraftsséljarnas syn-
punkt mer fordelaktig fordelning av det nya vérde de skapat, mellan dem sjalva och arbets-
koparna, som tillagnar sig en del av det. Men &ven en sadan strejk ifragasatter delar av den
kapitalistiska makten, om den fors energiskt och militant. Den vill hindra arbetskdparen att
“fritt” kopa arbetskraft, dvs. att patvinga arbetarna en inbordes konkurrens, nar dessa endast
kan forsvara sig mot Kapitalets finansiella allmakt genom att 6vervinna konkurrensen inom
sin egen klass. Den vill hindra arbetsképaren att i “sitt” foretag fora in vad han vill; det &r
villkoret for varje strejks seger. Av samma skal ifragasattes den kollektiva borgarklassens —
den borgerliga statens — rétt att kontrollera vagarna och trafiken; det ar funktionen hos strejk-
vakterna vilka fungerar som *“de strejkandes trafikpoliser’ runt foretaget i strejk, i stéllet for
den borgerliga polisen.

Den ifragasatter daven den harskande borgerliga ideologin (inklusive den borgerliga ratten)
genom att avsldja att t.o.m. den mest ‘liberala’ borgerliga stat, langt ifran att forklara sin
‘neutralitet’ eller sin medlande roll i klasskampen, aktivt ingriper i denna, pa Kapitalets sida
och mot Arbetet, nar det forsvarar abstrakta principer som “arbetets frihet’ eller ‘ratten att fritt
fardas pa vagarna’ (till fabrikerna). Ty strejken, det ar arbetarnas havdande av sin réatt att
kampa mot ‘friheten till utsugning’ och att kdmpa for arbetarkollektivets kontroll av arbetet.

Den harskande ideologin ar for 6vrigt inte bara borgerlig; den ar ocksa motsagelsefull. Sam-
tidigt som den proklamerar “arbetsfrinet’, forbjuder den majoriteten av strejkande arbetare att
utva ratten att inte arbeta under forhallanden som inte tillfredsstaller dem, utan att samtidigt
garantera dem majligheten till standigt arbete (full sysselsattning). ‘Arbetsfrihet” ar inget
annat an Kapitalets frihet att kdpa arbetskraft nar det passar det och under forhallanden som
det sjalvt bestammer, liksom alla de sociala, juridiska och ideologiska forhallanden som
tvingar arbetaren att sélja sin arbetskraft under dessa villkor. Alla deras verkliga rattigheter
trampas under fotterna, och den enda ‘ratt” som bestar &r att inte do av svélt ... om den bojer
sig under Kapitalets diktat!

Men det som i en vanlig facklig strejk endast existerar potentiellt i embryoform, tenderar att
framtréada allt tydligare sa snart strejken utvidgas. Nar man gar fran en strejk i ett enda foretag
till en strejk i en hel industribransch av vital betydelse; nar man gar fran denna till en lokal,

3 Jfr. erfarenheterna av fabriksockupationer i ett annat latinamerikanskt land: Las Tomas de Fabricas, Bogota,
Centra Columbiano de Investagaciones Marxistas, Ediciones Suramerica, 1967.



regional och framforallt nationell generalstrejk; nar man gar fran en strejk dar arbetarna
lamnar fabriken under strejken till en strejk med ockupation av fabriker, verkstader och
kontor; och nar strejken med passiv ockupation slutligen utvecklas till en strejk med aktiv
ockupation (da arbetarna borjar ateruppta arbetet under sin egen ledning): da har den vanliga
“arbetskonfliktens’ upproriska innehall utvecklats till sina yttersta foljder: en kraftmétning for
att avgora vem som skall vara herre dver fabriken, i ekonomin och i staten: arbetarklassen
eller borgarklassen.

Det ar i den organisation som arbetarna skapar for att kunna féra kampen med storsta mojliga
utsikt till framgang, som den spirande ‘mot-makt’ strejken skapat, framtrader klarast. FOrsa-
vitt strejken ar tillrackligt omfattande, lang och kraftfull, kommer en effektiv strejkkommitté
att tvingas att inom sig och bland arbetarna skapa utskott som ansvarar for insamling och
utdelning av stédfonder, for utdelning av livsmedel och kléader till de strejkande och deras
familjer, for att hindra tilltradet till fabriken, for att organisera de strejkandes fritid, for att
forsvara de strejkandes sak i den allmanna opinionen bland arbetarna, for att ta reda pa mot-
standarens avsikter, osv., osv. Har ser vi groddarna till en arbetarmakt som organiserar
departement for Finans, Forsorjning, Bevapnad milis, Information, Fritid och t.o.m. under-
rattelsetjanst. Forsavitt strejken blir aktiv kommer departement for Industriproduktion,
Planering, ja t.o.m. Utrikeshandel att logiskt utvecklas jamte de ovan ndmnda departementen.
Och t.o.m. i sin embryoform uttrycker den kommande arbetarmakten sin saregna inriktning,
d.v.s. att soka forena ett maximalt antal deltagande i utévandet av makten, att savitt mojligt
dvervinna den sociala arbetsférdelningen mellan administrerade och administratorer, vilken &r
kanntecknet pa den borgerliga staten och pa alla stater i historien som forsvarat utsugande
Klassers intressen.

Fran den stund da vi star infor en lokal, regional och nationell generalstrejk borjar dessa
arbetarmaktens groddar att mogna och utvecklas i alla riktningar. Till och med under ledning
av relativt moderata, i varje fall icke-revolutiondra, ledare tvingas de centrala strejk-
kommittéerna i en stor arbetarstad att ta hand om forsorjningen och den allmanna ordningen.*
| Liége i Belgien, under generalstrejkerna 1950 och 1960-61, reglerade strejkledningen
trafiken i staden och forbjod varje lastbil som inte hade en passersedel utfardad av strejk-
kommittén att komma in i staden. Befolkningen, inklusive bourgeoisin, erk&nde den faktiska
makten, bojde sig och begav sig till fackféreningarnas séte for att fa dessa beviljanden, pa
samma satt som man i normala tider beger sig till stadshuset. Man befinner sig inte langre pa
groddstadiet; embryot har utvecklats till den punkt dar fédelsen ar mojlig.

En strejk kan ledas byrakratiskt av en fackforening, d.v.s. av funktionarer langt borta fran
arbetsplatserna, vilka bara beger sig dit da och da, for att kanna sina trupper pa pulsen. Den
kan ledas demokratiskt av en fackférening, d.v.s. pa grundval av stormoten for de fack-
anslutna strejkande, vilka sjélva beslutar om utvecklingen av kampen. Men den mest demo-
kratiska form man kan ge ledningen av kampen ar naturligtvis strejkkommittén vald av samt-
liga strejkande, fackanslutna eller ej, och som demokratiskt underkastar sig de beslut som
fattas av de regelbundet sammankallade allmanna strejkmatena.

Det dr i detta sista fall som strejken bérjar dverskrida sina omedelbara funktioner. Ty en sadan
demokratisk organisation av kampen gor mer an sakrar strejkens seger och uppnaendet av de
fritt valda malen. Den borjar att befria den enskilde arbetaren fran en lang vana av passivitet,
underkastelse och lydnad i det ekonomiska livet. Den borjar lyfta undan de bordor fran olika
‘auktoriteter’ som krossar honom i det dagliga livet. Den borjar en process av av-alienering,

* Se exemplen pa strejkkommittéer i Seattle 1919 och i Nantes i denna antologi. Jfr. Yannick Guin: La Commune
de Nantes, Paris, Maspero, 1969.



av frigorelse i termens verkliga innebord. Fran att ha varit en varelse som bestams av
kapitalets ekonomiska och sociala regim, av ‘marknadslagarna’, maskinerna, férmannen och
hundra andra “0den’, borjar han att bli en varelse som bestammer 6ver sig sjalv. Det &r darfor
som alla vaksamma iakttagare alltid konstaterat de utbrott av frihet och verklig ‘livsgladje’
som alltid atfoljer de stora strejkerna i den samtida historien.

Nar man befinner sig infor en generalstrejk sa snart den omfattar atminstone en hel ort; nar
strejkkommittéer, demokratiskt valda och stddda av allménna strejkmoten, bildas inte bar i ett
foretag utan i alla foretag i staden (och a fortiori i regionen, i landet); nar dessa kommittéer
sammansluts och centraliseras och skapar ett organ som regelbundet sammankallar deras
delegater, da fods de territoriella arbetarraden, den kommande arbetarstatens basenhet.
Petrograds férsta ‘sovjet’® var inget annat 4n detta: ett rad av delegater fran strejk-
kommittéerna vid stadens storsta foretag.

Aven om varje omfattande, lang och kraftfull strejk i groddform innehaller skapandet av en
sadan makt som ifragasatter Kapitalets makt, sa saknas det likval naturligtvis mycket for att
denna grodd varje gang skall utvecklas. For att vara mer precis — normalt utvecklas den inte
alls! Det ar sa att mellan det potentiella och verkliga ifradgasattandet av den kapitalistiska
regimen &r det inte endast en gradskillnad, i fraga om rorelsens omfattning, antal strejkande,
strejkens verkningar pa den nationella kapitalistiska ekonomin, etc. etc. Det som skiljer dem
at ar en bestamd medvetenhetsniva hos arbetarna. Utan en serie av medvetna beslut kan ingen
strejk stalla fragan om regimen, utan dem kan ingen strejkkommitté omvandla sig till sovjet.

Har satts fingret pa ett av de grundlaggande kannetecknen pa de socialistiska och proletéra
revolutionerna. Alla tidigare sociala revolutioner forde till makten klasser som redan samlat
landets huvudsakliga rikedomar i sina hander. De var alltsa bara bekraftelser pa en faktisk
situation. Arbetarklassen daremot &r den forsta klassen i historien som inte kan ta produk-
tionsmedlen och de nationella rikedomarna i besittning forrén i det gonblick den frigér sig
sjalv och erévrar makten. Utan att storta borgarklassens statsmakt kan den inte varaktigt forbli
herre dver foretagen, lika litet som den varaktigt kan undanrdja Kapitalets statsmakt utan att
franta det herravéldet 6ver den materiella produktionens medel.

Men, stortandet av borgarklassens statsmakt kréver en avsiktlig och centraliserad politisk
handling; organiserandet av en socialiserad och planerad ekonomi kraver i sin tur medvetna,
klart uttalade, sammanhangande atgarder. Kort sagt, langt ifran att kunna begransa sig till en
frambrusande, elementér och spontan rorelse — vilken naturligtvis ar narvarande vid varje
folklig revolution, och utan vilken en verklig socialistisk revolution vore otédnkbar — utgor den
socialistiska revolutionen en samling av medvetna omvalvningar, dar de ena foljs av de andra,
och dar avsaknaden av en enda lank démer hela foretaget till nederlag.®

Mer allmént talat, den socialistiska revolutionen, vars uppgift &r att omvandla den 6ver-
valdigande majoriteten av de arbetande fran utsugna, fortryckta, fran objekt till historiens
subjekt, fran alienerade varelser till varelser som sjalva smider sitt eget 6de, ar otankbar utan
ett medvetet deltagande av massorna i det igangsatta foretaget. En sadan revolution kan inte
forverkligas bakom ryggen pa de inbegripna, lika litet som en ekonomisk plan kan tillampas
‘bakom ryggen’ pa de som styr ekonomin.

® Se texten av Trotskij som vi &tergivit i denna antologi

® T ex. att det gamla Reichswehr inte hade avvapnats i novemberdecember 1918 i Tyskland, att man inte
fordelade jorden till bénderna i den ungerska revolutionen 1919, att i Spanien 1936 inte skapades en
centralregering, som uteslutande stodde sig pa lokalt upprattade och utvecklade revolutionira maktorgan.



Men for att den grodd till dubbelmakt, som finns i varje betydelsefull, Iang och kraftfull
strejk, skall omvandlas till verklighet kravs ett helt komplex av gynnsamma omstandigheter,
vilka mojliggor for proletariatets klassmedvetande att underga en plétslig mutation, att ta ett
‘stort sprang framat’. Dessa omstandigheter ar valkanda. Det &r de som skapar forrevolu-
tionéra situationer: objektiv kris i produktionssattet (eventuellt forstarkt av konjunkturella
overproduktionskriser, idag kallade ‘recessioner’); kris i statsmakten och kris i alla huvud-
sakliga omraden av dverbyggnaden; splittring och vacklan i den harskande klassen och i
regeringen; massivt missndje bland mellanskikten; ldng anhopning av missndje och otillfreds-
stallda 6nskemal hos den revolutionara klassen; vaxande sjalvfortroende bland arbetarna och
som en foljd av detta, vaxande kampvilja fran deras sida, vilket forandrar de sociala styrke-
forhallandena till deras fordel och till nackdel for de harskande klasserna; tidigare skarmyts-
lingar vilka slutat utan nederlag i en rad av fall; konsolidering av en fortrupp (vilken, under
denna etapp av en forrevolutionér situation, inte nodvandigtvis behdver ta formen av ett
revolutionart parti).’

Né&r huvuddelen av dessa omstandigheter ar for handen kan vilken gnista som helst plétsligt
fororsaka explosionen. Istéllet for att begransa sig till de traditionella kampformerna och de
omedelbara och rent fackliga malen, drivs strejker till dubbelmaktens grans. Om denna grans
overskrids eller ej beror huvudsakligen pa de mest avancerade arbetarnas medvetenhet (denna
beror sjalv pa flera faktorer, dar narvaron av en revolutionar organisation och det systematiska
uppfostringsarbetet bland massorna under den férutvarande perioden naturligtvis spelar en
betydelsefull roll). Den 6verskreds i Ryssland 1905 och i Spanien 1936, den Overskreds inte i
Italien 1948 eller i Frankrike 1968.

Kapitalisternas och statens manipulering av arbetarnas medvetenhet (och &ven av deras under-
medvetna) genom de massmedia som de behérskar ar avgjort ett tema som ar pa modet. Men
marxisterna har inte invantat Herbert Marcuses avsldjanden for att inse att det ar den hérsk-
ande klassens ideologi som ar den dominerande ideologin i varje epok. Det var fallet likavél
igar som idag. Den kapitalistiska regimen skulle inte 6verleva en vecka om samtliga arbetare
var helt befriade fran den borgerliga och smaborgerliga ideologins inflytande. Men det skulle
just vara att forskona kapitalismen pa ett orimligt satt att forklara att arbetarna skulle kunna
fullstandigt befria sig fran inflytandet av denna ideologi, under Kapitalets herravalde, vilket
inte bara betyder den borgerliga skolans, pressens, radio-televisionens och filmens herravalde
utan ocksa och framforallt marknadsekonomins och den universella reifikationens herravalde,
forslavandet under lonarbetet, vilket dr patvingat och alienerat arbete, och under det upp-
splittrade arbetet, som inte kan undga att ge ett ‘falskt medvetande’ om den sociala verklig-
heten hos den stora massan.

Det séregna i kapitalets herravélde &r att det normalt inte utdvas formedlat via former for be-
harskande som ligger utanfor det vardagliga livet, de politiska och valdsamma maktforhall-
andena; det ar bara i perioder av tillspetsade kriser for regimen som borgarklassen maste ta till
dessa massiva fortryckningsmekanismer for att uppratthalla sin makt. Normalt utévas detta
herravélde via de vardagliga marknadsforhallandena som accepterats av alla (inklusive prole-
tarerna) som naturliga och oundvikliga. Var och en ‘koper’ bréd och skor, ‘betalar’ sin hyra
och sina skatter, och maste féljaktligen “sélja’ sin arbetskraft (om han inte ar kapitalagare).

Aven de arbetare som forstatt, genom studier och eftertanke, genom den politiska skolning de
fatt, genom sin formaga att dra allmanna slutsatser av enskilda kamperfarenheter, att dessa
kapitalistiska marknadsforhallanden ingalunda &r ‘uppenbara’ och ‘naturliga’; att de &r kallan
till alla olyckor i det borgerliga samhallet; att man kan och maste ersatta dem med andra

" Se den roll som de berlinska metallarbetarnas revolutionare Obleute (revolutiondra fértroendeman) spelade i
forberedelsen av novemberrevolutionen 1918 i Tyskland.



produktionsforhallanden; t.o.m. dessa arbetare tvingas i den vardagliga verksamheten att
tolerera, underkasta sig och reproducera de kapitalistiska forhallandena om de inte vill doma
sig sjalva att leva i samhallets utkanter.®

Det &r saledes endast vid relativt séllsynta 6gonblick som en langsam anhopning av harm, oro,
bekymmer och fortrytelse, av enstaka erfarenheter och nya idéer kan fororsaka en brand i de
arbetande massornas medvetande (eller &tminstone i medvetandet hos en fortrupp ibland dem,
tillrackligt stor och inflytelserik for att kunna dra med sig dessa avgérande skikt). PI6tsligt
upplever massorna instinktivt att det varken ar ‘oundvikligt’ att kapitalisten bestammer; att
maskinerna och fabrikerna tillhér andra &n dem som varje dag satter igang dem; att arbets-
kraften, kallan till alla rikedomar, forringats till att bli en enkel vara som kops pa samma satt
som man koper vilken livlgs tingest som helst, att arbetarna regelbundet forlorar 16n och
anstallning, inte for att samhéllet producerar for litet utan for att det producerar for mycket.

Da soker de instinktivt att forandra sakernas grundval, d.v.s. samhallsstrukturen, produktions-
sattet. Och nar de varseblir den valdiga kraft som &r deras, inte bara p.g.a. deras antal, deras
sammanhallning, av den kollektiva styrka som utvecklas nar de forenas, utan framforallt p.g.a.
den makt de upplever nér de ar ensamma i fabrikerna, nar hela den ekonomiska makten ar
inom rackhall for dem, da bekréftas plétsligt pa ett medvetet satt det som ar potentiellt
nérvarande vid varje omfattande och militant strejk.

Arbetarna bildar i handling en motmakt. Deras rad tillvéller sig i handling maktens privilegier.
De blandar sig i handling i landets alla politiska, ekonomiska, militéra, kulturella och inter-
nationella problem. De sétter i handling sina klassmassiga I6sningar mot alla borgarklassens
I6sningar. D& har en verklig dubbelmakt uppkommit, som i Ryssland mellan februarirevolu-
tionen och oktoberrevolutionen. Da handlar arbetarraden som maktorgan for en ny stat som
haller pa att fodas. Och d4, i en slutlig sammanstotning — uppror i termens politiska betydelse
— vars grad av valdsamhet kommer att avgdras av fiendens motstand, avgors fragan om vem
som skall segra: den gamla borgerliga staten, som &r dédsdémd av historien (men som kan
Overleva &nnu ett tag om arbetarnas energi och klarsynthet sviker i det avgérande 6gonblicket,
om de inte har en riktig revolutionar ledning), eller den unga arbetarstaten, som redan &r pa
vdg att fodas.

Varje betydelsefull strejk innehaller grodden till klasskampen driven till dess yttersta
konsekvens, det vill saga ifragasattandet av kapitalistens makt i samhallet och staten. For att
denna kamp skall utveckla hela sin logik kravs gynnsamma styrkefoérhallanden. Men
marxisterna ar inte bara enkla kommentatorer av det samhéllspolitiska livet. De néjer sig inte
med att notera styrkeforhallandena som nagot givet och ororligt, eller med att helt enkelt
berdkna mojligheterna till forandringar i framtiden. De handlar i en bestdmd riktning: de
stravar efter att forandra styrkeforhallandena mellan Kapital och Arbete genom att starka
arbetarnas sjalvfortroende, genom att hoja deras klassmedvetande, genom att utvidga deras
politiska horisont, genom att starka deras grad av organisation och sammanhallning, genom
att smida en revolutionér fortrupp, formdgen att leda dem till segerrika strider.

Detta innebéar naturligtvis inte att marxisterna bortser fran d granser som ogynnsamma
objektiva villkor sétter for omvandlingen av organismer till forsvar och organisering av
arbetarna till organismer for dubbelmakt, under givna omstandigheter Det &r gripande att
konstatera att de spanska arbetarna, efter mer an 25 ar av fascism och senil militardiktatur,

8 Vi anvander denna term i en pejorativ betydelse, inte i dess borgerliga bemarkelse. Fér oss blir de asociala,
eftersom de inte langre deltar i en rérelse for alla utsugnas frigorelse utan nojer sig med illusionen om en
individuell frigérelse i en omgivning av allmén utsugning.



instinktiv kunnat aterfinna organisationsformer pa arbetsplatserna som knyter an till den
spanska revolutionens basta traditioner: Comisiones obreras (arbetarkommissioner). ° Den
underjordiska spanska arbetarrorelsens moderata och opportunistiska ledningar (inklusive det
spanska kommunistpartiets) har forsokt att omvandla och legalisera kommissionerna till van-
liga fackforeningar, vilket forresten ocksa motsvarar de spanska arbetskdparnas malsattning
och stravan. Arbetarna forstod instinktivt att under forhallanden, da Kapitalet direkt utévar sin
diktatur, & kommissioner som begrénsar sig till rent ekonomiska krav och aktioner verk-
ningslosa. Comisiones obreras stravade efter att bli representativa organismer for arbetarnas
sjalvforsvar pa alla omraden. De kampade for demokratiska savéal som materiella krav till
forsvar for offren for fortrycket och klassrattvisan lika vél som for deras rétt att forhandla i
alla sina arbetskamraters namn. Men sa lange diktaturen inte stod infor sitt fall till foljd av en
maktig revolutionar massrorelse, sa kunde de inte utvecklas till organ for dubbelmakt.

Det revolutiondrt-marxistiska avantgardet kan inte ‘framkalla’ for-revolutionéra situationer
och &n mindre revolutioner. Dessa ar en foljd av ett sammanfldde av ett stort antal ‘moleky-
lara’, ‘underjordiska’ férandringar, av vilka endast en del kan paverkas direkt av den med-
vetna handlingen, av vilka andra pa sin hojd kan forutses, medan ytterligare andra annu und-
gar varje precis forutsagelse, atminstone med vara nuvarande kunskaper. Daremot, det som
det revolutionara fortruppen kan och maste lyckas med, ar att forbereda gynnsamma villkor
for att arbetarna skall kunna dstadkomma en genombrytning mot socialismen, genom att
erdvra dubbelmakten efter en for-revolutionér period och genom att slutféra den revolutionara
perioden med att erévra makten.

Detta forberedande arbete galler fyra huvudfaktorer. Forst spridandet av programmatiska
temata bland arbetarklassen, *°vilka mojliggér for den att reagera pa ett bestamt, objektivt
revolutionart satt nar en allmén kamp utbryter. Sedan skolningen av revolutiondra militanter
pa fabrikerna, som forkroppsligar detta program, vilka tillrackligt manga lyssnar till och som
har ett tillrackligt anseende bland sina arbetskamrater, for att kunna ta upp kampen om led-
ningen av massorna nar en allmén kamp utbryter. Dérefter féreningen av dessa militanter i en
nationell och internationell organisation, i vilken de smalter ssmman med manuella och
intellektuella arbetare, med studenter, revolutionara fattigbonder, arbetare fran andra fabriker,
omraden och lander; darigenom évervinner de den inskrankthet i perspektiv som ér oundvik-
lig for varje arbetare som endast har en kamperfarenhet, darigenom neutraliseras effekterna av
arbetets uppsplittring och av det ofullstandiga och saledes falska medvetande som hor
samman med detta, darigenom (tack vare en universell revolutiondr praxis) kommer de fram
till en teori som griper imperialismens och den socialistiska revolutionens problem i dess hel-
het och som darigenom kan fullkomna praktiken och fora den till en mycket hogre niva av
samordning och effektivitet. Slutligen, formagan hos denna organisation av fortruppen (eller
atminstone delar av den) att komma 6ver propagandans och den litterara kritikens stadium, for
att kunna utlésa aktioner som fungerar som exempel, vilka i praktiken visar for arbetarna
innebdrden av den socialistiska strategi som marxisterna satter emot arbetarrérelsens
traditionella, byrakratiserade organisationers reformism och neo-reformism.

Denna strategi for 6vergangskrav — i mitt land kand som ‘antikapitalistiska strukturreformer’
— syftar till att leda arbetarnas aktioner ur den inneboende motsattningen i hela arbetar-

rorelsen, alltsedan massorganisationernas tillkomst, atminstone i de imperialistiska landerna.
Det ligger i sakens natur att arbetarnas aktioner alltid riktar sig mot omedelbara mal (materi-
ella krav, sociallagstiftning, erévrande av politiska réttigheter, kamp mot fortryck eller reak-

® Vad galler arbetarkommissionerna, se sarskilt: La Commissioni Operaie Spagnole, Turin, Musolini Editore,
1969.

19| detta sammanhang innefattar vi i termen “arbetarklass’ alla som saljer sin arbetskraft och vars verksamhet &r
nddvandig for produktionen och forverkligandet av mervardet.



tionéra statskupper, etc.). De organisationer som hanfor sig till arbetarrorelsen har alltid kon-
centrerat sin aktivitet omkring dessa omedelbara mal, till vilka eventuellt fogats en abstrakt
propaganda for ‘socialismen’ (eller “‘den socialistiska revolutionen’ eller ‘proletariatets
diktatur’, etc., etc.).

Saledes har arbetarrdrelsens historiska mal alltid l6sgjorts fran den dagliga, praktiska
kampen, och detta saval for alla reformister i gammal eller ny tappning (for vilka, for att
omskriva en kand sats av Bernstein, de omedelbara malen var allt och slutmalet ingenting),
som for de mest radikala “vansterextremisterna’ som foraktfullt férkastade varje kamp for
omedelbara mal, och endast godtog den kamp som var inriktad pa ‘erévrandet av makten’
(eller ‘erdvrandet av foretagen’, eller ‘krossandet av staten’, etc., etc.). Dessa tva instéllningar
forenas forresten i praktiken eftersom de bada har till foljd att radikalt skilja arbetarnas
dagliga, reella kamp fran malet att storta kapitalismen.

Strategin for 6vergangskrav forsoker att 6verskrida denna dualism. Och for att gora det utgar
den fran ett konstaterande. Det som hittills har underlattat for den kapitalistiska regimen att
Overleva &r det faktum att &ven de mest radikala omedelbara krav var helt mojliga att integrera
i denna regim, var méjliga att forverkliga utan ett ‘allomfattande ifragasattande’ av produk-
tionssattet, i den man som de inte ifrgasatte sjalva basen: Kapitalets herravalde Gver
maskinerna och arbetet.

Visserligen ar det framforallt den ekonomiska konjunkturen, djupet i den strukturella krisen,
som kapitalismen skakas av, som avgor i hur hdg grad kapitalismen gor motstand, hellre &n
att ga med pa den eller den l16nedkningen, hellre &n att aterigen tillata att strejkratten fritt ut-
ovas eller att I6neférhandlingarna blir fria. Men hur allvarliga dess inre motsattningar &n ma
vara, ar inget av dessa krav i langden oforenligt och dodligt for regimen, som kommer att
foredra att ga med pa dem om den stélls infor en rérelse av en sadan omfattning att hela dess
makt star pa spel. Den forfogar i sjalva verket 6ver tusen satt att desarmera dessa segrars
explosiva karaktar for ekonomin, just darfor att den behaller makten.

Men om man med utgangspunkt fran arbetarnas omedelbara énskningar formulerar krav som
inte kan integreras i regimen, om arbetarna ar fullt dvertygade om nddvéndigheten av att
kampa for dessa krav, da uppkommer en sammansmaltning av kampen fér de omedelbara
malen och kampen for stortandet av Kapitalet. Ty under dessa omstandigheter blir kampen for
dvergangskraven genom sin egen logik en kamp som ifragasatter sjalva grunderna for
Kapitalet, och som Kapitalet ar tvunget att resa ett vilt motstand mot. Och kampen for
arbetarkontroll &r det mest typiska exemplet pa kamp for ett Gvergangskrav.

v

Forr var den dagliga klasskampen centrerad kring fragorna om férdelningen mellan Kapitalet
och Arbetet, av det nya varde som skapats av Arbetet. De politiska krav som tillkom (sdsom
kampen for allman rostratt) hade till uppgift att tillfoga ytterligare vapen i kampen for att for-
béattra fordelningen for arbetarna (genom att pressa fram en sociallagstiftning, etc.). Det var
bara i perioder av skarpta kriser som fragan om ‘socialiseringen’ av industribranscher stalldes
(t.ex. efter det forsta varldskriget), och da mindre pa grund av arbetarnas erfarenheter av dessa
industribranschers arbetsduglighet eller brist pa sadan, &n som en funktion av allméanna
politiska bedémningar.

Under de senaste aren har klasskampens axel gradvis forflyttats i en annan riktning, inte pa
grund av en agitation eller en illvillig konspiration fran marxisternas sida, utan genom sjalva
det kapitalistiska produktionssattets utveckling. A ena sidan innebér den tredje industriella
revolutionen en forkortning av det fasta kapitalets reproduktionscykel, en acceleration av den
teknologiska innovationsrytmen. Detta medfor nédvéndigheten for de monopolistiska truster-



na att pa ett exakt satt planera amorteringen av det fasta kapitalet och ackumulationen av det
nya fasta kapitalet, d.v.s. dstadkomma en kostnadsplanering (aven for l6nekostnaderna), och
strava mot en nationell och &ven internationell ‘ekonomisk programmering’. A andra sidan
kan den kapitalistiska regimen, som globalt sett var &nnu mer forsvagad efter det andra
varldskriget an efter det forsta, inte langre tillata sig lyxen att passivt bevittna katastrofala
overproduktionskriser av samma slag som den 1929-32. Den ar alltsa tvungen att spela med
ett helt register av krishekdmpande tekniska procedurer, vilka vasentligen grundar sig pa
pappersvaluta- och kreditinflation.

Dessa tva tendenser forandrar i grunden de villkor, under vilka de traditionella skarmyts-
lingarna mellan Kapitalet och Arbetet utspelas, inom ramen for den parlamentariska
borgerliga demokratin. De monopolistiska trusterna soker till varje pris undvika strejker och
till den dndan integrera de fackliga apparaterna i statliga organismer som har till uppgift att
‘planera’ l6nerna, pa samma satt som de ‘planerar’ den ‘ekonomiska tillvaxten’ (Ione-
politiken, socialpolitiken, den ‘riktgivande’ politiken i 16nefrdgorna, etc.). Nar de fackliga
apparaternas auktoritet rubbats till foljd av en langvarig tillampning av dessa metoder, ar det
nodvandigt med bestraffning av de vilda strejkerna’ for att uppratthalla systemets tillfalliga
effektivitet. * For dvrigt, nar det rader ett allmant ekonomiskt klimat av inflation, som
sammanfaller med snabba teknologiska omvandlingar sa dverflyttas arbetarnas uppmérk-
samhet oundvikligen mot fragor som galler arbetets organisation, det I6pandet bandets tempo,
anstallningssékerhet och inriktningen av investeringarna, detta sa mycket mer som det skapas
ett intryck (som for dvrigt inte alltid &r befogat) att i tider av full eller nastan full sysselsatt-
ning kommer l6nekraven att bli tillgodosedda i vilket fall som helst.

Denna forskjutning ar &n mer frappant genom att den tredje industriella revolutionen slépper
I6s en kompletterande motséttning inom kapitalismen, pa det sociala omradet. Den tenderar
att mer och mer reducera mandverpositionerna for den okvalificerade och rent mekaniska
arbetskraften i produktionsprocessen. Den kraver istallet en arbetsstyrka som ar mer kvalifi-
cerad, battre utbildad, och med en skolning som star pa en hogre niva an tidigare (samtidigt ar
det en skolning som &r kraftigt avgransad och underlagsen den samtida vetenskapens objek-
tiva behov och mojligheter). Men de arbetare som skapats genom denna forfinade formering
finner sig bryskt nedkastade i ett foretag dér alla den raffinerade teknikens ‘ménskliga
relationer’, ‘maktfordelning’ och “‘skapandet av informella kommunikationskanaler’ inte kan
ddlja det faktum att forhallandet Arbete-Kapital ar en ytterst hierarkiserad relation, ett for-
hallande mellan de som befaller och de som bara har att lyda.

Séledes forflyttas klasskampen tyngdpunkt fran fragor om fordelningen av nationalinkomsten
till fragorna som ror arbetets och produktionens organisering, d.v.s. till fragan om sjalva de
kapitalistiska produktionsforhallandena. Vare sig det nu géller att bestrida arbetskdparens ratt
att bestdmma rytmen vid det I6pande bandet eller att bestrida hans rétt att vélja den plats dar
han skall bygga en ny fabrik; vare sig det galler att ifragasatta typen av de produkter som
framstalls i ett foretag eller att vilja ersdtta de utsedda forménnen och ‘cheferna’ med valda
kamrater; vare sig det géller for arbetarna att hindra varje avskedande eller minskning av
arbetskraftens storlek i ett omrade eller att sjalva rakna ut férandringarna i levnadskost-
naderna: alla dessa anstrangningar gar ytterst tillbaka pa en enda och enhetlig slutsats.*?
Arbetet accepterar inte langre att Kapitalet &r herre 6ver fabrikerna och ekonomin. Det
accepterar inte langre den kapitalistiska ekonomins logik, profitens logik. Det forséker att

1 Se med vilken ihardighet ‘socialisten’ Wilson forsvarar denna bestraffning!

12 p3 Pirellifabrikerna i Milano har arbetarna ensidigt andrat produktionstempot. P& Fiatfabrikerna i Turin har
man forsokt hindra att arbetskoparen andrar produktionsinriktningen (fran smabilar till lyxbilar). Ett arbetarrad
har for 6vrigt véxt fram dar under 1970. Fragan om vetoratt mot inskrankningar i arbetskraftssyrkan &r vitt
spridd i Belgien etc. etc.
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organisera upp ekonomin pa grundval av andra principer — de socialistiska principerna som
svarar mot dess egna intressen.

Kapitalismens intelligenta s.k. skikt &r fullstdndigt medvetna om den fara for hela regimen
som ligger i dessa arbetarnas instinktiva revolter mot de kapitalistiska produktionsforhallan-
dena. ** De forstar ocksa att denna revolt riskerar att smalta samman med den revolutionéra
fortruppens propaganda, agitation och handling till férman for arbetarkontroll, och att denna
sammansmaltning riskerar att spranga regimen i luften. De anstranger sig ocksa (med hjalp av
de fackliga apparaterna) for att kanalisera och avleda denna revolt i riktning mot klass-sam-
arbete i stallet for ifragasattande. Det ar inneborden i all propaganda for idéerna om “del-
tagande’ (fr. participation), och ‘samstyre’ (fr. co-gestion) som nu framférs av viktiga delar av
den europeiska borgarklassen (och i morgon av den japanska och den nordamerikanska). |
allménhet ar de formuleringar som anvands redan tillrackligt klara for att skillnaden mellan
detta och 6vergangskraven skall vara uppenbar. Forvirringen uppstar inte forran vanster-
flygeln i de fackliga apparaterna lagger beslag pa parollen om arbetarkontroll, for att med den
tacka ett helt annat innehall &n det som de revolutionara marxisterna givit denna paroll.

Den grundlaggande skillnaden mellan forestallningarna om “‘deltagande’ och ‘samstyre’ & ena
sidan, och begreppet arbetarkontroll & den andra, kan sammanfattas pa foljande sétt. Arbetar-
kontrollen vagrar varje form av ansvarighet fran fackforeningens och/eller arbetarrepresentan-
ternas sida i skotseln av foretaget; den kréaver en vetoratt for arbetarna pa en rad omraden som
ror deras dagliga tillvaro vid foretaget eller langden av deras anstallning. Arbetarkontrollen
vagrar varje hemlighet, varje ‘6ppnande av rdkenskapsbockerna’ som endast sker infor en
handfull sarskilt utvalda fackliga byrakrater; den kraver istallet den mest omfattande och
fullstandiga publicitet at alla de hemligheter som arbetarna kan upptécka, inte bara nar de gar
igenom arbetskdparnas rakenskaper och foretagens bankaffarer, utan ocksa och framforallt
nér de konfronterar dessa med de verkliga ekonomiska resultat som de técker. Arbetar-
kontrollen végrar varje institutionalisering,'* varje forestallning om att bli en ‘integrerande
del” i systemets satt att fungera, &ven om det sa bara géllde en 6vergangsperiod, ty dess
foretradare vet att dess integrering nédvéndigtvis skulle innebéara att den degenererat till ett
instrument for klassforsoning.

Det handlar inte om en dogmatisk position, byggd pa passioner och irrationella tankar.
Tvartom galler det en logisk slutledning som utgar fran en analys av den nutida kapitalismens
djupaste stromningar, vilka ses utifran klasskampens synvinkel.

Den nutida kapitalismen soker framforallt att kontrollera alla element som &r oumbérliga for
en standigt utvidgad reproduktion av kapitalet. Detta ar den djupa innebdrden i formeln:
‘ekonomisk programmering’, ‘planering eller anti-hasard’, eller andra paroller som pa sitt satt
uttrycker de nya bordor som for Kapitalet harror ur det fasta kapitalets férkortning av repro-
duktionscykeln. Da har det foga vikt att vissa arbetargrupper ser sina ‘rattigheter’ 6ka under

3 En intelligent kapitalist som Bloch-Lainé férstod det redan 1963, nar han papekade att arbetarnas missnoje, p&
grund av deras alienation som producenter, kunde leda till verkliga revolter vid forsta bésta konjunktursvacka
(Pour une réforme de I’entreprise. Edition du Seuil, 1963, s. 25).

 Det &r pd denna punkt som vi skiljer oss frdn André Gorz, som i Strategie ouvriére et neocapitalisme (Paris,
Ed. du Seuil, 1964, s. 116-117) forsvarar en gradualistisk uppfattning av arbetarkontrollen, med ‘etappmal’ och
med forestallningen om en féljd av mellanliggande genomférbara krav, som skulle éppna en ‘farbar vég’ till
socialismen. Denna uppfattning underskattar nddvandigheten av en revolutiondr massmobilisering av maj-
revoltens typ for att det skall vara mojligt att erdvra arbetarkontrollen, den underskattar de intima banden mellan
en sadan mobilisering och fragan om den politiska makten som den oundvikligen stéller, den ser inte att det ar
omdjligt att varaktigt uppratthalla ‘jamvikten” som Gorz sager, mellan arbetarrorelsen och kapitalismen, som i
verkligheten inte dr en jamvikt utan en ytterst instabil och skor situation av dubbelmakt.
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den eller den sarskilda produktionsprocessen, om Kapitalets kontroll av reproduktions-
processen dess helhet bevaras, konsolideras och forstarks.

An mer: i den man bestamda sektorer av arbetarklassen accepterar att ta del i ledningen for
‘sin’ sérskilda fabrik, genom yttranderatt, genom ‘ratt till en del av vinsten’ kan de endast
pataga sig ‘foretagets intressen’ gentemot dess konkurrenter, dvs. acceptera att den kapitalis-
tiska konkurrensen ater introduceras i arbetarklassens mitt och foljaktligen avvépna sig infor
de objektiva effekterna av denna konkurrens néar den drabbar detta sarskilda foretag.

Allt detta kan endast tjana kapitalisternas intressen i klasskampen under kapitalismens nu-
varande stadium &ven om det implicerar ett Overgivande av ‘principer’ som bourgeoisin
knappast var beredd att ge upp forr i tiden, da den allménna soliditeten i systemet och de
globala styrkeforhallandena var sadana att dessa ‘offer” inte var nddvandiga eller till gagn for
dess sak.

Arbetarklassen kan tvartom inte acceptera, &ven med risk fér en vaxande arbetsloshet som
snabbt kan leda till en total paralysering, att konkurrensens principer fors dver fran den
kapitalistiska marknaden och det borgerliga samhéllet till dess egen organisation och klass-
medvetande. Den forsoker att leda den ekonomiska utvecklingen at motsatt hall: att till den
ekonomiska organisationen overfora gemenskapens, kooperationens och solidaritetens
principer vilka den forst provat inom sina egna organisationer. | stéllet for att acceptera
‘medbestdammande’, som skulle déma dem till denna uppsplittring av sina styrkor, dvs. att
arbetarna i varje fabrik skulle vara solidariska med ‘foretaget’, dvs. med chefen, stéller de upp
principen om ‘arbetarkontroll’. Med andra ord: argumentet om foretagens individuella
I6nsamhet fornekas i den kollektiva solidaritetens namn.

‘Oberoende av den ena eller andra fabrikens I6nsamhet’, vagrar vi acceptera avskedanden
eller arbetsloshet. Oberoende av rationaliseringens intressen’ vagrar vi acceptera en
acceleration av arbetsintensiteten. Oberoende av ‘nddvéndigheten att 6ka produktionen’
vagrar vi acceptera arbetarnas atomisering i foretaget, som harrér fran inférandet av nya
I6nesystem: detta &r arbetarkontrollens anda som det géller att sprida inom arbetarklassen. Det
ar i denna precisa anda som det galler att stélla propagandan for arbetarkontroll mot
‘medstyrets’ fallor och sirensanger.

Ar detta en ‘“irrationell” attityd sedd ur ekonomisk synvinkel? Inte alls: den materialistiska
basen for denna attityd &r 6vertygelsen — som bekréftats av den ekonomiska teorin — att den
nationella (eller internationella) ekonomins globala I6nsamhet &r storre &n summan av
‘individuell 16nsamhet’, om bara ett system av demokratiskt centraliserad planering fungerar
med ett minimum av effektivitet.

Ar det en utopisk attityd att hoppas att en sadan orientering kan intas av allt storre och storre
arbetarmassor ‘fore en revolutionar kris’? Denna invandning avsl6jar en icke-dialektisk syn
pa den ojamna utvecklingen hos arbetarklassens medvetenhet. Den forutsatter en mekanisk
jamvikt mellan de arbetande massornas 6vertygelse och handlingar. | sjalva verket maste de
stora arbetarmassorna for att vara kapabla att omedelbart kdmpa for arbetarkontrollen, fore en
stor explosion for kampen, i forvag vara val bekanta med denna paroll och hela den logik den
innehaller, under den fas som foregar explosionen. Och en sadan férberedelse kan inte vara
adekvat om den begransar sig till litterar propaganda och om den inte stravar efter, atminstone
tillfalligt, att ga fran propaganda till agitation, och till att omvandla denna paroll till en
levande realitet i de delstrider, som startas av avantgardistiska sektorer. Den praktiska
erfarenhet som kommer av dessa strider, deras pedagogiska effekt pa al stérre massor, den
utbildning i forvaltning pa ett helt nytt satt som den implicerar, allt detta utgér en oundganglig
etapp i det revolutionéra klassmedvetandets mognadsprocess.
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Detta innebér naturligtvis inte att under ‘lugna’ perioder agitationen och handlingen kan
utlésas pa mafa kring denna explosiva paroll. Det innebar endast att ett avantgarde vart
namnet med storsta uppméarksamhet maste folja det intryck propagandan for arbetarkontroll
gor pa de mest avancerade delarna av arbetarklassen och innan det ser att stunden ar inne och
att allt storre arbetarmassor sjalva borjar reagera pa denna paroll, ar det dess plikt att inte
springa for fort utan tvartom soka en partiell erfarenhet av agitationen och handlingen.
Framforallt, ligg inte skillnaden mellan en “lugn’ period och en forrevolutionar fas i den
genklang som kampen for arbetarkontroll skapar i en viktig fabrik, en stad eller ett omrade?

\%

Reformisterna har lange uppriktigt trott att koalitionsregeringarna med borgarklassen var en
‘etapp’ pa vag mot ‘rent socialistiska’ regeringar. Erfarenheten har visat att dessa “arbetar’-
regeringar inte kunde undga att forsvara Kapitalets grundlaggand klassintressen, eftersom de
fungerade inom ramen for den borgerliga staten och inte ifragasatte sjalva grunderna till den
kapitalistiska regimen. Langt ifran att vara etapper mot arbetarklassens ‘erévring av den
borgerliga staten’, var dessa koalitionsregeringar i sjalva verket etapper mot en integrering av
‘arbetarpartierna’ i den borgerliga staten.

Men det som ar sant vad galler staten ar tusen ganger tydligare vad géller ekonomin. Den
kapitalistiska ekonomin kan inte fungera pa nagot annat satt an pa grundval av stravan till
profitmaximering. Varje ‘deltagande’ av arbetarrepresentanterna i skétseln av ekonomin inom
dessa ramar tvingar dem att ‘deltaga’ i de standiga anstrangningarna att rationalisera, vilket
till exempel innebér den periodiska inskrankningen av sysselsattningens omfattning. Langt
ifran att vara en etapp mot “‘erévringen av foretagen’ representerar detta deltagande helt enkelt
en slutlig etapp i fackforeningarnas integration i den borgerliga staten, en slutlig etapp i deras
omvandling fran ett vapen till forsvar av arbetarnas intressen mot borgarklassen till ett vapen
till forsvar av det borgerliga samhéllets intressen mot arbetarna.

Tanken pa en gradvis erévring av den ‘ekonomiska demokratin’ utan en foregaende omvélv-
ning av den borgerliga statsapparaten eller utan en féregaende expropriering av storkapitalet
ar lika gammal som den socialdemokratiska reformismen. Man kan finna dess rétter hos
Bernstein i slutet av forra seklet. | borjan av forsta varldskriget kunde samme Bernstein skryta
med att den internationella socialdemokratins praktik inspirerades av hans teorier och inte av
Kautskys eller Bebels, vilka polemiserade mot honom i den stora kontroversen om

‘revisionismen’. *°

Det dr ett faktum att férvandlingen av fabriksraden fran embryon for arbetarmakten till instru-
ment for klassamarbetet i det kapitalistiska foretaget, utgér en av den internationella socialde-
mokratins storsta ‘framgangar’ under 20-talet. Da handlade det, som atminstone Otto Bauer
uppriktigt trodde, om att ta “ett forsta steg mot produktionens socialistiska form’.** Men dé
‘styrkeforhallandena forsamrades’ kunde arbetarraden endast spela en defensiv roll. Under
trycket fran den ekonomiska krisen 1929-32 blev deras integration i ‘foretagens gemenskap’
alltmer markerad. Fran att ha varit ett instrument i klasskampen, blev de instrument for att
splittra arbetarklassen. Efter andra varldskriget blev styrkeforhallandena forandrade till bor-
garklassens nackdel, och tanken pa ‘medbestammande’ ateruppstod och bérjade utéva infly-
tande Gver arbetarrérelsen inom statsmonopolitiska kapitalismen genom de ‘demokratiska for-
statligandena’.'’ I sjélva verket spelade det klassamarbete som denna géng inte bara drevs

> Fér ursprungen till Bernsteins begrepp ‘ekonomisk demokrati’, se Eduard Bernstein, Die Voraussetzungen des
Socialismus und die Aufgaen der Sozialdemokratie, forsta gangen publicerad 1899. Vi citerar en utgava fran
Dietz, Stuttgart, 1921, sarskilt ss. 170 ff., ss. 186-190 etc.

16 Otto Bauer, Die dsterreichische Revolution, Wien 1921, s. 171.

" Eugeéne Varga, Essais sur I’economie politique du capitalisme, Moskva, Editions du Progrés, ss. 73-76.
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fram av den socialdemokratiska byrakratin utan dven av kommunistpartierna, an en gang i
storkapitalets hander, vars vacklande makt kunde konsolideras och vars profiter kunde
garanteras.

Tanken pa en ‘offentlig kontroll” 6ver den kapitalistiska ekonomin fran regeringens, parla-
mentets, kommunernas, ‘jamstéllda’ organs sida etc., forblir bara en falla sa lange statsmakten
och den reella ekonomiska makten vilar i borgarklassens hander. For reformister och neo-
reformister urséktas detta regeringsdeltagande i koalition med bourgeoisin genom dessa
‘segrar’ som vid en narmare undersdkning visar sig vara an mer begransade och usla &n de
som den tyska socialdemokratin kunde vinna under Weimarrepubliken.

En Gsterrikisk vanstersocialdemokrat som Eduard Mérz, som pastar sig vara marxist och for-
svarar marxismen, representera idag den siste dverlevande fran den austro-marxistiska centris-
tiska traditionen fran 20- och 30-talen. For honom &r ‘medbestammandet’ endast en etapp pa
vagen till arbetarstyre, liksom deltagandet i borgerliga regeringar endast ar en etapp for erov-
ringen av makten. For att ga fram i ratt riktning, géller det bara att inte begréansa sig till ‘med-
bestammande i toppen’, utan ocksa krava ‘medbestammande i basen’ for att ‘aterstalla vardet
for de fackforeningsanslutnas stormaéte pa arbetsplatserna’ eller ‘personalens stormote’ och
for att formé dem att utdva ett storre antal funktioner av kontroll och bestammanderétt.*®
Vansterflygeln inom Vasttysklands fackféreningar och socialdemokratiska parti forsoker
driva de nuvarande diskussionerna om allmant medstyre inom industrin i en liknande riktning.

De revolutiondra marxisterna har naturligtvis ingen anledning att lata sig sugas upp av
semantiska gral. Om man ger begreppet ‘medbestdmmande i basen’ ‘(Mitbestimmung am
Arbeitsplatz)” exakt samma innehall som vi ger ovan at arbetarkontroll utan att i det lagga
nagot element av medansvarighet for skétseln av de kapitalistiska foretagen eller den
kapitalistiska ekonomin dess helhet, da blir dispyten absurd.

Men den blir hogst reell nd&r man kombinerar detta ‘medbestdammande i basen” med skotseln
av alla sorters organ och mekanismer for arbetarnas ‘representation’ tillsammans med
representanter for Storkapitalet. Hela den kapitalistiska regimens logik forvandlar ound-
vikligen dessa till organ for klassamarbete, dvs. till att forstarka Kapitalet och férsvaga och
splittra arbetarna. Men varken representanter for de radikalaste socialdemokrater eller
centrister utesluter en sddan kombination. Vi star da for i sjalva verket infor en ren upprep-
ning av det forflutnas gradualistiska illusioner, och inte infor en kamp for “‘arbetarkontroll av
ny typ’.

En av de listigaste formerna — dven om den &r ganska gammal — for reformistisk forvanskning
av parollen om arbetarkontroll har nyligen kommit till heders i det franska P.S.U., i synnerhet
genom Gilles Martines bok, vilken redan i titeln bar reformismens grundbegrepp: ‘Erdvringen
av makterna’. Utifran det obestridliga konstaterandet att varje harskande klass, och nddvan-
digtvis den kapitalistiska klassens makt, ar ett socialt faktum som stracker sig over alla sam-
hallsomraden, drar neo-reformisterna slutsatsen att det &r pa alla dessa omraden som makten
maste erdvras. Det ar att glomma att dessa ‘makter’ ar artikulerade pa ett precist satt omkring
tva sarskilt framtradande strukturer: produktionsséattet (d.v.s. det stora Kapitalets ratt att for-
foga dver de huvudsakliga produktivkrafterna, tack vare de institutioner som forevigar den
kapitalistiska ekonomin: den privata dganderéatten, l6neslaveriet, den allménna marknads-
ekonomin, integrationen i den internationella kapitalistiska marknaden, etc.) och den
borgerliga staten. Den gradualistiska illusionen om en fortskridande forvittring av de

'8 Eduard Marz, “La prospectiva storica della cogestione’, i Critic Sociale, nr 20, 1969, ss. 606-608. Denna
artikel publicerades forst gangen i den 6sterrikiska socialdemokratiska tidskriften Die Zukunft.
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kapitalistiska ‘makterna’ ar lika grundlés som illusionen om att forandra karaktaren pa en
armé genom att ‘erévra’ bataljon for bataljon.

Man moter samma gradualistiska och orealistiska uppfattning i C.F.D.T.s program, vilket
influerats av nagra av de mest avancerade erfarenheterna fran den ‘aktiva strejken’ i maj
1968." (Det ar majoritetsuppfattningen inom C.F.D.T. som vi har i &tanke och inte Krumnovs
minoritetstendens, som forsvarar positioner som star nara vara egna). Det ar har fraga om
‘sjélvstyre i foretagen’ som forutsatter privategendomens upphdvande, men inte alls ‘i alla
foretagen’. ‘Sjalvstyret’ presenteras som ‘den bésta modellen for foretagets demokratisering’,
som en mojlighet for arbetarna att fa “makten éver de ekonomiska besluten’.

Men fragan om ‘beslutsratten’ skiljs fran fragan om hela makten, dvs. statsmakten och den
ekonomiska makten. ‘Den demokratiska planen’ framstar som nagonting utanfor sjalvstyret;
och parlamentet framstar som nagot som ar skilt fran arbetarradens kongress. Inte ens
sjalvstyret skall utovas av ett arbetarrad, utan av ‘en ledande instans vald av arbetarna’.

Man tycks inte forsta att ett sddant ‘sjalvstyre’ utan ett féregaende krossande av den
borgerliga staten &r en fullstdndig utopi. | handelse av att denna statsmakt inte krossas, kan
maktdualismen mellan dessa ekonomiska ‘ledningar’ i féretagen, och de ‘politiska
ledningarna’ som fungerar inom den representativa demokratins ram och som bevarar
uppdelningen av samhallsmedlemmarna i styrda och styrande, endast dka hela den
byrakratiseringsprocess som militanterna i C.F.D.T. annars pastar sig vilja undvika.

Kort och gott: sammanblandningen av ‘arbetarkontroll” som man kampar for under
kapitalismen, ‘arbetarnas sjalvstyre’ so endast kan forverkligas efter det att kapitalets
herradome krossats, och arbetarmakten som maste vara bade en politisk och ekonomisk makt
och vars politiska uttryck &r raden (sovjeterna) likaval som de enskilda foretagen, utmynnar i
ett falsk b grepp som framforallt bevarar de flesta reformistiska illusioner framforallt tron pa
en gradvis ervring av sjalvstyret inom det kapitalistiska systemets ramar.

Vi

Det ar inom foretaget som den allomfattande konkurrensen mellan individerna, det ‘allas krig
mot alla’ som &r kénnetecknande for det kapitalistiska samhéllet, forst borjar 6vervinnas av
arbetarna. Det ar inom ramen for féretaget som det samarbete och den solidaritet mellan
arbetskamraterna bekréftas, vilka mojliggor for arbetarna att 6vervinna sin kénsla av vanmakt
infor en oandligt mycket rikare och mer kultiverad arbetskopare. Foretaget har alltid varit bas-
enheten for en “arbetarmakt’.?® Nar arbetarorganisationerna avlagsnar sig fran féretagen, blir
mer omfattande, invecklade och mindre genomtrangliga, verkar de alltid bygga upp hierarkier
och dverlata allt mer av makten pa olika delegationer, for att till sist helt ga sina grundare och
uppdragsgivare ur handerna, och t.0o.m. vanda sig emot dem. Saledes har de omedelbara ut-
gangspunkterna i arbetarnas tillvaro starkts genom den bittra erfarenheten av byrakratiserade
massorganisationer, for att ge upphov till forestallningen om att en ‘arbetarmakt’ endast kan
utévas om den baseras pa foretaget. Den revolutionara syndikalismen och Radenkommunister-

% Gilles Martinet, La conquete des Pouvoirs, Paris, Le Seuil, 1968; Perspectives et strategic de la C.F.D.T. -
Inventaire des problémes, ss. 13-14, utg. som bilaga till nr 1247 av veckotidningen Syndicalisme.

2 Det &r sant att vid tiden for den forsta och andra industriella revolutionen innebar det faktum att arbetarna var
koncentrerade till arbetarkvarter och proletéra stader ett stod och en forstarkning av klassens sammanhallning
och band av solidaritet och samarbete, vilka framst knéts pa arbetsplatserna. Harvidlag tenderar tva av den
kapitalistisk civilisationens nutida foreteelser, bilen och TVn, att ersdtta denna centralisering med en
decentralisering av saval fritid som bostéader. Istallet for att tillbringa sin fritid tillsammans, pa Folkets Hus och i
motessalar, tenderar arbetarna att tilloringa den enskilt. Det forsvagar klassammanhallningen och gor de band
som upprattas pa sjalva foretaget an viktigare.
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nas uppfattningar forenar sig saledes med idéer av Proudhonskt ursprung, vilka Marx efter-
tryckligt bekampade och vars utopiska karaktar historien bekraftat vid ett flertal tillfallen.

De mest klarsynta anarkisterna forstod var den dmma punkten lag: i de samtida produktiv-
krafternas oundvikliga tendens att centraliseras, att bli allt mer invecklade, att ‘socialiseras’ i
termens objektiva betydelse, d.v.s. att i framtiden samtidigt forutsatta enorma massor av
producenter och av icke-produktiva arbetare (i betydelsen av produktion av varde och inte av
socialt nédvandigt arbete). De planerade ocksa en dromvérld dar tekniken tvartom skulle ga i
riktning mot en uppdelning i det oandliga av féretagen och producenterna.? Detta aterspeglar
klart ett grundlaggande smaborgerligt drag hos anarkismen, som blandar ihop malsattningar,
gemensamma med marxisterna och till forsvar for proletariatets historiska strdvanden, med
stravandet mot ett ideal som &r en kopia av de forna bonde- och hantverkargemenskaperna.
Verkligheten har i varje fall visat att teknikens grundldggande tendens (vilken naturligtvis
standigt atfoljs av en negerande mot-tendens, men som inte desto mindre &r den dominerande
verkligheten) gdr i riktning mot en centralisering och socialisering av arbetet, och inte i
riktning mot en alltmer uttalad uppsplittring av foretagen och en allt storre spridning av
producenterna.

Den utopiska karaktéren i forestallningen om att reducera arbetarnas frigorelse till arbetar-
radens Gvertagande av foretagen ligger pa flera plan. Det mest idgonenfallande draget — som
den marxistiska kritiken av syndikalismen hittills alltid koncentrerat sig pa — ar att man inte
stortar staten genom att férneka den. Detta stortande kan inte forvantas som ett ‘automatiskt’
resultat av en strejk, &ven om det vore en generalstrejk med aktiv fabriksockupation. Tillbaka-
trangd till sina sista forskansningar anvander bourgeoisin alla de maktmedel den har till
forfogande for att forsvara den privata dganderétten. Den forfogar 6ver en méktig polisiar och
militar fortrycksapparat och ett néat av forbindelser som inte &r mindre invecklat. Allt detta
smalter inte som snd i sol, som en enkel effekt av en generalstrejk. En sadan strejk splittrar for
ovrigt ocksa upp arbetarnas styrka, inte bara mellan olika foretag utan ocksa mellan de som
ockuperar fabrikerna och de som, av flera skél, stannar hemma. Spridda arbetarfastningar kan
angripas och besegras en efter en av borgarklassens samlade styrka, om de inte knyts samman
och om de inte mot Kapitalets centraliserade statsapparat sétter en centralisering av arbetar-
krafterna. Historien har fullstandigt bekraftat denna lardom: arbetarna kan inte frigora sig fran
Kapitalet om de inte stortar den borgerliga staten genom en centraliserad politisk aktion och
ersatter denna borgerliga statsapparat med en stat av ny typ, en arbetarstat.”®

Samordningen av alla ekonomiska aktiviteter ar en absolut nddvandighet pa produktivkraf-
ternas nuvarande utvecklingsniva. I grunden finns det bara tva mojliga samordningsformer:
medveten samordning och spontan samordning, via marknaden. Néar foéresprakarna for en
‘arbetarmakt’, som ar uppdelad och decentraliserad till de olika foretagen, forkastar den med-
vetna samordningen under férevandning att den 6desmassigt skulle leda till en *administrativ

2 Se Pierre-Joseph Proudhon: Oeuvres Complétes, Paris, Ed. Riviére; James Guillaume: Idée sur I’organisation
sociale, 1876, och en bra resumé i Daniel Guérin, L’anarchisme, Paris, Gallimard (collection Idées), 1965.
Marx’ klassiska svar finns i Filosofins eléande.

22 Se Peter Kropotkin: Landwirtschaft, Industrie und Handwerk, forst Publicerad 1898 (vér utgéva ar fran 1921,
Verlag ‘Der Syndikalist’, Fritz Kater, Berlin).

2 Angdende det allmanna problemet med arbetarstatens byrékrati, dess uppkomst och medlen att bekdmpa den,
se Fernand Charlier: The Roots of Bureaucracy and ways to fight it, ss. 253-274 i Fifty Years of World
Revolution, Ernest Mandel editor, Merit Publishers, New York, 1968.
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centralisering” och byrakratisering sa verkar de i praktiken for ett allmant aterupprattande av
marknadsekonomin, vars effekter inte 4r mindre skadliga an en central byrakratis.?

Arbetarnas frigorelse kréver inte bara undertryckandet av den privata dganderatten, av
Kapitalets herravalde 6ver Arbetet, och avtynande av marknadsforhallandena, vilka ar kéllan
till reifikationen och alienationen. Den fordrar ocksa att den sociala arbetsfordelningen,
uppsplittringen av uppgifterna, de administrativa funktionernas avskiljande fran de produktiva
gradvis tynar bort. Den kraver alltsa inte arbetare som ar fastade vid “sitt” foretag och
svartsjukt forsvarar “sin instéllning’ (eller, &n varre, ‘sin’ del av de ‘vinster’ som ‘deras’
foretag gjort), utan snarare arbetare med en garanterad arslon, fértrogna med en mangfald av
uppgifter, och darigenom med en enorm utvidgning av utblicken, informationerna och
kulturen. Allt detta ar ganska avlagset fran en “frigérande’ aktivitet som uteslutande ar
centrerad pa ett foretag eller, &n varre pa detta foretags ‘avkastning’.

Om den syndikalistiska och Proudhonska idén om ett tilldgnande av produktionsmedlen av
arbetarna pa varje foretag ar utopisk, sa ar detta an mer fallet med idén om ett tillagnande av
isolerade ‘kooperativa’ och ‘sjalvstyrda’ féretag inom ramen for det kapitalistiska samhallet —
enligt modell av produktionskooperativen eller av de israeliska kibbutzerna. | den man dessa
forsok inte ar démda att misslyckas (som flertalet av de ‘kommunistiska’ kolonierna i U.S.A.
pa 1800-talet), omvandlas de oundvikligen till foretag som upprattar kapitalistiska utsug-
ningsforhallanden med den omgivande varlden. Det &r endast i den revolutionara krisens
ogonblick, nar forsoken med arbetarkontroll borjar bli allmént spridda och de alltsa inte
riskerar att forbli isolerade, som foretag som ockuperats av arbetarna kan uppleva borjan till
arbetarstyre, och darigenom paskynda krisens mognad och tidpunkten for den avgorande
kampen om makten pa det nationella planet.

Av samma orsak ar det omgjligt att i agitationen |dag ersatta parollen om “arbetarkontroll’

med den om ‘sjalvstyre’ som central paroll i évergangsprogrammet. Overgangsprogrammets
huvudsakliga uppgift ar att mojliggora att hoja massornas medvetenhetsniva, i mobiliseringen
av massorna, mot den punkt da de i handling borjar storta den kapitalistiska regimen. Att
agitatoriskt stalla parollen om sjalvstyre ar att gora sken av att det nyckelproblem som aterstar
att 16sa, redan ar lost. Att tro att de arbetande massorna i de imperialistiska l&nderna &r redo
att omedelbart ta hand om forvaltningen av ekonomin, utan att dessforinnan ha gatt i arbetar-
kontrollens skola, det ar att lura sig sjalv och sprida skadliga illusioner angadende massornas
verkliga medvetenhetsniva.

Agitationen for arbetarkontroll har just till uppgift att fa massorna att genom sina egna
erfarenheter, utifran sina egna omedelbara funderingar, lara sig nédvandigheten av att jaga
bort kapitalisten fran foretaget och kapitalistklassen fran makten. Genom att ersatta denna
pedagogiska agitation med agitationen for “sjalvstyre” hindrar man den stora massan att goéra
denna erfarenhet, man uppmuntrar den i praktiken att begransa sig till de omedelbara kraven,
och man riskerar att framkalla nagra enstaka forsok med ‘sjalvstyre’ i avantgardefabriker,
vilka &r domda till férfall i den kapitalistiska omgivningen.

Ett annat misstag som kan uppsta da man borjar tillampa arbetarnas sjalvstyre i praktiken,
inom det kapitalistiska produktionsséttet, utan stdd i en revolutiondr situation, ligger i dess
tendens att forvandla arbetaravantgardets energi, med dess formaga till agitation, till
produktiv energi. | stallet for att organisera sig i den ockuperade fabriken med avsikt att
utstrdcka kampen till andra fabriker i samma stad, region, industribransch eller land, tvingas
de arbetare som aterupptar produktionen, att koncentrera alla sina anstrangningar pa att

2 Se Jugoslaviens smartsamma erfarenhet, i synnerhet efter 1965 ars ekonomiska reform. | kapitel IX av denna
inledning tar vi upp problemet med den ‘socialistiska marknadsekonomin’ och dess samverkan med
byréakratiseringens drivkrafter.
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organisera en produktion, nagot som &r ju mer hotad desto mer fabriken &r isolerad. I stallet
for att kampa pa det omrade dar de &r starkast — dvs. pa klasskampens omrade nar den blir
allman — véljer de det dér deras underlagsenhet star i 6ppen dag: konkurrensen pa den
kapitalistiska marknaden.

Vil

Arbetarraden, som kommit fram ur en strejk eller en stor revolutionar kamp, skapade i kamp
for arbetarkontroll eller inom ramen for en arbetarnas sammanstotning med den repressiva
statsmakten, &r de naturliga organen for proletariatets maktutévning.” Fran de ‘arbetarkom-
mittéer’ som Marx talade om 1850 pa basis av 1848 ars revolution, fran Pariskommunen och
fran Petersburg-sovjeten 1905, dnda till de sovjeter som tog makten i Oktoberrevolutionen
och till de arbetarrad som skapades under revolutionerna i Tyskland, Osterrike, Ungern, Spa-
nien, Ungern igen (1956) och annorstades sa har denna organisationsform for proletar makt
standigt och jamt framtvingats av den revolutionara praktiken, pa grund av uppenbara skal.

Den har en mycket stor smidighet, och tillater alternativa utformningar pa det territoriella och
funktionella planet (sovjeter for arbetare, soldater, fattigbonder, studenter, matroser, osv.,
osv.). Den gor det mojligt att i maximal omfattning dra med massan av de kdmpande i ut-
dvandet av makten. Den gor det mojligt att i hog grad dvervinna atskiljandet av de beslutande
och verkstallande funktionerna. Den underlattar massornas kontroll, insynen i verksamheten
och valen och aterkallandet av de valda. Framforallt skapar den en idealisk ram for den
proletara och socialistiska demokratin. Ty den utgdor pa en gang en arena dar arbetarnas olika
tendenser och partier kan kdmpa med varandra ideologiskt och politiskt, och en rationell grans
for denna kamp: den pakt om aktionsenhet, det minimum av disciplin, man alagt sig, infor den
gemensamma fienden, vilket utgor villkoret for deltagandet i radens verksamhet (man kan inte
vara med i en strejkkommitté utan att vara strejkande!) och som massorna sjalva vakar éver
lika ih&rdigt som Over respekten for arbetardemokratin.

Det ar osannolikt att fullstdndigt nya organisationsformer for arbetarmakt kommer att fram-
skapas i de kommande revolutionerna, lika osannolikt som det &r att dessa former kommer att
vara enkla kopior av det som de ryska sovjeterna var vid skilda etapper av revolutionen i det
gamla tsardomet. Vi kommer alltsa att fa se ett flertal olika organisationstyper byggda pa
arbetarradets modell, men de ovan skisserade grundldggande kannetecknen kommer utan
tvivel att aterfinnas i flertalet fall.

Den speciella erfarenheten av den byrakratiska deformationen och sedan urartningen av
Sovjetunionens arbetarstat, och framférallt erfarenheten av den stalinistiska diktaturen har
skapat en véldig forvirring nér det géller forutsattningarna for en demokrati i en stat grundad
pa arbetarradens makt. Senare erfarenheter, som det valdsamma forkvavandet av arbetarraden
i Ungern 1956, och det mindre valdsamma men inte mindre skadliga forkvavandet av
ansatserna till en socialistisk demokrati i den tjeckoslovakiska socialistiska republiken 1968,
har atminstone i de mest objektiva observatorernas égon bekraftat att stalinistisk diktatur och
stat grundad pa arbetarrad ar oférenliga, och inte identiska foreteelser. Inte desto mindre
kvarstar mycket av forrvirringen i denna fraga, och de myter som de sovjetiska ledarna och
deras drabanter envist forfaktar angaende den leninistiska laran om staten ger bara ytterligare
vatten pa kvarn for de som ifragasatter mojligheten av en hogre och verklig form av demo-
krati utanfor den borgerliga, parlamentariska demokratins ramar.

L4t oss papeka nagra elementéra sanningar i anledning av detta. Varken Marx eller Lenin har
nagonsin proklamerat den absurda principen att det bara skulle finnas plats for ett enda parti

% Det &r Trotskij som kan ta &t sig dran av att forst ha forstatt sovjeternas universella varde, vilket han gjorde
redan 1906 (se texten i denna antologi).
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inom ramen for proletariatets diktatur, eller att arbetarklassen sjalv endast skulle representeras
av ett enda parti. Arbetarrorelsens hela erfarenhet lar tvartom att mangfalden av tendenser och
partier som hanfor sig till arbetarklassen motsvarar oundvikliga savél sociala som ideologiska
differentieringar i proletariatet.® Tendensratten och ratten att bilda nya partier — som respek-
terar den socialistiska legaliteten — harrér inte bara fran denna verklighet; de svarar ocksa mot
patagliga effektivitetskrav. Manga av de problem som arbetarmakten stoter pa ar nya prob-
lem, dar endast praktiken (och en praktik pa lang sikt! ) kan slutligt falla utslaget mellan
anhangarna av de olika Iésningarna. Genom att upphéva ratten till att bilda nya partier for-
kvéver partiet vid makten oundvikligen &ven sin inre demokrati.

Denna demokrati forutsatter ratten till tendensbildning, och hur kan man undga att anklaga en
tendens, som for en frenetisk kamp i principfragor, for att vara ett nytt parti i vardande? Men
om partiet forkvaver den inre demokratin, reducerar det automatiskt mojligheten att undvika
politiska misstag och forlanger den tid som behovs innan dessa réttas till.

Radsdemokratin forutsatter att varje grupp av arbetare som respekterar den socialistiska
legaliteten har fritt tilltrade till massmedia (press, radio, television), propagandamaterial,
motessalar, osv. Hela Lenins argumentation nér han visade den sovjetiska demokratins
overlagsenhet dver den borgerliga demokratin i friga om de arbetande massornas verkliga
utévande av de demokratiska friheterna, var grundat pa dessa forhallanden. Tanken att endast
partiet vid makten skall ha tillgang till press och massmedia, att det skall ha ensamrétt till att
utse chefredaktorer for alla tidningar och uppratta censur éver informationen, en tanke som
Bresjnev och hans pusspojkar i diverse lander — inklusive CSSR — frenetiskt forsvarar sedan
‘varen i Prag’, —det ar en uppenbar forvrangning av de leninistiska principerna om den
sovjetiska demokratin, sa som de utvecklades i Staten och revolutionen. Behover det papekas
att Lenin vid ett flertal tillfallen understrukit, att dven fragan om borgarna skall ges demo-
kratiska rattigheter eller ej, inte &r en principfraga utan bara en fraga om. Styrkeférhallanden
och effektivitet? 2 Han skulle aldrig ha kommit pa tanken att frnta majoriteten av arbetarna
denna rétt bara for att de inte gillade den linje kommunistpartiet hade for tillfallet.

Det praktiska och noggranna tillampandet av den socialistiska demokratins principer ar
naturligtvis en funktion av den verkliga klasskampen och inte av abstrakta énskningar och
fromma forhoppningar. Nér dess regim ar i fara, har borgarklassen, hur liberal den an ma
vara, vid ett otal tillfallen upphavt de demokratiska friheter den motvilligt gett folket, upp-
rattat diktaturer och latit en blodig terror harska 6ver de fortryckta. Drivna av viljan att bevara
sin nyvunna frihet kommer arbetarna att ihardigt forsvara sig mot Kapitalets forsok att ater-
upprétta sin stortade makt. Ju mindre valdsam denna kamp blir, desto stabilare kommer
arbetarstaten att vara, desto mer avspanda kommer de sociala relationerna att bli, och desto
mer kommer man att kunna hédva inskrdnkningarna i utdvande av de demokratiska friheterna
for alla motstandare till regimen. Arbetarstaten, en stat i det stora flertalets tjanst och for att
fortrycka endast en liten handfull utsugare, kommer i vilket fall som helst att vara en stat av
ett sarskilt slag, en stat som borjar tyna bort sa att séga redan fran fodseln.

Att klasskampen tidvis kan skarpas aven under 6vergangsperioden fran kapitalism till
socialism, det kan man halla med Mao Tsetung om; men att det efter det segerrika
fullbordandet av byggandet av socialismen — d.v.s. uppkomsten av ett klasslost samhélle —

% Se i denna fraga den intressanta studie som Ossip K. Flechtheim gjort dver den sociologiska grunden i den
tyska arbetarrérelsens splittring mellan SPD och KPD (1920-1933). Denna studie visar sarskilt att da
kommunistpartiet &r som starkast bland arbetarna — perioden 1921-28 — &r det dominerande i de industri-
branscher dér l6nerna ar hdgst och industrikoncentrationen ar stérst, medan SPD bevarar hegemonin hos de
samre betalda och mer spridda arbetarskikten. (Die KPD in der Weimarer Republik, Frankfurt, Europdische
Verlagsanstalt 1969, s. 311-321).

#" Lenin: ‘Den proletéra revolutionen och renegaten Kautsky’, i Valda verk, Band 2, Andra delen, Moskva.
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annu skall behovas en stat, eller att man t.0.m. maste emotse en skarpning av klasskampen —
en klasskamp ... utan existensen av klasser! — detta ar en teoretisk orimlighet som endast en
Stalin kunde frambringa.

i

Om den marxistiska teorin &r ganska tydlig i fraga om arbetarstatens organisering, sa kan den
i mycket mindre utstrackning presentera nagon klar uppfattning vad galler organiseringen av
ekonomin. Det konkreta satt som den ekonomiska planeringen — vilken Marx flera ganger
forklarat vara den socialistiska ekonomins grundlaggande princip — skall utvecklas pa i
samband med arbetarklassens maktutévning (under de ‘sammanslutna producenternas’ vélde)
forblir en tvistefraga. De mangfaldiga erfarenheter som samlats fran forst den sovjetiska
ekonomins olika utvecklingsstadier, darefter fran de olika lander som upphavt kapitalismen,
utgor ett kalejdoskop av disparata I6sningar, som gar fran den ytterliga byrakratiska centrali-
seringen till den jugoslaviska regimen, som &r grundad pa kombinationen av foretagens
sjalvstyre och den ‘socialistiska marknadsekonomin’.

Man maste erkdnna att teorin sjalv inte lamnade manga anvisningar. Marx har gjort en kort
antydan om produktionskooperativ dar de anslutna sjalva skulle utse de ledande och
forvaltande. De Leon hade en vag teori om “industri-syndikat’, som skulle organisera
produktionen efter maktovertagandet. Bolsjevikpartiet var i hog grad inspirerat av den teorin
och overlat under de forsta aren efter Oktober skétseln av ekonomin at de fackliga
organisationerna.”® Resultaten blev knappast lysande och man 6vergick omarkligt frén ett
system med blandad forvaltning (direktorer + fackforeningar) till systemet med “enhetlig
ledning’, som officiellt proklamerades av Stalin 1930.

For ovrigt forsvarade ett flertal vansterkommunister under de forsta aren efter Oktober-
revolutionen tanken att gora fabrikssovjeterna (fabriksraden) till organ for ledningen av
ekonomin. Den anammades i stor utstrackning av vansterkommunisterna i Europa, framforallt
i Tyskland och Nederlanderna.

Den aktuella diskussionen i denna fraga &r otvivelaktigt polariserad av de tva ytterlighets-
forsoken, de stalinistiska och jugoslaviska erfarenheterna. Fran bada sidor forsoker man att
innesluta de mgjliga varianterna av foretagsforvaltning i dilemmat: antingen ar foretagen
autonoma och deras prestation bedéms utifran ett generellt kriterium, den finansiella lonsam-
hetens (vinstens) formedlat av marknadsmekanismerna; eller ocksa &r de strategiska besluten
administrativt centraliserade, vilket omojliggor ett arbetarnas sjélvstyre.

Argumentet som sager att sjalvstyre nodvandigtvis forutsatter en stark ekonomisk decentrali-
sering och att man i vaxande grad tillgriper den *socialistiska marknadsekonomin’, &r inte
overtygande. Varfor skulle arbetarsjalvstyre vara oforenligt med ett demokratiskt 6verlatande
av beslutsmakten, inte at administrativa instanser, utan at instanser som representerar samtliga
inblandade arbetare (nationell, regional eller lokal kongress av arbetarrad, imorgon utan tvivel
internationella kongresser)? En hel rad av ekonomiska beslut kan i verkligheten inte fattas pa
ett giltigt satt pa det enskilda foretagets niva. Nar man forséakrar att de ‘sjalvstyrande’ ar ‘fria’
att fatta dessa beslut, doljer man halva sanningen: dessa beslut kommer i efterhand att ‘réttas
till” av marknaden, och kan leda till konsekvenser motsatta de, som de ‘sjalvstyrande’ for-
vantat. Vilken &r da skillnaden mellan en ekonomisk nodvandighet, som verkar bakom de
‘sjalvstyrandes’ rygg, och ett administrativt dekret, som fattats, utan att de vetat om det? Ar
inte bada tillvagagangssatten i verkligheten likvardiga? Och bestar inte den verkliga
socialistiska och demokratiska losningen i att lata fatta dessa beslut medvetet, av arbetarrads-
kongresser pa alla de nivaer dar dessa beslut & majlig att fatta pa ett giltigt satt (det ar

%8 Se Karl Radeks text i denna antologi.
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sjalvklart att en hel rad av dessa beslut kan fattas pa ett foretag, och aven i en verkstad eller
speciell avdelning)?

Det &r inte heller sant att den enda och huvudsakliga kallan till byrakratiseringen, till byra-
kratins allmakt, &r den centraliserade kontrollen éver den sociala merprodukten som den
forfogar 6ver inom ramen for det byrakratiska planeringssystemet. Den grundlaggande kallan
till byrakratins makt ligger i den sociala arbetsfordelningen, dvs arbetarnas brist pa kunskap,
formaga, initiativ, kultur och social aktivitet. Detta ar utan tvivel en produkt av det forgangna
och av den kapitalistiska omgivningen, en produkt av den otillrackliga utvecklingsgraden av
produktivkrafterna. Men alla de faktorer som tenderar att gora arbetarna modldsa och for-
svaga deras klassmedvetande, riskerar att 6ka deras passivitet och befasta byrakratins grepp
over ekonomins forvaltning och den sociala 6verskottsprodukten. Detta grepp kan utdvas lika
effektivt via marknadens mellanled, i ett system av decentraliserad forvaltning, som i ett
system med administrativ centralisering. Och bland de faktorer som forstarker arbetarnas
modldshet racker det inte med att tala om franvaron av verkligt deltagande i forvaltningen av
foretaget (vilken naturligtvis ar en verklig alienationsfaktor), utan man maste ocksa namna
den vaxande sociala olikheten, den allomfattande kommersialiseringen av samhallslivet och
den reifikation av alla méanskliga relationer den ger upphov till, accentuering en av kampen
mellan olika arbetargrupper, upplésningen av den kollektiva solidariteten, arbetsloshetens
aterkomst och manga andra oundvikliga féljder av den ‘socialistiska marknadsekonomin’,
s&dan den for narvarande utvecklas i Jugoslavien.?

Marxisterna ar fasta anhéngare av arbetar-sjélvstyre i ekonomin. Men de ar Gvertygade om att
de jugoslaviska ledarna gjort sjalvstyresaken den varsta mojliga bjérntjanst genom att god-
tyckligt koppla ihop begreppet sjalvstyre med begreppet om den ‘socialistiska marknads-
ekonomin’. Den verkliga avproletariseringen av Arbetet fordrar inte bara upphavandet av den
privata dganderdtten till produktionsmedlen och av den byrakratiska forvaltningen av ekono-
min, utan ocksa bortdéendet av marknadsforhallandena och den sociala arbetsfordelningen.
Detta ror sig om en process som inte kan forverkligas fran en dag till en annan, lika litet som
statens bortdoende. Men pa samma satt som langvarigheten i denna process inte kan vara en
forevandning for att uppskjuta dess paborjande pa obestamd tid, sa ar det inte logiskt att pasta
sig vilja uppskjuta pabdrjandet av marknadsforhallandenas bortdéende, under forevandning
att denna process inte kan slutforas forran ett éverflod av livsviktiga varor och tjanster kan
garanteras at alla.

| sjdlva verket maste arbetar-sjalvstyret, sasom process for avalienering av produktionsfor-
hallandena, utdvas samtidigt pa alla de nivaer dar producenten fortfar att utsta alienerande
ekonomiska forhallanden. Det forutsatter saledes att alla beslut om forvaltningen som &r
tillamplig pa fabriken skall fattas i fabriken, utan yttre inblandning, av demokratiskt valda
arbetarrad, med allas medvetna deltagande. Nar det géller forhallandena mellan foretaget och
omvérlden, dar samordnade beslut ar ndédvandiga, forutsatter det att dessa beslut medvetet
fattas av kongresser valda av arbetarraden. Det forutsatter avtynandet av foretagets hierar-
kiska struktur och av marknadsfarhallandena, att en rad varor och tjanster fordelas efter
principen om tillfredsstallande av behov (utan pengar inblandade), i enlighet med priori-

% Det 4r detta som den jugoslaviska byrakratins mest fanatiska férsvarare ihardigt fornekar, vilket gor att de
klacker ur sig verkligt groteska formuleringar. Sa till exempel skrev en anhéangare av den “socialistiska mark-
nadsekonomin’ i tidningen Student (18 mars 1969) att han motsatte sig en strikt tilldmpning av principen om
fordelning enligt det &t samhallet utforda arbetet. Han havdade att denna princip ‘bortser ifrén skillnaderna i
talang (sic!) och bidrag. Ett sadant krav skulle leda till att det bildades en allsmaktig administrativ och byrakra-
tisk kraft, ovanfor produktionen och samhéllet, en kraft som skulle uppratta en konstgjord (sic! igen) och ytlig
jamlikhet, och vars makt vid behov kunde leda till att ojamlikhet och privilegier upprattades.” Byréakratisering pa
grund av att man upprattat jamlikhet, det ar verkligen hojden for en som pastar sig vara marxist.
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teringar som de arbetande massorna sjélva demokratiskt upprattat. Det forutsatter att man
avsiktligt 6verger ‘lonsamhets’-kriterierna pa en hel rad omréaden (utbildning, kultur, fritid,
halsovard, stadsplanering), till forman for kriterier p& allméanna tjanster och social nytta.*® En
ekonomis formaga att i 6vergangsperioden fran kapitalism till socialism fullstandigt forverk-
liga dessa principer beror naturligtvis pa dess relativa matt av rikedom. Men den har alltid
formaga att sla in pa denna vag.

IX

En av de nymarxistiska varianterna av teorin om arbetarrad, som nu havdas av de jugoslaviska
teoretikerna, ar den som utgor ett bristfalligt kamouflerat rattfardigande av den motsagelse-
fyllda verkligheten i Jugoslavien: det &r endast pa det ekonomiska omradet, genom sjélvstyret
av foretagen, som arbetarna skulle kunna (eller borde) utdva makten direkt. | frdga om staten
ar det de ‘medvetna krafterna’, dvs de Jugoslaviska Kommunisternas Férbund, som har
makten. De mest hycklande forsvararna av denna teori havdar att det &ven i samhéllet som
helhet inte behover skapas nagra nya politiska strukturer, eftersom ‘staten dor bort’. Det &r
emellertid svart att forneka att den annu &r langt ifran avliden. Varfor skall arbetarraden under
dessa omstéandigheter inte forfoga 6ver den makt som den marxist-leninistiska teorin alltid
forutskickat for sovjeterna? Detta har aldrig forklarats pa ett tillfredsstallande sétt av de
officiella jugoslaviska teoretikerna.

Den klaraste motsattningen i det jugoslaviska systemet &r i sjalva verket den mellan sjalv-
styret, som forklaras vara ekonomins grundldggande princip, och de politiska strukturerna,
som ar langt ifran att vara grundade pa arbetarnas direkta utdvande av makten. Vi har redan
sett att med en dverdriven ekonomisk decentralisering, med ett godtyckligt tillgripande av den
‘socialistiska marknadsekonomins’ mekanismer, med en véxande integration av den jugo-
slaviska ekonomin i den internationella kapitalistiska ekonomin, sa riskerar producenternas
‘sjalvstyre’ pa foretagets niva att tommas pa sitt innehall. Dessutom har vi understrukit att ett
verkligt ekonomiskt sjalvstyre endast &r mojligt pa den samlade ekonomins niva (genom en
kongress av arbetarrad). Men nu fortjanar ytterligare en annan uppfattning att understrykas:
det finns inget verkligt sjalvstyre om det uteslutande begransar sig till ‘fabrikslivets’ omrade
(vare sig det tas i det enskilda fallet eller behandlas i en sammanh&ngande enhet)

‘Ekonomin’ och “politiken’ paverkar varandra msesidigt pa ett otal satt under 6vergangs-
perioden fran kapitalism till socialism (det sker f.6. i vaxande utstrackning under den neo-
kapitalistiska epoken ocksa). Termen “politisk ekonomi’ uttrycker detta pa ett ganska klart
satt. Arbetarraden kan garna forfoga 6ver en del av den sociala dverskottsprodukt som skapats
vid foretagen, men regeringens ekonomiska politik (skattepolitik, kreditpolitik, penning-
politik, handelspolitik, utrikespolitik osv, osv) kan fran en dag till nasta férandra de villkor
som denna Gverskottsprodukt ‘realiseras’ under, och saledes saval dess kvantitet som dess
kvalitet. An en gang liknar tillvagagangssattet mer kamouflering an verklig ‘avalienering’.

For ovrigt kan inte en kongress av arbetarrad giltigt ta hand om beslutanderatten vad galler
planering och fordelning av nationalinkomsten och investeringarna (av den ekonomiska
tillvaxttakten) utan att likval krava beslutanderatten pa alla de omraden som pa ett markbart
satt paverkar de ekonomiska utvecklingstendenserna, och som vi raknade upp i foregaende
stycke. Om man inte far den, upprattas en verklig och farlig ‘dubbelmakt’ i samhéllet. Om

% <kampen for den lagliga begransningen av arbetstiden har rasat desto hardare som den oberoende av den
skramda snikenheten i sjalva verket rort den stora tvistefragan, tvisten mellan det blinda véldet av lagarna om
tillgang och efterfragan, vilket &r bourgeoisins ekonomiska politik, och samhallsproduktionens kontroll, genom
det sociala férutseendet och forsiktigheten, vilken utgdr arbetarklassens ekonomiska politik’ (K. Marx:
Inledningsanférande vid den Internationella arbetarassociationen, Marx-Engels Werke, Berlin, Dietz Verlag, del
XVI, s. 11. Var kursivering).



22

man far den, vilka ar da de 6vriga representativa centrala organismernas uppgifter, om det inte
ar att begransa sig till speciella omraden (kulturella fragor, utbildningsfragor, halsovards-
fragor, osv), dar de kan gora ett nyttigt arbete? Men detta arbete star i motsattning till ansprak
av parlamentarisk typ, och skulle for dvrigt motivera en dverrepresentation av vissa sociala
grupper, for att i mesta mojliga man beframja sammansmaéltningen av de beslutande och
utévande funktionerna.

Eftersom de ekonomiska nyckelproblemen ror grundlaggande ekonomiska fragor, aven pa
foretagsnivan, sa fordrar ett verkligt sjalvstyre att de ‘sjalvstyrande’ har ratt att aktivt
sysselsatta sig med den ‘ekonomiska politiken” pa det nationella planet, kort sagt med
politiken. Det forutsatter att varje arbetarrad har ratt att stalla upp motforslag till regeringens
planer vad géller den ekonomiska politiken, att soka anhangare over hela landet for detta
forslag, att informera den allmanna opinionen om det alternativ den star infor, osv, osv. Ett
verkligt sjalvstyre kraver alltsa respekt for den socialistiska demokratin pa det politiska
omradet, vilket ar 1angt ifran fallet i Jugoslavien.™

| avsaknad av denna socialistiska demokrati &r sjalvstyret i hdg grad byrakratiserat och tomt
pa sitt frigérande innehall. Och eftersom ingen Gppen debatt kan ge en klar information om
det inte finns organiserade asiktsriktningar, sa bidrar férbudet mot organiserande av andra
partier inom den socialistiska konstitutionens ram (liksom forbudet mot tendensbildningen i
de Jugoslaviska Kommunisternas Forbund) till att tomma sjalvstyret pa ytterligare en del av
dess innehall.

Den teoretiska kronan pa verket av alla dessa motsattningar och forvrangningar i det jugo-
slaviska sjalvstyre-systemet utgor den tes som sdger att forandringen av produktionsfor-
hallandena i sista hand reduceras till ... fordelningen av vinsten inom foretaget.* Sjalvstyret
skulle i grunden utgdras av arbetarnas rétt att rosta om denna fordelning, resten skulle skotas
om av teknikerna och marknaden. Det behover inte papekas att detta ar en typiskt teknokratisk
ideologi som inte har mycket gemensamt med marxismen. Produktionsférhallandena ror inte
framst fordelningen av inkomsten utan sattet som produktionen &r organiserad pa. Att fram-
halla inkomstens fordelning som en “vasentlig” ekonomisk foreteelse forutsatter uppratthallan-
det av loneslaveriet och marknadsekonomin, det forutsatter att arbetarna i hog grad frantagits
beslutanderatten dver arbetets organisation, det producerade bruksvardet och produktions-
inriktningen. Detta gor arbetarnas alienation an mer slaende. Stélld infor sina yttersta konse-
kvenser riskerar den ‘socialistiska marknadsekonomin’ att undergréva arbetarnas sjalvstyre,
till och med i den begransade form som praktiseras i Jugoslavien sedan 1950. Trycket fran
teknokraterna, direktdrerna och de byrakratiserade elementen i foretagen driver pa i denna
riktning. De forsoker att stélla all beslutsratt vad galler arbetets organisation och produk-
tionens planering hos organ som star utanfor arbetarraden, under forevandning att arbetarna
inte ar ‘experter’, att endast ‘kompetenta’ kan losa dessa problem. Undertryckandet av rads-
organen, framlaggandet av langtidskontrakt mellan arbetarradet och direktdren, vilka ger full
makt at denna direktor vad galler den dagliga skotseln under hela denna period, eller forsoket
att reducera arbetarradet till ett obetydligt organ som far till uppgift att fordela I6ner och
vinster i foretaget: detta ar redan klart skonjbara stadier i ett forsok att avvapna arbetarnas
sjalvstyre, en tendens som uppstatt som en logisk konsekvens av den “socialistiska
konkurrensen’, hornstenen i den ‘socialistiska marknadsekonomin’.

Den mycket bestamda kritik av de jugoslaviska avvikelserna fran marxismen som vi har
utvecklat far inte undanskymma det faktum att inforandet av systemet med sjalvstyre i
foretagen i Jugoslavien har skapat villkor dar, som &r betydligt gynnsammare fér uppkomsten

®! Se indragningen nyligen av studenternas tidning Student.
% Se Dusan Bilandzics text i denna antologi.
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av en verklig arbetarmakt, &n i nagot annat land dar kapitalismen upphévts. Det ar en kritik
som bor gora det mojligt for revolutionara arbetare att frigora sig fran dilemmat ‘antingen
stalinistisk hypercentralisering eller ocksa socialistisk marknadsekonomi av jugoslaviskt
slag’, allt under det att de ratt uppskattar de jugoslaviska férsoken med sjalvstyre, den grund
som nya revolutioner och andra arbetarstater kommer att bygga pa i sin stravan mot en riktig
modell for den ekonomiska organisationen, i 6vergangsperioden fran kapitalism till socialism.

IX

Den tredje industriella revolutionen har astadkommit ett flertal omvandlingar i det borgerliga
samhéllet. Bondernas och de gamla medelklassernas betydelse har anyo minskats, sa att de i
flera lander ar betydelsel6sa. Omfattningen av de fria yrkena och de ‘nya medelklasserna’ har
knappast 6verskridit den grans som naddes redan innan den stora ekonomiska krisen 1929-32.
Antalet |6narbetare, tvungna att sélja sin arbetskraft, har standigt 6kats. Tvartemot ihardigt
spridda ségner, har denna enorma massas (mellan 70 och 85 % av den aktiva befolkningen i
flertalet av de mest industrialiserade landerna) inre sammanhallning 6kat och inte minskat.
Saval I6neskillnaderna som skillnaderna i social stallning mellan kroppsarbetare, kontors-
anstallda och tjansteman i lagre eller mellanstallning har minskat jamfort med forhallandena i
bdrjan av seklet eller under trettiotalet. De teknologiska omvandlingar som skett genom den
tredje industriella revolutionen har medfort att de uppgifter som utfors i en halv-automatiserad
fabrik, av ett ambulerande lag mangsidiga underhallsarbetare, av en bokhallare som arbetar
med hjalp av datorer, och av en tekniker som installerar nya maskiner, har blivit synnerligen
likartade.

Resultaten av denna vaxande homogenisering av l6narbetet var synbara under explosionen i
maj 1968 i Frankrike och under de 24 timmars generalstrejker som skakat Italien under det ar
som gatt sedan dess. Antalet strejkande har éverskridit allt man tidigare upplevt (10 miljoner i
Frankrike, nastan lika manga i Italien). De anstéllda, tjanstemannen, lararna har deltagit i
mycket betydande utstrackning. Detta deltagande har inte inskréankt sig till att tillsammans
med arbetarna krdva battre 16ne- och arbetsvillkor. Det har stréckt sig till krav som gett
striderna en djup innebord av ifragasattande av sjédlva de kapitalistiska produktionsfor-
hallandena: ifrdgasattandet av den auktoritara strukturen i fabrikerna, pa kontoren, i
verkstaderna, i service-foretagen, ifragasattandet av Kapitalets och dess stats ratt att fritt
forfoga 6ver manniskorna och maskinerna.

Man hade redan markt att de studerande hade aterupptagit den revolutionart marxistiska
traditionen med krav som de om ‘studentkontroll’, ‘studentmakt’, ‘sjalvstyre’ pa skolor och
universitet. Det som var slaende under den revolutionara majmanaden i Frankrike var att
liknande krav spreds till miljoer, som ar ‘perifera’ i forhallande till det ekonomiska livet i
egentlig bemarkelse: lakare och sjukvardspersonal, skadespelare och scenarbetare, journalister
vid press, radio och TV, forskare och vetenskapsman, osv.*

Det ror sig har om ett resultat av flera djupgaende historiska tendenser, vars fulla betydelse i
kampen for socialismen det &ar viktigt att uppfatta. Den tredje industriella revolutionen innebér
att det intellektuella arbetet massivt aterinfors i produktionsprocessen i form av lonarbete. Det
ar den objektiva grunden for alliansen mellan arbetarna och de studerande och intellektuella.
De intellektuella upphdr alltmer att vara smaborgare, de studerande omvandlas alltmer fran
kommande borgare till kommande intellektuella I6narbetare. Men i ett samhélle dar arbets-
kraften mer an nagonsin &r en vara, innebér aterinférandet av det intellektuella arbetet i
produktionsprocessen att det intellektuella arbetet utstar alla de objektiva och subjektiva
foljderna av denna proletarisering: arbetsfordelning, en allt langre driven 6verspecialisering

* Se Des soviets & Saclay?, Francois Maspéro, Paris, 1968.
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och uppsplittring av uppgifterna, ett brutalt underordnande av de individuella mojligheterna
och behoven under de ‘sociala behoven’ vilka identifieras med Kapitalets profitbehov, en
véxande alienering av det intellektuella arbetet osv, osv. Detta &r den objektiva grunden till
studenternas allomfattande revolt, till vilken hela skikt av intellektuella kan forena sig, och
som tillfor den revolutiondra arbetarrdrelsen mycket véardefulla allierade, inte bara i kampen
for att storta kapitalismen, utan ocksa i kampen for att bygga ett socialistiskt samhélle grundat
pa det planerade sjalvstyret av de férenade producenterna.

Den skilda karaktaren pa det arbete som skapar den materiella basen for manniskornas till-
varo, och pa den verksamhet som huvudsakligen begransar sig till omraden utanfor den
materiella produktionens, innebér emellertid kraftiga skillnader i organiseringen av forvalt-
ningen, sa lange som det inte rader 6verfléd och man inte allmant kan fordela varor och
tjanster efter alla individers behov. | sista hand betyder sjalvstyret att producenterna sjalva
bestammer omfattningen av de anstradngningar och de uppoffringar i konsumtionen som de &r
beredda att samtycka till, sa lange som de otillrackliga resurserna tvingar dem att valja. Men
nar man vill utstracka denna princip till att galla &ven omraden som utbildningen, halsovarden
och massmedia, bor man inte glomma att det da inte galler utnyttjande av materiella resurser
av dem som skapat dem, utan utnyttjande av materiella resurser som resten av samhallet stallt
till dessa omradens forfogande. Det &r uppenbart att det samhélleliga kollektivet maste bevara
en réatt till insyn och kontroll 6ver anvandningen av dessa medel, i langt storre utstrackning an
nér det galler enskilda fabrikers anvdndande av sina resurser.

Fallet med press, radio och TV ar klarast i denna fraga. Infor kapitalistiska arbetskopare eller
infor en stat som cyniskt ‘manipulerar’ informationerna gor journalisterna fullstandigt réatt i att
krava kontrollratt och forsvara sin sjalvstandighet, &ven om man ocksa bor komma ihag att
tryckeriarbetarna har intressen och rattigheter som fortjanar att uppméarksammas likaval som
journalisternas. Men i ett efterkapitalistiskt samhélle grundat pa en vidstrackt socialistisk
demokrati skulle det naturligtvis vara orimligt att lata journalisterna bestamma vad som sprids
och inte sprids. Den socialistiska demokratins logik kraver i detta fall att tilltradet till de olika
informationsmedlen utvidgas till hela samhéllet (till varje grupp arbetande som dverstiger en
viss numerisk tréskel), och inte att en yrkeskategori far ensamratt att utnyttja eller forvalta
dessa medel.

Det ar darfor som utvidgandet av parollerna om ‘kontroll” och ‘sjélvstyre’ till dessa olika
omraden maste ske forsiktigt, med hansyn tagen till de strukturella skillnader i situationerna,
som vi antytt ovan. Det &r inte desto mindre sant att stortandet av de auktoritéra strukturerna
ar fullstandigt riktig pa alla dessa omraden, och att man Gverallt kan betrakta ersattandet av
denna patvingade hierarki med organisationsformer som &r inspirerade av radsprincipen (val
och ratt att aterkalla, standig kontroll av toppen fran basen, utévandet av de ledande funk-
tionerna utstrackt till storsta mojliga antal inblandade, utvecklande av massornas skaparkraft,
osv, 0sv.) som en fullstandigt berattigad revolutionart socialistisk malséttning.* Tanken pé
det socialistiska samhéllet som en omfattande helhet som producenterna medvetet planerar
och leder och dar medborgarna styr sig sjélva &r marxismens sjalva kérna.

Xl

Slutligen maste vi klargora en sista omstridd fraga: vilket ar forhallandet mellan de arbetande
massornas aktivitet, dessas stravan att sjalva organisera sitt eget 6de, genom kampen for
arbetarkontroll och arbetarsjalvstyre, genom att skapa arbetarrad — och anstrangningarna for
att bygga revolutionara fortruppspartier? Erfarenheten av hur radsdemokratin forkvavdes av

 Harvidlag skall det papekas att bildandet av ‘elevrad’ och “studentrdd’ var ganska omfattande spritt under den
ryska revolutionen och sérskilt under den ungerska revolutionen. Se om detta s. 202, 212-223 i Die Jugend der
Revolution, Verlag der Jugend-Internationale, Verlag Junge Garde, Berlin 1921.
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byrakratin i Sovjetunionen, och i de lander som star under dess inflytande, har hos vissa delar
av fortruppen givit naring at teser som likval vederlagts ett flertal ganger av historien. Det &r
alltsa viktigt for oss att med kraft ater sla fast det som utgor den marxist-leninistiska teorins
landvinningar pa detta omrade.

De objektiva rotterna till nddvéndigheten av revolutiondra fortruppspartier ar trefaldiga: den
erfarenhet som arbetargrupper vid ett foretag eller pa en ort kan fa, saval av det borgerliga
samhéllet som av klasskampen, &r av begransad och sonderstyckad karaktér (det beror i sista
hand pa den kapitalistiska arbetsfordelningen och pa dess konsekvenser nar det galler den
elementéra grad av medvetenhet som arbetarna kan komma till, nér han &r underkastad
denna); den oundvikliga ideologiska olikméassigheten i arbetarklassen som beror saval
skillnaderna i uppgifter och social bakgrund, som pa faktorer som har att géra med
overbyggnaden (inflytande fran familjen, skolans uppfostran, olika ideologiska inflytelser,
etc.); den sporadiska karaktaren av massornas politiska aktivitet, de revolutiondra
uppsvingens periodicitet.

Av dessa tre skél utvecklas oundvikligen en fortrupp ur klassen. Den utgors av element som
genom individuella anstrangningar lyckas 6vervinna den begransade och fragmentariska
karaktaren av klassmedvetande som de stora massorna har. Den gor det mojligt att smalta
samman de enskilda erfarenheter av revolutionar kamp som gjorts under olika skeden och i
olika lander till en enhetlig, oandligt mycket rikare erfarenhet. Pa det sattet forallmaneligar
den dessa erfarenheter till en vetenskaplig teoretisk helhetsuppfattning, det revolutionart
marxistiska programmet. Slutligen forenar den de individer som genom sin medvetenhet, sitt
temperament, sin hangivenhet, genom att de identifierar sig sjalva med sin klass’ sak uppratt-
haller en hog grad av aktivitet &ven under masskampens nedgangsperioder.

Detta senare skél rattfardigar mer &n val den revolutiondra fortruppsorganisationens existens,
eftersom den beframjar det kommande revolutionéra uppsvinget. Under nedgangsperioderna
bevarar denna organisation de teoretiska landvinningarna, forhindrar att idén om arbetarrad
dranks i glomska eller uppgivenhet, uppfostrar en ny generation i det forgangnas land-
vinningar, sprider programmet till storre skikt i tider av motgang. Det &r uppenbart att
mojligheten att fa se arbetarrad sprida sig har ékats tack vare denna verksamhet.

Den revolutionéra fortruppsorganisationen ar oundganglig for att sékra en seger i revolu-
tionen. Denna fordrar en koncentration av krafterna, en medvetenhet om de specifika
villkorens mognad, en minutics analys av motstandarens forberedelser och avsikter, att
utarbetande av en verklig vetenskap om revolutionen, nagot som massorna i dess helhet
knappast kan komma fram till. Man har sett ett stort antal revolutioner bryta ut spontant, men
man har inte sett en enda segra spontant.

Den revolutionara fortruppsorganisationen utgor slutligen ocksa ett oundgangligt instrument
for att bekampa riskerna for byrakratisk forvrangning av den nya makten. Om man tror att
sjalvstyret i sig sjalv ar en tillracklig garanti mot sadana forvrangningar sa har man inte
forstatt dessas djupa kalla, d.v.s. kvarlevandet av den sociala arbetsfordelningen och av
marknadsekonomin under 6vergangsperioden fran kapitalism till socialism. Intressekonflikter
mellan olika sektorer, olika yrkesgrenar, mellan olika omraden, mellan olika grupper av
producenter ar absolut oundvikliga under detta skede. Det &r en illusion att tro att det enkla
demokratiska forfarandet (réstningen) automatiskt skulle ge majoritet at de teser som bast
motsvarar klassens helhetsintressen. Dessa tesers seger ar endast moéjlig genom en standig
politisk och ideologisk kamp, och genom ett politiskt utarbetande som endast kan beframjas
av en sadan kamp. Den organiska struktureringen i organisationer och partier klargor
debatten, den forvirrade konfrontationen av ett stort antal icke-grupperade individer kan bara
gynna demagoger och privilegierade grupper.
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Det finns ingen motsattning mellan massornas nédvéandiga spontanitet och den revolutionéra
fortruppsorganisationens funktion. Den senare vagleder den forra i uppsvingsperioder och
forlanger den i nedgangsperioder. An mindre finns det ndgon motsattning mellan den
socialistiska radsdemokratin, arbetarradens och deras kongressers fulla utdvande av sin
suveranitet och den revolutiondra fortruppsorganisationens verksamhet. Den senare gor det
mojligt att artikulera den forra och underlattar i sista hand proletariatets maktutévning genom
att precisera den inriktning som maste styra utévningen. Pa samma satt mojliggor fore-
komsten av en revolutionar International en integration av de nationella avantgarderdrelsernas
teoretiska utarbetande och praktik till en sammanhangande helhet, en integration som vore
ogenomfdrbar utan organisation och som ar absolut nédvéndig i en tid av allt mer markerad
internationalisering av samhallslivets alla aspekter.

Det som maste bekampas, det ar de dogmer som havdar att varje sjalvutnamnd avantgard-
grupp skall ha ndgon form av materiella och politiska privilegier, pa grund av denna
sjalvutndmning. Materiella privilegier skall dverhuvudtaget bannlysas. Vad géller politiska
‘privilegier’, sa finns det bara en sak ett revolutionart partis militanter har ratt att krava, det ar
ratten att fa kampa i framsta ledet for sin klass’ intressen och att fa agna en mycket storre del
av sitt liv at samhallelig verksamhet &n de andra arbetarna gor. Detta ger dem ingen extra
rattighet, men det ger dem obestridligen mojligheten att paverka och 6vertyga sina kamrater
och medborgare battre an andra. | en socialistisk demokrati &r denna mojlighet 6ppen for alla.
Och om man anvénder ordet urval, sa galler det praktikens urval. Det ar i varje fall endast i
den man som massorna slutligen anammar den revolutiondra organisationens malsattning som
denna omvandlas fran sjalvutnamnd till verklig fortrupp.

De som forkastar nddvandigheten av ett revolutionért fortruppsparti, i namn av massornas
spontanitet, eller som vill forbjuda skapandet av ett sddant i namn av radens suveranitet apar i
verkligheten efter de stalinistiska anhangarna av enpartisystemet, vilka forkastar arbetarradens
suveranitet i namn av en pastadd universell vishet, som partiet automatiskt skulle forkropps-
liga, for bada finns det en motsagelse mellan fortruppens uppgift att dvertyga och leda poli-
tiskt och de organiserade massornas aktivitet. For marxismen-leninismen daremot, ar denna
motsagelse obevisad. Nodvéandigheten av ett fortruppsparti uppfattas som ett nddvéandigt och
oundgéngligt komplement till massornas egen organisering i arbetarraden. Marx och Engels
uttryckte det redan pa ett tillrackligt satt i det Kommunistiska Manifestet, och det finns inget
att tillfoga till deras larosats: ‘Kommunisterna har inga intressen som skiljer dem fran proleta-
riatet i helhet. De uppstaller inga sérskilda principer, efter vilka de vill forma den proletdra
rorelsen. Kommunisterna skiljer sig fran de évriga proletara partierna blott darigenom, att de a
ena sidan i proletariatets olika nationella strider framhéver de av nationaliteten oberoende, for
hela proletariatet gemensamma intressena och gor dem gallande, och & andra sidan darige-
nom, att de under de olika utvecklingsgrader, som kampen mellan proletariat och bourgeoisi
genomgar, stadse foretrader hela rorelsens intressen. Kommunisterna ér alltsa praktiskt den
beslutsammaste, alltid framdrivande delen av arbetarpartierna i alla l&nder, och teoretiskt har
de fore den dvriga massan av proletariatet kommit till insikt om betingelserna for den
proletara rorelsen, dess utveckling och méjligheter.” *°

1 maj 1970
Ernest Mandel

¥ K. Marx — F. Engels, Kommunistiska Manifestet.
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|. Kallorna

1. Karl Marx och Friedrich Engels

Centralledningens hanvandelse till Kommunistiska forbundet (1850)

Under och efter kampen maste arbetarna ta varje tillfalle i akt att stalla upp sina egna ford-
ringar mot de borgerliga demokraternas fordringar. De maste krava garantier for arbetarna, sa
fort de demokratiska borgarna visar tendenser att ta éverhand i regeringen. I nodfall maste de
tvinga fram dessa garantier, och dver huvudtaget maste de sorja for att den nya regeringen
forpliktar sig till alla uppténkliga koncessioner och utféstelser; — den absolut bésta metoden
att kompromettera den. De maste 6ver huvudtaget dampa den segeryra infor tingens nya till-
stand, som installer sig efter varje segerrik gatustrid, och i stallet pa allt satt med lugn och kall
insikt 6ppet demonstrera sin misstro mot den nya regeringen. Mot nya officiella regeringar
maste de stalla upp egna, revolutiondra arbetarregeringar, genom kommunforestandare,
kommunrad, arbetarklubbar eller arbetarkommittéer, sa att de borgerligt-demokratiska
regeringarna inte endast forlorar sitt stod fran arbetarna, utan genast ser sig bevakade och
hotade av organ, som stdds av arbetarmassorna. Kort sagt: fran och med segerégonblicket
skall misstroendet inte langre riktas mot det besegrade reaktiondra partiet, utan mot dess egna
bundsforvanter, mot det parti, som ensamt vill exploatera den gemensamma segern.

Inbdrdeskriget i Frankrike (1871)

Paris kunde gora motstand endast darfor att det till foljd av beldgringen blivit kvitt armén,
som det ersatt med ett nationalgarde huvudsakligen bestaende av arbetare. Detta forhallande
gallde det nu att forvandla till varaktig institution. Kommunens forsta dekret gick darfor ut pa
att avskaffa den staende armén och ersatta den med bevapning av folket.

Kommunen bestod av kommunalrad valda genom allman rostrtt i stadens olika distrikt. De
var ansvariga och kunde avsattas nar som helst. Flertalet av deras medlemmar var naturligtvis
arbetare eller erkanda foretradare for arbetarklassen. Kommunen skulle inte vara ett parla-
mentariskt utan ett arbetande organ, verkstallande och lagstiftande pa en gang. Polisen, som
dittills varit den centrala regeringens verktyg, berdvades genast alla sina politiska funktioner
och forvandlades till kommunens ansvariga verktyg och dess medlemmar kunde nar som helst
avsattas. Likasa tjanstemannen i andra forvaltningsgrenar. Alla offentliga uppdrag, alltifran
kommunens medlemmar och nedat, skulle utrattas for arbetarlon. De hoga statsdignitarernas
forvarvade rattigheter och representationspengar forsvann med dessa dignitarer sjalva. De
offentliga &mbetena upphorde att vara centralregeringens hantlangares privategendom. Inte
bara den kommunala forvaltningen utan alla initiativ som staten hittills utdvat lades i
kommunens hander.

Sedan den staende armén och polisen, verktygen for den gamla regeringens materiella makt,
en gang undanrojts, tog kommunen genast itu med att bryta det andliga fortryckets verktyg,
prasternas makt. Den beslot att alla kyrkor skulle uppldsas och exproprieras for sa vitt de var
foreningar som besatt rikedomar. Présterna séndes tillbaka till privatlivets frid for att dar efter
sina, féregangares, apostlarnas, exempel livnara sig av de troendes allmosor. Samtliga under-
visningsanstalter dppnades kostnadsfritt for folket, och rensades samtidigt fran varje inbland-
ning fran statens och kyrkans sida. Darmed hade inte endast undervisningen gjorts tillganglig
for var och en, utan aven vetenskapen sjalv hade befriats fran de bojor, som klassférdomar
och regeringsmakt lagt pa den.

De juridiska ambetsménnen forlorade det skenbara oberoende som bara tjanat syftet att délja
deras underdanighet under hela raden av regeringar till vilka de i tur och ordning svurit
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trohetseden, for att darefter bryta den. Liksom alla andra offentliga &mbetsman skulle de for
framtiden valjas och vara ansvariga och kunna avséttas.

Pariskommunen skulle naturligtvis tjdna som monster for alla stora industricentra i Frankrike.
Sé snart kommunens ordning upprattats i Paris och andra storre centra skulle den gamla
centraliserade regeringen ha fatt ge vika for producenternas sjalvstyre dven i provinserna. I ett
kort utkast till nationell organisation, som Kommunen inte fick tid att vidare utarbeta, heter
det uttryckligen att kommunen skall vara den politiska formen dven for den minsta by och att
den stadende armén pa landsbygden skall ersattas med en folkmilis med ytterst kort tjanstetid.
Varje distrikts landskommuner skulle férvalta sina gemensamma angelédgenheter genom en
deputeradeforsamling i distriktets huvudort och dessa distriktsforsamlingar skulle sedan i sin
tur skicka sina ombud till nationalrepresentationen i Paris. Ombuden skulle nar som helst
kunna ersattas och alltid vara bundna av sina valjares bestamda instruktioner. De fa men
viktiga funktioner som sedan aterstod for en centralregering skulle inte avskaffas — sasom
man med avsikt falskligen pastatt — utan anfortros at kommunala, d.v.s. strangt ansvariga
tjanstemén. Den kommunala konstitutionen skulle inte bryta utan tvartom organisera den
nationella enheten. Denna skulle bli verklig genom forintandet av den statsmakt som utgav sig
for att forkroppsliga denna enhet, men som ville vara oberonde av och sta 6ver denna nation,
som den likvél bara var en parasitar utvaxt pa. Samtidigt som det gallde att operera bort den
gamla regeringsmaktens rent fortryckande organ, skulle dess legitima funktioner frantas en
myndighet som gjorde ansprak pa att sta dver samhallet, och dverlamnas till ansvariga tjanare
av samhallet. Istallet for att en gang vart tredje eller sjatte ar avgora, vilken medlem av den
hérskande klassen som skulle foretrdda och fortrampa folket, skulle den allménna rostratten
tjana det i kommuner organiserade folket pa samma sétt som varje annan arbetsgivare
anvander sig av den individuella rostrétten for att valja ut arbetare och arbetsledare till sitt
foretag. Och det &r vélkant att bolag likaval som enskilda personer vanligen vet att i affars-
angelagenheter finna den ratte mannen, och ifall de ndgon gang misstar sig rattar de snart till
sitt misstag. FOr ovrigt kunde ingenting vara kommunens anda mer frammande &n att ersatta
den allmanna rostratten med ett hierarkiskt utndmningsforfarande.

Genom att upphéva de bada storsta utgiftsposterna, den staende armén och det statliga
funktionarsvéldet, forverkligade Kommunen alla borgarregeringars slagord — billig regering.
Kommunens blotta existens forutsatte icke-existensen av monarkin, som &r klassherravéldets
normala borda och oundgangliga mask, atminstone i Europa. Den skapade at republiken
grundvalen for verkligt demokratiska institutioner. Men fér Kommunen var varken den
‘billiga regeringen’ eller den “‘sanna republiken’ slutmal, utan endast biprodukter.

Den mangfald av tolkningar som Kommunen gjorts till foremal for och den mangfald av
intressen som fann sitt uttryck i den visar att den var en synnerligen utvecklingsbar politisk
form, under det att alla tidigare regeringsformer vasentligen varit av fortryckande karaktar.
Den verkliga hemligheten med Kommunen bestod i detta: den var vasentligen en arbetar-
klassens regering, frukten av den produktiva klassens kamp mot utsugarklassen, den antligen
upptéckta politiska formen, under vilken arbetets ekonomiska frigérelse kunde forverkligas.

Utan denna sista betingelse hade kommunfdrfattningen varit en oméjlighet och ett bedrégeri.
Producenternas politiska herravalde kan inte existera jamsides med forevigandet av deras
sociala forslavande. Kommunen skulle saledes tjana som havstang for utrotandet av de
ekonomiska grundvalar, pa vilka klassernas existens och darmed &ven klassherravéldet vilar.
Nar arbetet en gang befriats blir varje manniska en arbetare och det produktiva arbetet blir
inte langre en klass’ sarskilda kannetecken.

Det ar ett egendomligt faktum: Trots allt det valtaliga pratet och den omatliga litteraturen
under de senaste sextio aren om arbetarnas frigorelse, sa hinner arbetarna knappt nagonstans
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ta saken i egna hander forran den forsvarande och urskuldande fraseologin genljuder fran
foresprakarna for det nuvarande samhéllet med dess bada poler: kapital och l6neslaveri
(godsagaren ar numera ingenting annat an kapitalistens stillatigande kompanjon), som om det
kapitalistiska samhallet annu befunne sig i den renaste jungfruliga oskuldens tillstand, som
om alla dess motsattningar &nnu ej utvecklats och visat sig, som om alla dess l6gner ej
avslojats, som om dess skéndliga verklighet &nnu ej blottats. Kommunen, ropar de, vill
avskaffa egendomen, grundvalen for all civilisation! Mycket riktigt, mina herrar, kommunen
ville avskaffa denna klassegendom som forvandlar de mangas arbete till rikedom for ett fatal.
Den ville gora den individuella egendomen till verklighet genom att férvandla produktions-
medlen, jorden och kapitalet, som nu framforallt &r medel for férslavande och utsugning av
arbetet, till det fria och associerade arbetets redskap.

Men detta & kommunismen, den ‘omdjliga’ kommunismen! Naval, de personer fran de
harskande klasserna som ar tillrackligt kloka for att inse att det nuvarande systemet omgjligen
kan fortleva — och det finns manga sadana — har blivit paflugna och storordiga apostlar for den
kooperativa produktionen. Men om den kooperativa produktionen inte skall forbli ett lock-
bete, en falla, om den skall trdnga ut det kapitalistiska systemet, om de kooperativa samman-
slutningarna som helhet skall bestdmma den nationella produktionen efter en gemensam plan
och darmed ta den under sin egen ledning och gora slut pa den bestandiga anarki och de
periodiska konvulsioner som &r den kapitalistiska produktionens eviga dde — vad vore det
annat mina herrar, & kommunismen, den ‘mgjliga’ kommunismen?

Arbetarklassen vantade sig inga underverk av Kommunen. Den har inga fixa och fardiga
utopier som den vill genomfora genom folkdekret. Arbetarklassen vet att den maste genomga
langa strider, genomga en hel rad historiska processer som fullstandigt kommer att omvandla
omsténdigheterna och ménniskorna, for att forverkliga sin egen frigorelse och i samband med
denna den hogre livsform som det nuvarande samhéllet oemotstandligt stravar emot pa grund
av sin egen ekonomiska utveckling. Dess uppgift ar inte att forverkliga ett idealtillstand, utan
endast att frigéra det nya samhéllets element, vilka det sonderfallande borgerliga samhéllet
redan har i sitt skote. Fullt medveten om sin historiska uppgift och med hjaltemodig beslut-
samhet att vara denna uppgift vardig i handling, kan arbetarklassen tillata sig att le at
presslakejernas grova skallsord och &t det moraliserande beskyddet fran valmenande
borgerliga doktrinarer som hasplar ur sig sina faraktiga plattityder och sekteristiska griller
med en ton av den vetenskapliga ofelbarhetens orakel.

Né&r Pariskommunen tog ledningen av revolutionen i egen hand, ndr vanliga arbetare for forsta
gangen vagade antasta sin ‘naturliga 6verhet’, de besittandes regeringsprivilegium och under
oerhdrt svara omstandigheter ansprakslost, samvetsgrant och effektivt utforde sitt arbete —
utforde det for 16ner, av vilka den hdgsta knappt utgjorde en femtedel av det som enligt en
hog vetenskaplig auktoritet (professor Huxley) var minimum for en sekreterare i Londons
skolrad — da vred sig den gamla varlden i vredesutbrott vid anblicken av den roda fanan, som
vajade Over stadshuset som symbolen for arbetets republik.

(Karl Marx: Pariskommunen. Arbetarkultur, Stockholm 1946, sid 69-77.)

Inledning till ‘Inbérdeskriget i Frankrike’ (1891)

Under kriget hade arbetarna i Paris inskrénkt sig till att krava energisk fortsattning av kampen.
Men nér nu freden kom till stand efter Paris’ kapitulation, maste Thiers, den nye regerings-
chefen, inse att de besittande klassernas — storgodségarnas och kapitalisternas — herravélde
svavade i fara sa lange parisarbetarna annu hade vapen i handerna. Hans forsta atgard var ett
forsok att avvépna dem. Den 18 mars sdnde han ut linjetrupperna for att beméktiga sig
artilleriet, som tillhérde nationalgardet och som forfardigats under beldgringen av Paris med
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hjalp av offentliga insamlingar. Forsoket misslyckades. Paris reste sig som en man till forsvar
och krig forklarades mellan Paris och den franska regeringen som satt i Versailles; den 26
mars valdes Pariskommunen; den 28 utropades den; Nationalgardets centralkommitté som
dittills utdvat makten, abdikerade till forman for Kommunen, efter att genom dekret ha
upplost den skandaldsa “sedlighetspolisen’ i Paris. Den 30 mars avskaffade Kommunen
soldatvarvningen och den staende armén och proklamerade nationalgardet, som alla vapenféra
medborgare skulle tillhora, for den enda bevapnade makten; den efterskankte alla hyror fran
oktober 1870 till april 1871 med tillgodoréknande av redan inbetalda hyresbelopp pa den
kommande hyrestiden och installde all férsaljning av panter fran stadens pantlanekontor.
Samma dag stadfastes att de utlanningar som valts in i Kommunen skulle behalla sina
uppdrag, ty ‘Kommunens fana ar vérlds-republikens’.

Den 1 april besléts att hogsta l6nen for hos Kommunen anstélld person alltsa aven for
Kommunens medlemmar, inte fick dverstiga 6.000 francs. Foljande dag férordnades om
kyrkans skiljande fran staten och indragning av alla statsbidrag till religiosa andamal samt
forvandling av alla kyrkliga gods till nationalegendom; i konsekvens med detta beslot man
den 8 april att i skolorna bannlysa alla religiésa symboler, bilder, dogmer, boner, kort sagt
‘allt som faller inom ramen for vars och ens samvete’ och detta genomfordes successivt.

Med anledning av versaillestruppernas dagliga arkebusering av Kommunkéampar utfardades
den 5 april ett dekret om tagande av gisslan, vilket emellertid aldrig genomfordes.

Den 6 april hamtade nationalgardets 137:e bataljon fram giljotinen, vilken brandes under
folkets hogljudda jubel.

Den 12 april beslét Kommunen att storta triumfpelaren pa Vendémeplatsen, som Napoleon
Iatit gjuta av erdvrade kanoner efter kriget 1809, eftersom den utgjorde en symbol for
chauvinismen och uppviglandet av folken till brodrafejder. Detta verkstélldes den 16 maj.

Den 16 april forordnade Kommunen om en undersokning av vilka fabriker som fabrikorerna
slagit igen och om utarbetande av planer for att 6verfora skotseln av dessa foretag till de
arbetare som dittills arbetat dar, genom att dessa férenades i kooperativa sammanslutningar,
samt att dessa kooperativa sammanslutningar skulle organiseras i ett enda stort forbund.

Den 20 april avskaffades nattarbetet for bageriarbetarna liksom &ven arbetsformedlingen, som
av polisen utndmnda individer och arbetarutsugare av forsta ordningen bedrivit som monopol
sedan det andra kejsardomets dagar. Detta Overlats at den lokala forvaltningen i Paris’ tjugo
arrondissement.

Den 30 april beslét Kommunen avskaffa pantlanekontoren, vilka innebar en privat utsugning
av arbetarna och stod i strid med arbetarnas rétt till sina arbetsmedel och till kredit.

Den 5 maj beslots att riva ned det botgorarkapell, som byggts for att sona avréttningen av
Ludvig XVI.

Klasskaraktaren hos rérelsen i Paris, som dittills kommit i skymundan fér kampen mot den
utlandska invasionen, framtradde salunda skarpt och klart efter den 18 mars. | Kommunen satt
nastan uteslutande arbetare eller erkanda foretradare for arbetarna; dess beslut bar ocksa en
avgjort proletar karaktar. Antingen utfardade den sadana reformer som den republikanska
bourgeoisin av ren feghet underlatit att befatta sig med, men som utgjorde en nédvandig
grundval for arbetarklassens handlingsfrihet, sisom genomforandet av parollen att religionen
ar en privat ensak i forhallande till staten; eller ocksa fattade den beslut som lag direkt i
arbetarklassens intresse och som delvis var djupa ingrepp i den gamla samhallsordningen.
Men i en belagrad stad kunde man pa sin hojd pabdrja forverkligandet av allt detta. Och fran
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och med borjan av maj tog kampen mot Versailles-regeringens allt talrikare trupper alla
krafter i ansprak.

For att undvika att staten och dess organ, som ursprungligen varit samhallets tjanare, skulle
forvandlas till dess herrar, ndgot som varit oundvikligt under alla tidigare regimer, tillgrep
Kommunen tva ofelbara medel. For det forsta besatte den alla poster inom administration,
rattskipning och undervisning genom val med allman rostratt for alla darav berérda och dessa
hade naturligtvis ratt att nar som helst aterkalla de valda. For det andra betalade den for alla
platser, fran de lagsta till de hdgsta, blott den 16n som andra arbetare erhdll. Den hogsta 16n
som den 6verhuvud betalade var 6.000 francs. Darmed satte man stopp for karriarism och
lycksokeri, aven om man bortser fran de bundna mandat som de delegerade i representant-
forsamlingarna dessutom var underkastade.

Detta krossande av statsmakten, sasom den dittills existerat, och dess ersattande med en ny,
sant demokratisk makt skildras utforligt i tredje delen av Inbordeskriget. Men det ar néd-
vandigt att har &n en gang i korthet ga in pa nagra av dess drag, ty just i Tyskland har kolar-
tron pa staten fortplantat sig fran filosofin till bourgeoisins allmanna medvetande och éven till
mangen arbetares. Enligt filosofernas uppfattning &r staten ‘idéns forverkligande’ eller Guds
rike pa jorden 6versatt till filosofiskt sprak, det omrade dar den eviga sanningen och rattvisan
forverkligas eller forutsattes forverkligad. Harav kommer sig den vidskepliga vordnaden for
staten och allt som ror den. Denna vordnad installer sig desto lattare som man fran barnsben
vant sig vid forestallningen att hela samhallets gemensamma afférer och intressen inte kunde
skotas pa nagon annat satt an hittills, namligen genom staten och dess i vederborlig ordning
upprattade myndigheter. Och man tror sig ha tagit ett synnerligen djarvt steg nar man frigjort
sig fran tron pa den arftliga monarkin och i stéllet svér sin trohetsed till den demokratiska
republiken. Men i verkligheten &r staten ingenting annat an ett instrument fér en klass’
fortryck av en annan, och detta galler saval i den demokratiska republiken som i monarkin. |
bésta fall &r den ett ont som det segrande proletariatet arver i kampen for klassherravéldet,
men proletariatet kan, lika litet som Kommunen, lata bli att omdelbart beskéra dess mest
skadliga sidor sa mycket som majligt, anda till dess att en generation som vuxit upp under nya
och fria sociala férhallanden blir i stand att gora sig av med hela den statliga braten.

Den socialdemokratiske kalkborgaren greps nyligen av en halsosam skrack, nar han horde
ordet ‘proletariatets diktatur’ uttalas. Naval, mina herrar, vill ni veta hur denna “diktatur’ ser
ut? Betrakta Pariskommunen. Det var proletariatets diktatur.

London, pa Pariskommunens tjugoarsdag, den 18 mars 1891 Friedrich Engels
(Ur Karl Marx: Pariskommunen. Arbetarkultur, Stockholm 1946, sid 9-12, 18-20.)

Ur Engels: Om auktoriteten (1874)

Lat oss nu anta, att en social revolution har detroniserat de kapitalister, vars auktoritet nu styr
produktionen och cirkulationen av tillgangar. Lat oss vidare anta — for att se saken fran de
anti-auktoritaras standpunkt — att jordegendomar och arbetsinstrument blivit arbetarnas
kollektiva egendom, och att arbetarna anvander dem. Kommer auktoriteten da att ha forintats,
eller har den endast bytt skepnad? Lat oss betrakta saken.

Vi tar bomullsspinnerierna som exempel. Bomullen maste genomlépa minst sex pa varandra
foljande moment, innan den kan formas till trdd, moment som — till stérsta delen — forsiggar i
olika arbetssalar. For att kunna halla maskinerna i gang behdver man dessutom en ingenjor,
som kontrollerar angmaskinen; man behdver ett stort antal diversearbetare, som befordrar
produkterna fran den ena arbetssalen till den andra etc. Alla dessa arbetare, man, kvinnor och
barn, maste borja och sluta sitt arbete vid en tidpunkt, som angans auktoritet bestammer, och
angan bryr sig inte ett dyft om individuell autonomi. For det forsta ar det alltsa av noden, att
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arbetarna blir ense om arbetstimmarna; nar dessa timmar en gang fastslagits, maste alla utan
undantag underkasta sig dem. Vidare uppkommer det standigt i varje enskild arbetssal
detaljfragor om produktionssatt, fordelning av material etc, och detta &r fragor, som maste
I6sas snabbt, om inte hela produktionen 6gonblickligen skall stanna av. Det spelar ingen roll,
huruvida fragorna loses av en delegat i spetsen for varje arbetsbransch eller — dar sa mojligt —
genom majoritetsheslut; den enskilda personens vilja maste alltid underordna sig beslutet,
vilket innebr, att fragorna léses pa ett auktoritart satt. Den mekaniska automatiken i en stor
fabrik ar mycket mera tyrannisk an nagonsin de smakapitalister, som sysselsatter arbetare.
Atminstone vad arbetstiderna betraffar skulle man kunna forse dessa stora fabriker med
inskriften: ‘I som har intraden, laten autonomin fara! * D& manniskan med hjélp av vetenskap
och uppfinnargeni gjort sig till herre 6ver naturlagarna, sa hamnas dessa genom att i samma
utstrackning som de staller sig i méanniskans tjanst tvinga henne att underkasta sig en sann-
skyldig despoti, som ar oberoende av all social organisation. Om man vill avskaffa auktori-
teten inom storindustrin, maste man avskaffa hela industrin: forinta angspinnerierna och ga
tillbaka till spinnrocken.

L&t oss ta jarnvagen som ett annat exempel. Ocksa har ar det absolut nddvandigt att ett antal
individer samarbetar; och detta samarbete maste ske vid vissa bestamda klockslag, om man
inte vill att det skall handa olyckor. Foretagets framsta villkor ar aven har en dominerande
vilja, som negligerar varje underordnad vilja. Det spelar darvidlag ingen roll, om denna vilja
representeras av en enda delegat eller av en kommitté, som fatt fullmakten att genomfora
beslut at en stérre mangd intressenter. | bada fallen har vi att géra med en i hogsta grad
artikulerad auktoritet. Och vidare: vad skulle handa med forsta basta avgaende tag, om
jarnvégstjanstemannens auktoritet éver det resande herrskapet vore avskaffad?

Men allra tydligast och askadligast inser man nddvandigheten av en forharskande auktoritet
om man tanker sig ett skepp ute pa havet. Om skeppet skulle raka i fara, beror vars och ens liv
av att alla genast och absolut lyder en enda persons vilja.

Varje gang jag framlagt sadana argument for inbitna antiauktoritérer, har jag endast fatt till
svar: ‘Jo da, det stammer visst, men i dessa fall har vi inte att géra med nagon auktoritet, utan
med ett uppdrag, som vi ger at de delegerade! * Dessa manniskor tror alltsa att de har for-
andrat sjélva saken genom att ge den ett annat namn, och gor sig lustiga éver varlden med
sadana djupa tankegangar.

Vi har alltsa sett, att bade en viss auktoritet (oberoende av hur den delegeras) och en viss
underkastelse dr nagot, som patvingas oss oberoende av den sociala organisationen, ar intimt
forknippad med de materiella villkor som galler for produktionen och for cirkulationen av
produkter.

A andra sidan har vi ocksé sett, att storindustrin och storlantbruken obénhérligt lagger allt
storre del av de materiella produktions- och cirkulationsvillkoren under sig och visar
tendenser att alltmer utdka detta auktoritetsfalt. Det ar foljaktligen helt absurt att tala om
auktoritetsprincipen som nagot absolut ont och om autonomiprincipen som nagot absolut gott.
Auktoritet och autonomi &r relativa begrepp, vars anvandningsomraden varierar under de
olika faserna i den sociala utvecklingen. Om autonomisterna ndjde sig med att sdga, att
framtidens sociala organisation bor inskranka sig till att tillata auktoritet endast inom de
granser, dar produktionsvillkoren gor den oundviklig, sa skulle man kunna féra en dialog med
dem, men i sjalva verket ar de blinda for alla fakta, som gor auktoriteten nédvandig, och
stirrar sig blinda pa sjalva ordet.

(Marx och Engels, Werke, bd 18. Dietz Verlag, Berlin 1964)
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2. En praktisk erfarenhet av arbetarkontrollen under
Pariskommunen

Sa gott som alla regerings- och kommuninstitutioner kallade in arbetarna och i vissa fall
arbetarorganisationerna for forvaltnings- och kontrolluppgifter. Nedan atergivna instruktion
av den 2 april 1871, som publicerades i form av ett plakat, ger en bild av strukturen i ett
statligt foretag och innehaller typiska ansatser till arbetarkontroll:

Pariskommunen, — Reglemente for verkstaderna for reparation och omarbetning av vapen. —
Louvre.

Art. 1: Verkstaderna ar 6ppna mellan kl. 7 och kl. 11 fm. samt mellan kl. 12 och kl. 18 em.,
tills arbetskommissionen i stadshuset beslutar om andra tider.

Art. 2: Ingen arbetare far befinna sig i verkstaderna under matpausen.

Art. 3: Arbetstiden anges medelst ringsignal fem minuter fére matpausen och fem minuter
fore arbetsdagens slut.

Art. 4; Arbetarna skall anmaéla sin ankomst till verkmastarna, och arbetstimmarna skall
raknas.

Art. 5: Endast medborgare, som kan uppvisa det nyutgivna intradeskortet, far betrada
verkstaderna.

Art. 6: Arbetarna maste 6verlamna verktyg och intradeskort till sin verkmastare, da de lamnar
verkstaderna.

Art. 7: Verkmastarna skall 6vervaka arbetet vid resp. arbetsbank och fordela arbetet under
fabriksledarens kontroll.

Art. 8: Truppledarna skall ta emot de vapen, som reparerats av arbetare i deras egen trupp och
efter fullgjord kontroll éverlamna dem till verkmastarna, som foretar annu en kontroll.

Art. 9: Fabriksledaren foretar den slutgiltiga kontrollen av vapnen, tills arbetskommissionen i
stadshuset forordnar pa annat satt.

Art. 10: Nya arbetare skall anstallas med hénsyn till arbetets krav, och det &r fabriksledaren,
eller verkmastarna (under fabriksledarens och den delegerade direktérens kontroll) som
foretar sadan nyanstallning.

Art. 11: Lonen faststélles av fabriksledaren, efter forslag fran verkmastare och truppledare,
och presenteras for direktionens delegat.

Art. 12: Om en arbetare maste avskedas pa grund av bristande duglighet, sker detta under
fabriksledarens kontroll, efter forslag fran den verkmastare och den truppledare, till vars trupp
arbetaren i fraga hor, och atgarden meddelas direktionens delegat.

Art. 13: En gang i veckan skall den kommitté, som utgor arbetsdirektionen, samt de fem
delegater arbetarna utsett for att bista denna, avge en rapport rorande verkstadernas intressen.

Art. 14: Varje medborgare, som vagrar att anta detta reglemente, for vars efterlevnad samtliga
arbetare ar ansvariga, avskedas fran verkstaderna.

Dekret om 6vertagandet av de stangda fabrikerna

Pariskommunen har, med hansyn till att ett antal fabriker évergivits av sina ledare, som flytt
for att undslippa sina medborgerliga plikter och utan att bekymra sig om arbetarnas intressen,
med hansyn till att atskilligt, for kommunen viktigt arbete avstannat pa grund av denna fega
flykt, varigenom arbetarnas existensvillkor underminerats, beslutat:
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Arbetarsyndikatskamrarna skall sammankallas for att tillsétta ett utredningsutskott, som skall
ha till uppagift:

1. Att gora noggrann statistik dver de 6vergivna fabrikerna, samt noga inventera i vilket skick
de befinner sig, och vilka arbetsinstrument som finns dar.

2. Att presentera en rapport, som skall klargora de praktiska forutsattningarna for att
omedelbart fa dessa fabriker i gang, dock inte med desertérerna som ledare, utan under
kooperativ ledning av de arbetare, som tidigare varit sysselsatta i dessa fabriker.

3. Att utarbeta en plan for bildandet av sddana kooperativa arbetarsammanslutningar.

4. Att tillsatta en skiljedomstol, som skall faststalla pa vilka villkor de tidigare foretagarna vid
sin aterkomst slutgiltigt har att dverlamna fabrikerna till resp. arbetarsammanslutningar, samt
avgora vilken summa dessa sammanslutningar skall ge den forutvarande féretagaren som
gottgorelse. Detta undersokningsutskott skall presentera sin rapport for Kommissionen for
arbete och handel, och Kommissionen forpliktar sig att snarast méjligt till Kommunen inge ett
forslag till dekret, som tillgodoser bade Kommunens och arbetarnas intressen.

Paris den 16 april 1871.

(Pariser Kommune 1871, Neue Kritik Verlag, Berlin 1931. Ny utg. av Suhrkamp Verlag,
Frankfurt/Main 1967)

3. Karl Kautsky: Den sociala revolutionen

Under 1ang tid utvecklade arbetarrorelsen inte den teoretiska niva som uppnatts genom
analysen av Pariskommunen vad géller arbetarstatens organisation och den socialiserade
ekonomin efter Kapitalets stortande. 1902 genomférde Kautsky ett forsiktigt forsok att fora
Marx-Engels’ begrepp fram till dags dato i detta hanseende, men detta forsok forblev mycket
ytligt.

Jag tror alltsa att om disciplinen ar tillrackligt stark for att rycka bort arbetaren fran fabriken,
sd kommer den ocksa att vara stark nog att halla honom kvar dar. Nar en fackforening er-
kanner nodvandigheten av ett regelbundet arbete som inte kan finna sig i nagra avbrott, kan vi
vara sakra pa att i kollektivets intresse, knappast nagon av dess medlemmar kommer att lamna
sin post. Samma kraft som idag gor proletariatet till ett vapen mot produktionen, kommer da
att gora det till ett effektivt medel att sakra det samhélleliga arbetets regelbundna gang. Ju
mera fullandad fackféreningarnas organisation redan nu ar, desto stérre anledning har man att
forvanta sig att produktionen skall kunna fortsattas utan avbrott efter proletariatets erévring av
den politiska makten.

Men proletariatets disciplin &r inte den militéra disciplinen, inte en passiv lydnad mot en
ovanifran etablerad institution; det ar den demokratiska disciplinen, den frivilliga under-
kastelsen under en vald ledning och de egna kamraternas majoritetsbeslut. For att denna
demokratiska disciplin skall kunna fungera i fabriken krévs det att arbetet i den organiseras
demokratiskt, att den demokratiska fabriken har ersatt den nuvarande autokratiska fabriken.
Det sdger sig sjalvt att en socialistisk regim inte kommer att ha nagon mera angelagen uppgift
an att organisera produktionen demokratiskt. Men om det segrande proletariatet inte genast
skulle ha denna avsikt, skulle det komma att tvingas dartill genom nédvéndigheten att sakra
produktionens kontinuitet. Man kommer att kunna uppratthalla den for arbetet nédvéandiga
disciplinen endast genom att i produktionsprocessen inféra fackféreningsdisciplinen.

(Utdrag ur 2 uppl., Paris, ed. Marcel Riviere, 1921)
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4. Sovjeten i Petrograd 1905

L. Trotskij: 1905
Det delegerade arbetarradets uppkomst

Oktober, november och december manad 1905 ar den revolutionara kulmens tid. Den borjar
med att Moskvas tryckeriarbetare strejkar — i begransad omfattning — och slutar med att
regeringen forstor den stad, dar de ryska tsarerna kréntes. Med undantag for slutakten i
Moskva-upproret ar det emellertid inte staden Moskva, som star i centrum for handelserna
under denna period.

Man kan aldrig jamfdra Petersburgs roll fér den ryska revolutionen med den roll Paris spelade
under 1700-talets revolution. Eftersom Frankrike var allmant ekonomiskt efterblivet och hade
ett primitivt kommunikationsnat, och eftersom forvaltningen var sa centraliserad, kom Paris i
sjalva verket att hysa hela revolutionen innanfor sina stadsmurar. Hos oss &r det inte sa. 1
Ryssland hade den kapitalistiska utvecklingen astadkommit, att det uppstod sjélvstandiga
hardar for revolutionen dverallt dar det fanns storindustriella centra. Hardarna var
sjalvstandiga, men kommunicerade intimt med varandra. Jarnvéagar och telegrafnat
decentraliserade revolutionen trots att staten till sin karaktar var centraliserad, men samtidigt
ledde kommunikationsnatet till att revolutionen pa det lokala planet blev enhetlig. Aven om
man saledes kan erkanna Petersburgs stimma som den mest betydelsefulla, den tongivande,
sa innebar detta inte, att denna stamma skulle ha koncentrerat revolutionen till Nevskij
Prospekt eller Vinterpalatset. Daremot innebar det, att huvudstadens l6senord och
stridsmetoder gav ett kraftigt, revolutionart eko 6ver hela landet. 1 det avgorande dgonblicket
kom Petersburgs sétt att organisera sig och tonfallet i stadens press att galla som monster fér
landsorten. De lokala handelserna ute i landsorten hade, med undantag fér myterierna inom
flottan och i fastningarna, ingen sjélvstandig betydelse.

Om vi nu finner det ratt och riktigt att stalla huvudstaden vid Neva i centrum fér handelserna
ar 1905, sa maste vi ge den framsta platsen inom Petersburg at det delegerade arbetarradet,
inte bara darfor att det ar den storsta arbetarorganisation Ryssland hittills skadat, och inte
heller darfor att radet i Petersburg blev till monster for Moskva, Odessa och en rad andra
stader, utan framfor allt darfor att denna renodlat proletdra klassorganisation framtradde som
revolutionens organisation par excellence. Radet var den axel, kring vilken alla handelser
roterade, alla tradar spanns kring dess nat, och fran detta rad utgick alla stridsparoller.

Vad var da egentligen detta rad?

Det delegerade arbetarradet var resultatet av ett objektivt, av handelsernas gang framtvingat
behov av en organisation, som skulle kunna representera auktoriteten utan att vara bunden av
tradition, en organisation, som omedelbart skulle kunna ena de spridda massorna — hundra-
tusentals manniskor — utan att satta just nagon organisatorisk hamsko pa dem, en organisation,
som skulle kunna forena proletariatets olika revolutionara impulser, som skulle vara initiativ-
kraftig och samtidigt automatiskt kunna kontrollera sig sjalv, och — framfor allt — en organisa-
tion, som man kunde skapa pa kortare tid &n ett dygn. Socialdemokraterna, som hade en hem-
lig, stark organisation pa nagra hundra arbetare, och som dessutom utdvade ett starkt politiskt
inflytande pa nagra tusen av Petersburgs arbetare, gav visserligen en paroll 4t massorna
genom att rikta det politiska stralkastarljuset pa deras elementéara erfarenheter — men social-
demokraterna var inte starka nog att ena de véldiga massorna i en levande organisation,
kanske framst emedan de alltid skott storre delen av sitt arbete pa konspirationsniva, utom
synhall for massorna. Socialrevolutionarerna led av samma sjuka: underjordisk existens, och
dessutom av svaghet, och brist pa standaktighet. Stridigheterna mellan de bada jamnstarka
socialdemokratiska fraktionerna a ena sidan, och mellan socialdemokraterna och social-
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revolutionarerna a andra sidan framtvingade skapandet av en partil6s organisation. For att
kunna galla som auktoritet for massorna maste denna organisation redan dagen efter sin
tillkomst fungera pa grundval av en ytterst vidstrackt representation. Vad skulle man nu
acceptera for grundlaggande princip? Svaret gav sig sjalvt. Eftersom produktionsprocessen
var det enda band, som forenade det dittills oorganiserade proletariatet, maste man basera
representationen pa fabriker och 6vriga verk.! Senator Schidlowskys kommitté géllde som
organisatoriskt precedensfall.

Det var den ena av Petersburgs bada socialdemokratiska organisationer som tog initiativet till
skapandet av en revolutionar, autonom arbetarorganisation, och dagens datum var den 23
oktober — den dittills storsta av alla strejker nalkades alltsa. Redan den 26 oktober hade det
delegerade arbetarradet in spe sitt forsta sammantréade i Teknologiska institutets byggnad.
Endast 30-40 delegater var narvarande, och man beslot att uppmana huvudstadens proletariat
till en politisk generalstrejk och till att utse delegater.

Det forsta sammantradets upprop lyder:

‘Arbetarklassen tar nu sin tillflykt till det sista maktmedel varldens arbetarrérelse forfogar dver —
generalstrejken. | Ryssland kommer det att h&nda viktiga saker inom de ndrmaste dagarna. Dessa
handelser kommer att for lang tid framover avgora arbetarklassens 6de, och vi maste méta dem
med full beredskap, eniga genom vart samfalliga "rad” ...’

Detta oerhort viktiga beslut fattades enhéalligt — och utan ndgon som helst strid om general-
strejken, dess metoder, mal och mojligheter. Just dessa fragor astadkom ju daremot nagra
manader senare en lidelsefull idédebatt inom vart tyska parti. Det &r meningslGst att soka
forklara denna skillnad med olikheter i nationalkaraktarerna — det ar ju tvartom sa, att vi
ryssar har en sjuklig bojelse for taktiska grubblerier och for att analysera framtida héandelser
sonder och samman. Orsaken ligger i stéllet i tidens revolutionara karaktar. Fran sin tillkomst
och till sin undergang arbetade radet under starkt tryck fran den revolutionara elementar-
kraften, som helt hansynsldst brusade forbi varje form av politiskt medvetet arbete.

Varje steg i arbetarrepresentationen var bestamt i forvéag, och ‘taktiken’ 1ag klar. Strids-
metoderna behdvde man aldrig radsla om, det fanns knappast tid nog att férena dem till en
formel...

Med sékra steg ndrmade sig oktoberstrejken sin kulmen. I spetsen gick metallarbetarna och
boktryckarna. De var de forsta som gatt ut i striden, och den 26 oktober formulerade de skarpt
och tydligt sina politiska paroller.

“Vi proklamerar en politisk strejk’, deklarerade Obuchovfabriken, denna revolutionens hégborg,
‘och vi skall kampa anda till slutet for att Man pa grundval av allman, likaberattigad, direkt och
hemlig valréatt sammankallar en konstituerande férsamling, som skall grunda en demokratisk
republik i Ryssland.” Arbetarna vid elektricitetsverken kom med samma krav och deklarerade: “Vi
skall, tillsammans med socialdemokraterna, kampa for vara krav, och vi forklarar oss infor hela
arbetarklassen redo att med vapen i hand sta upp for folkets totala befrielse.’

Arbetarna i boktryckarbranschen formulerade 6égonblickets uppgifter med annu stérre skérpa,
da de den 27 oktober sande sina representanter till det delegerade arbetarradet:

‘Da vi finner att enbart arbetsnedlaggelse utgor en alltfor passiv stridsform, beslutar vi oss harmed
for att férvandla den strejkande arbetarklassen till en revolutionsarmé, d.v.s. for att oférdrojligen
organisera kampgrupper. Kampgrupperna bor sorja for att de arbetande massorna i 6vrigt bevépnas,
t.ex. genom att plundra vapenlager och sa langt det & mojligt avvapna polis och soldater.’

! Man valde en delegat per 500 arbetare. De mindre hantverksféretagen gick samman i grupper for att valja.
Ocksa fackforeningarna hade rétt till representation. — Det maste emellertid noteras, att siffernormerna inte
tillampades sérskilt strangt: det férekom att 100-200 arbetare (ibland annu farre) utsdg en delegat. (1909)
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Denna resolution var inte nagot tomt ordsvammel. Boktryckarnas kampgrupper beslagtog
med stor framgang de storsta tryckerierna och anvande dem for att trycka ‘Meddelanden fran
det delegerade arbetarradet’, och hjélpte pa ett mycket fortjanstfullt sétt till med att genomfora
post- och telegrafstrejkerna.

Den 28 oktober var de flesta textilfabrikerna fortfarande i drift. Arbetarradet anvéande at-
skilliga metoder for att forma de icke-strejkande arbetarna att trada i strejk — alltifran skrift-
liga upprop till tvangsmetoder. Man beh6vde emellertid aldrig tillgripa de hardaste medlen.
Dér det inte hjalpte med tryckta upprop, rackte det med att ett antal arbetare tradde i strejk —
pa sina stallen var det endast ett fatal — for att man skulle astadkomma arbetsnedlaggelse.

En av radets delegater berattar: ‘Jag gar forbi Peklije-fabriken och ser, att man arbetar dar. Jag
ringer pa, och anméler mig som medlem i arbetarradet.” — “Vad vill ni?” fragar férmannen. —
‘A arbetarrddets vagnar kraver jag, att er fabrik genast stangs.” — ‘Jaha.” — Klockan 3 har man
nedlagt arbetet.

Redan den 29 oktober hade samtliga textilfabriker lagt ner arbetet. Det var endast i stadens
centrum som handeln fortgick. | arbetarkvarteren var alla affarer stangda. | och med att
arbetarradet sorjde for att strejken spreds i allt vidare cirklar, utvidgades och starktes den av
sig sjalv. Varje strejkande fabrik valde en representant, férsag honom med det nédvandiga
mandatet, och sande honom till radet. Vid det andra sammantradet hade man redan represen-
tanter for 40 stora foretag, 2 fabriker och 3 fackforeningar: boktryckarnas, de handelsanstéll-
das och de kontorsanstalldas. Detta sammantréde hoélls i Teknologiska institutets horsal for
fysik, och det var det forsta sammantréde, som forfattaren till dessa rader deltog i.

Dagens datum var den 27 oktober, och bade strejken och splittringen inom regeringen
narmade sig den kritiska punkten. Samma dag tillkom Trepows berémda pabud: ‘Skjut inga
varningsskott, spara inte pa patronerna! ‘ Féljande dag, den 28 oktober, insadg Trepow
plotsligt, att ‘kravet pa allmanna maéten var aktuellt bland folket’, han forbjod motena pa
hogskolorna och lovade att stéalla tre av stadens offentliga lokaler till forfogande for sadana
moten. ‘Vilken kovandning inom loppet av ett dygn’, skrev vi i "Meddelanden fran det
delegerade arbetarradet”, ‘i gar var det bara patroner, som var aktuella, och i dag &r det redan
allmanna moten. Och den blodtorstiga skurken har rétt: under dessa kampens dagar mognar
folket for varje timme!”

Trots forbudet var hogskolorna fyllda till bristningsgrénsen kvallen den 27 oktober. Det holls
moten dverallt. Svaret till regeringen 16d:

‘Vi som forsamlats har deklarerar harmed, att vi, Petersburgs revolutionara folkmassor, inte far
plats i de rattfallor general Trepow inbjudit oss till. Vi ber att fa deklarera, att vi liksom férut amnar
samlas i hogskolorna, fabrikerna, pa gatorna och varhelst vi finner det nédvandigt.”

Jag forflyttade mig fran Teknologiska institutets festsal, dar jag stallt kravet att radet borde
utrusta en arbetarmilis, over till forelasningssalen for fysik. Dar sag jag for forsta gangen det
kvéllen forut konstituerade delegerade arbetarradet. | bankarna satt cirka 100 arbetarrepresen-
tanter och medlemmar i revolutiondra partier. Vid bordet langst fram satt ordféranden och
sekreteraren. Sammantradet paminde mera om ett krigsrad an om ett parlament. Jag kunde
inte finna nagra tendenser till den pratsjuka, som annars brukar utmarka alla representations-
organ. De fragor man diskuterade, spridandet av strejken och kraven pa radet, hade en rent
praktisk karaktar och behandlades sakligt, kortfattat och energiskt. Man kénde, att varje
enskilt moment var viktigt. Ordféranden hejdade beslutsamt varje tendens till retorik, med
helhjartat stod fran de sammantradandes sida. En sarskild deputation fick i uppdrag att krava
foljande av kommunalradet: 1. Omedelbara atgarder for att 16sa fragan om livsmedelsfor-
sorjning for de manga tusen arbetarna; 2. Sammantradeslokaler; 3. Instéllelse av samtliga
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krediter for polis, gendarmeri etc.; 4. medel att bevapna Petersburgs proletariat, som k&mpar
for sin frihet.

Eftersom kommunalradet var sammansatt av byrakrater och huségare var dessa radikala krav
endast av betydelse som agitationsmedel. Radet hyste inga illusioner i det fallet. Man véntade
sig inga praktiska resultat — och fick inte heller nagra.

Den 29 oktober mottog Petersburgs kommunalrad radets deputation i ‘privat konferens’. Detta
skedde efter en rad dventyrliga handelser, ett arresteringsforsok etc. — observera, att allt detta
agde rum innan forfattningsmanifestet publicerats.

Inledningsvis beslot kommunalradet i enlighet med ett krav fran deputationens sida — ener-
giskt understott av en grupp kommunalrad, — att om nagon arbetardelegerad arresterades, sa
skulle man via ordféranden i kommunalradet deklarera for stadskommendanten, att kommu-
nalradsmedlemmarna ansag arrestering av delegater som en krankning av kommunalradet.
Forst sedan detta genomdrivits, Overgick man till att stélla ovanndmnda krav.

Deputationens talesman, kamrat Radin (den nu avlidne kamrat Knunianz) avslutade samman-
tradet med foljande ord:

‘Den omvélvning, som nu forsiggar i Ryssland, ar en borgerlig omvalvning, och den ligger i de
harskande klassernas intresse. Det torde alltsa vara av intresse for er, mina herrar, att den snart nar
sin fullbordan. Om ni besitter ndgon som helst formaga att blicka in i framtiden, och om ni
verkligen har nagon blick for vad som &r av betydelse for er egen klass, sa maste ni med all kraft
hjélpa folket att sa snabbt som mdjligt vinna seger éver absolutismen. Vi &r inte i behov av
sympatiyttringar fran er sida, och inte heller av nagot platonskt stod for vara krav. Vi fordrar, att er
hjalp tar sig uttryck i en méngd praktiska handlingar.

Till foljd av ett mot folket fientligt valsystem aterfinns denna halvannanmiljonstads ekonomiska
tillgangar i handerna pa representanter for nagra tusen kapitalister. Det delegerade arbetarradet
kraver - och vi har ratt att krava i stallet for att be, eftersom vi representerar nagra hundratusen
arbetare gentemot er minoritet valjare! — det delegerade arbetarradet kraver, att stadens ekonomiska
tillgangar stélls till forfogande for tackande av alla invanares behov. Eftersom kampen mot
absolutismen for narvarande ar var viktigaste politiska uppgift, och eftersom vi behéver
moteslokaler for att kunna fullfélja denna kamp, sa far ni vara sa goda och stalla stadens byggnader
till férfogande!

Vi behdver pengar for att kunna fortsétta strejken — anvand stadens medel for detta andamal, och
inte for att stodja polisen eller gendarmeriet!

Vi behdver vapen for att kunna tillkampa oss friheten och forsvara den — ge oss pengar, sa att vi
kan skapa en proletarmilis! *

Skyddad av en grupp kommunalrad lamnade deputationen sedan sammantradeslokalen.
Kommunalradet hade tillbakavisat radets alla vasentliga fordringar och uttryckt sitt fortroende
for polisen sasom ordningens vaktare.

Allteftersom oktoberstrejken utvecklades och spreds, kom sovjeten helt naturligt att utgora
centrum for den politiska uppmarksamheten.

Dess betydelse vaxte for varje timme. Framfor allt var det industriproletariatet, som slét upp
kring sovjeten, men ocksa jarnvagsarbetarforbundet upprattade intima kontakter. ‘Kronan
bland forbunden’, som redan fran den 27 oktober deltagit i strejken, maste fran allra forsta
borjan erkdnna sovjetens protektorat. Talrika strejkkommittéer, exempelvis bland ingen-
jorerna, advokaterna, regeringstjanstemannen, rattade sina atgarder efter sovjetens beslut.
Genom att de enskilda organisationerna underkastade sig sovjeten, kom den att utgéra
revolutionens karna.
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Men samtidigt 6kade oenigheten i regeringsleden. Trepow marscherade obonhorligt mot sitt
mal och sneglade redan vid denna tidpunkt karleksfullt pa sina kanoner. Den 25 tvingade han
Nikolaus att utse honom till 6verhuvud for hela Petersburgs garnison. Redan den 27 befallde
han att man inte skulle spara pa patronerna. Han delade in staden i fyra militaromraden, vart
och ett med en general i spetsen. | sin egenskap av generalguvendér hotade han alla livs-
medelshandlare med utvisning inom ett dygn, om de stangde sina affarer. Den 29 lat han
stdnga alla hogskolor och ockuperade dem med militarhjalp. | sjélva verket etablerade han ett
krigstillstdnd, men utan att saken formellt uttrycktes sa. Beridna patruller bedrev terror pa
gatorna. Han hade militar utplacerad Overallt — i de statliga instituten, i alla offentliga lokaler
och pa gardarna till privathus. Nar t.o.m. medlemmarna i den kejserliga baletten anslot sig till
de strejkande, begagnade Trepow tillféllet att fylla den tomma teatern med soldater. Han
visade tanderna, gnuggade handerna och beredde sig pa ordentliga tag.

Men Trepow bedrog sig. Segrade gjorde de byrakrater, som var fientligt sinnade mot honom,
och som ténkt sig en bedraglig éverenskommelse med historien. For detta andamal inkallade
man Witte som medlem i regeringen.

Den 30 oktober skingrade Trepows hejdukar det delegerade arbetarradets sammantrade. Men
sovjeten fann en utvag att sammantrada en andra gang: den beslét, att strejken skulle fortsatta
med fordubblad energi, uppmanade arbetarna att inte betala nagon hyra eller betala for nagra
varor, forran de aterupptagit arbetet, och uppmanade husagare och affarsinnehavare att inte
lagsoka arbetare for utebliven betalning.

Samma dag, den 30 oktober, utkom det forsta numret av ‘Meddelanden fran det delegerade
arbetarradet’.

Och samma dag undertecknade tsaren forfattningsmanifestet.
Sovjetens sista dagar

Det delegerade arbetarradet hade ingen majlighet att efter Chrustalevs arrestering lamna
stridsskadeplatsen; som fritt valt parlament for arbetarklassen hade det just pa grundval av sin
Oppna, for alla val synliga verksamhet blivit till den makt det var. Att upplésa organisationen
skulle ha inneburit att lamna fienden fritt spelrum. Alltsa aterstod endast det andra alter-
nativet: att stalla konflikten pa sin spets. Pa exekutivkommitténs sammantrade den 9
december fordrade representanten for det socialrevolutiondra partiet en deklaration med
inneborden, att sovjeten skulle komma att besvara varje repressalieatgard fran regeringens
sida med ett terrordad. Vi motsatte oss detta forslag: nu, da vi hade sa kort tid pa oss fore
stridigheterna, var det ytterst vasentligt, att vi knot banden fastare med 6vriga stader, med
bonderna, jarnvégsarbetarna, post- och telegraftjinsteméannen och armén (redan i mitten av
november hade vi for detta dandamal séant ut tva delegater, en till landets sédra delar, den andre
till Volga-omradet). Vi ansag, att en jakt pa enstaka ministrar endast skulle astadkomma, att
exekutivkommitténs hela energi och uppméarksamhet togs i ansprak fér detta &ndamal. Darfor
motionerade vi om att till sovjetens allménna sammantréde skulle inlamnas féljande
resolution: ‘Den 9 december arresterade regeringen ordféranden i det delegerade arbetarradet,
kamrat Chrustalev-Nossar. Det delegerade arbetarradet valjer ett provisoriskt presidium och
fortsatter forberedelserna for vapnat uppror.” Tre personer foreslogs till detta presidium: den
foredragande i exekutivkommittén, Janovskij, (det var forfattaren till denna bok, som i
sovjeten figurerade under detta namn), kassoren Vedenskij (Svertsjkov) och Obuchov-
fabrikens delegat, arbetaren Slydnev.

Féljande dag holl sovjeten plenarsammantrade, som vanligt offentligt. 302 delegater var
narvarande. Stamningen var nervds, och manga sovjetmedlemmar kravde ett omedelbart och
otvetydigt svar pa regeringens 6vergrepp. Efter en kort diskussion antog sammantradet
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enhélligt exekutivkommitténs resolution och valde genom sluten omréstning de av
exekutivkommittén foreslagna kandidaterna.

Dérefter redogjorde den nérvarande representanten for bondeforbundets Kommitté for den
resolution, som bondeférbundets mote antagit i november, och som gick ut pa att man varken
skulle ge regeringen rekryter eller skatter, och att man skulle lyfta sina tillgodohavanden hos
riksbank och sparkassor. Med hansyn till det faktum, att exekutivkommittén redan den 6
december antagit en resolution, dar arbetarna uppmuntrades att ‘med hé&nsyn till den hotande
statsbankrutten endast acceptera I6neutbetalningar i guldmynt, samt att aterkrava pengar
insatta pa sparkassorna’, besl6t man att nu generalisera dessa atgarder for finansbojkott och
publicera dem i form av ett manifest till arbetarna fran sovjeten, bondeforbundet och de
socialistiska partierna.

Skulle man kunna fortséatta med proletarparlamentets sammantraden? Det var oméjligt att fa
klarhet i den saken. Sammantradet enades om att 6verlata sovjetens funktioner pa exekutiv-
kommittén, for den handelse att det skulle visa sig omgjligt att kalla till sammantréade, och
man beslot att i sa fall utka exekutivkommitténs medlemsantal. Den 16 december arreste-
rades sovjeten, och da dverlats i enlighet med detta beslut samtliga befogenheter pad den andra
sovjetens exekutivkommitté.

Darefter mottog plenarsammantradet de hélsningar, som formedlats fran de klassmedvetna
soldaterna i den finska bataljonen, fran det polska socialistiska partiet och fran det allryska
bondeférbundet. Bondeférbundets delegat lovade de revolutiondra béndernas broderliga stod i
avgorandets stund. Under stort jubel och fortjusta tillrop fran delegater och gaster skakade
bondefdrbundets representanter och sovjetens ordférande hand med varandra. Inte forran sent
pa natten forklarades sammantradet for avslutat. De sista som lamnade sina platser var den
avdelning poliser, som pa stadskommendantens befallning hallit vakt vid ingangen. For att
karakterisera situationen kan man garna namna, att en underordnad polisman samma kvall pa
stadskommendantens uppdrag upploste ett legalt, fredligt sammantrade av liberala véljare
med Miljukov i spetsen ... Majoriteten av Petersburgs fabriker anslot sig till sovjetens
resolution, som ocksa fick genklang i resolutioner fran arbetarsovjeterna i Moskva och
Samara, fran jarnvagsarbetarforbundet och post- och telegrafférbunden, liksom i resolutioner
fran en hel rad lokala organisationer. T.o0.m. centralbyran for ‘kronan bland forbunden’
forklarade sig solidarisk med sovjetens beslut och sande ut ett upprop till ‘landets alla vitala
element’, att de borde rusta sig for den forestaende politiska strejken och “for den slutgiltiga
vapnade sammanstotningen med fienderna till folkets frihet’.

Inom den liberala och radikala bourgeoisin hade emellertid sympatierna for proletariatet redan
svalnat. Situationen skarptes for var dag som gick, och liberalismen, som gramde sig Gver sin
egen overksamhet, hetsade och knorrade mot sovjeten. Smaborgarna i gemen med sin ringa
kansla for politik intog en med valvilja och vérdnad blandad attityd till sovjeten. N&r de skulle
resa nagonstans och fruktade att drabbas av en jarnvagsarbetarstrejk pa resan, ilade de strax
ivag till sovjetens kontor for att skaffa upplysningar. Hit kom de ocksa under post- och
telegrafstrejken for att lamna telegram; ty om kontoret fann innehallet tillrackligt viktigt,
befordrades telegrammet. Vi hade ett fall, dar &nkan efter en senator B. vénde sig till sovjeten
for att fa hjalp med att skicka en depesch i en mycket viktig familjeangeléagenhet, sedan hon
forgaves uppvaktat alla mojliga ministerkanslier. En skriftlig order fran sovjeten befriade
medborgare fran tvanget att lyda lagarna. En graveringsfirma forklarade sig exempelvis villig
att tillverka en stampel at det forbjudna post- och telegrafférbundet, om den erholl skriftligt
‘tillstand” fran sovjeten. Nordbanken l6ste in en check, som redan forfallit, at radet. Tryckeri-
personalen vid marinministeriet radgjorde med sovjeten om huruvida man skulle ansluta sig
till strejken. Det var ocksa hos sovjeten man sokte beskydd mot privatpersoner, tjiansteman
och t.o.m. regeringen. Nar guvernementet Livland forklarades i krigstillstand, bad Petersburgs
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letter sovjeten att uttala sig om detta nya valdsdad fran regeringens sida. Den 13 december
kom delegater fran sjukvardarforbundet till sovjeten — de hade av Roda Korset lockats ut i
kriget med allehanda 16ften, men avskedades sedan tomhénta. Det var arresteringen av
sovjeten som avbrét den mellan sovjeten och Réda Korsets centralforvaltning paborjade
korrespondensen i denna sak. | sovjetens lokaler var det en standig trangsel av alla mojliga
maéanniskor, som bonfoll om saker, lade sig ut for varandra, besvérade sig 6ver saker eller
kande sig forfordelade; som regel var det arbetare, tjanstefolk, handelsanstéllda, bénder,
soldater och matroser. De adagalade emellanat helt fantastiska idéer om sovjetens makt. Ett
exempel: vi hade en gang att géra med en medalj- och ordensprydd blind krigsinvalid, som
hade varit med i rysk-turkiska kriget och som nu klagade sin nod och bad radet ‘Gva patryck-
ningar’ pa sjélva tsaren. Det inflot deklarationer och boner fran rikets mest avlagsna horn.
Efter novemberstrejken skickade invanarna i en kommun i det polska guvernementet ett
tacktelegram. En gammal kosack, bosatt i Poltavaguvernementet, klagade 6ver orattvis
behandling av furst Rjepnin, som i 28 ars tid utnyttjat honom som godsskrivare och sedan
givit honom sparken utan att ange nagra skal. Gubben bad radet att anvéanda sitt inflytande pa
furst Rjepnin. Kuvertet med denna intressanta anhallan var adresserat till Petersburg, Arbetar-
styret — men den revolutiondra posten vidarebefordrade brevet till arbetarsovjeten. Fran
guvernementet Minsk anlande en delegat fran en lantarbetarsammanslutning, som av sin
godségare fatt anbud pa att fa 16nen (3 000 rubel) utbetalad i aktier under kursvardet. ‘Vad
skall vi gora?’ fragade delegaten. “Vi vill garna ha aktierna, men vi &r litet radda ... Nu har vi
hort, att er regering vill att alla arbetare skall fa sin 16n utbetalad i guld- eller silvermynt.’

Det visade sig att godségarens aktier var i det ndrmaste vardeltsa ... Ute i byarna fick man
knappast kannedom om sovjetens verksamhet forran mot slutet av dess existens, men da
forekom det allt oftare, att bonderna ville konsultera sovjeten om sina angelédgenheter.
Invanarna i Tjernisgov bad att fa bli anslutna till traktens socialistiska organisation; invanarna
i Mochilev skickade delegater med bud om att ett antal bysammantraden fattat beslutet att
handla solidariskt med stadens arbetare och med sovjeten ...

Sovjeten fann sig sta infor enorma arbetsuppgifter — verallt sag man vida falt som lg i
politisk trada och véntade pa att bli ompléjda med revolutionens djupgaende plog. Men tiden
stod ju inte stilla. Reaktionarerna dgnade sig frenetiskt at att smida ranker — och slaget kunde
falla vilket 6gonblick som helst. Utdver det enorma lépande arbete, som maste skotas, sokte
exekutivkommittén med all makt att genomdriva besluten fran den 10 december. Den
publicerade ett till militaren riktat upprop (se ‘Novemberstrejken’), och antog efter
overlaggningar med representanter for de revolutiondra partierna den av Parvus foreslagna
texten till ‘finansmanifestet’. Den 15 december publicerades manifestet i atta av Petersburgs
tidningar, fyra socialistiska och fyra liberala. Vi aterger har ordagrant detta historiska
dokument:

Manifest

Regeringen ar pa gransen till bankrutt. Den har forvandlat landet till en ruinhdg och dversallat
det med lik. De uthungrade och utmattade bonderna &r inte i stdnd att betala sina skatter.
Regeringen har givit marké&garna kredit, och nu vet den inte vad den skall géra med de
pantsatta godsen. Fabriker och industriforetag star stilla. Det finns inget arbete. Handeln ar
strypt dverallt. Regeringen har lanat kapital utomlands och byggt jarnvéagar, en flotta,
fastningar, samt bevépnat sig. Nu har de utldndska kallorna sinat, — och statsleveranserna tar
slut. Kopman, leverantorer, foretagare och fabriksagare, som &r vana att sko sig pa statens
bekostnad, far ingen profit langre, och da stanger de sina kontor och fabriker. Bankrutterna
foljer tatt pa varandra. Bankerna stortar samman. All omséttning av handelsvaror &r reducerad
till ett minimum.
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Regeringens kamp mot revolutionen skapar stadig oro. Ingen vet med sdkerhet, vad nésta dag
kan fora med sig. Det utlandska kapitalet flyter ater ut ur landet. Men ocksa det ‘akta ryska’
kapitalet tar del i denna flykt till utldndska banker. De rika frigor sitt kapital och flyr sjalva ur
landet. Révarna lamnar landet och tar med sig folkets egendom.

Regeringen har standigt slosat bort statsinkomsterna pa armén flottan. Det fattas skolor.
Kommunikationslederna ar forsummade. Trots detta saknas det t.0.m. medel att forplaga
soldaterna. Kriget forlorades delvis emedan det saknades krigsforrad. Upproren inom den
elandiga och hungriga armén sprider sig 6ver hela landet.

Jarnvégstrafiken ligger nere, och regeringen har forstort flera jarnvagslinjer. Det skulle
behdvas manga miljoner rubel for att sanera jarnvagstrafiken.

Regeringen har plundrat sparkassorna och anvant innestaende medel for att stodja privata
banker och industriforetag, som ratt ofta var ren svindel. Regeringen spelar pa bérsen med
smaspararnas medel och utsatter dagligen dessa besparingar for stora risker.

Den statliga bankens egendom i guld &r ringa i férhallande till fordringarna fran statslanen
och till handelsomséttningens krav. Guldet kommer att ta slut, sa fort man borjar krava
invéaxling i guldmynt.

Eftersom regeringen inte har nagon kontroll dver finansangelagenheterna, tar den standigt upp
1an, som vida 6verskrider rikets betalningsformaga, och de nya lanen anvander regeringen till
att betala rantorna pa aldre lan.

Ar efter &r publicerar regeringen forfalskade rakenskaper, dér bade inkomster och utgifter
anges i lagre belopp &n i verkligheten — regeringen révar och stjél efter behag och uppger ett
plus i stallet for den arliga minussiffran. Tjanstemannen, som inte ar skyldiga att avlagga
nagon rakenskap, plundrar ocksa den redan forut utarmade statskassan.

Denna finansruin kan endast hejdas genom att den autokratiska regimen stortas och en
lagstiftande forsamling sedan ingriper. Denna forsamling skall da med fast hand skapa
ordning i statsfinanserna och framlagga en detaljerad, klar och noggrant prévad tabla 6ver
statens inkomster och utgifter (budgeten).

Men regeringen &r skrackslagen infor en sadan kontroll, som infor hela varlden skulle blotta
dess finansiella insolvens, och uppskjuter darfor sammankallandet av folkrepresentationen.

Det ar autokratin som framkallat sdvél statens finansiella som militara bankrutt. Folk-
representationen ser sig sta infor den vaxande uppgiften att snarast mojligt likvidera statens
skulder.

Genom att forsvara sitt rofferisystem patvingar regeringen folket en strid pa liv och dod. |
denna strid kommer hundratusentals medborgare att bli ruinerade, och produktion, handel och
kommunikationssystem kommer att storta samman.

Det aterstar endast en utvag — att storta regeringen, att franta den dess sista maktmedel. Det &r
nodvandigt att strypa dess sista livsader — inkomsterna. Detta &r ett nédvandigt krav, inte
endast for att vi skall kunna befria folket politiskt och ekonomiskt, utan ocksa for att vi skall
kunna stabilisera statens finanser.

Vi beslutar darfor:

Att vagra gora nagra inbetalningar eller att betala nagra avgifter till staten vad géller samtliga
affarstransaktioner; att kréva utbetalning av arbetsléner och honorar i guldmynt — vid summor
under fem rubel i fullvardigt, klingande mynt.

Alla besparingar skall lyftas fran sparkassorna, och hela summan skall utkravas i guld.
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Regeringen har aldrig haft folkets fortroende och har aldrig erhallit nagra fullmakter av folket.
| skrivande stund harskar regeringen i det egna landet som om det vore ett erévrat omrade.

Vi beslutar darfor, att alla de skulder, som regeringen 6verenskommit om under sitt 6ppna,
skamldsa krig mot folket, inte skall betalas.

Det delegerade arbetarradet.

Det allryska bondeférbundets huvudkommitté Centralkommittén och organisations-
kommissionen i Rysslands socialdemokratiska arbetarparti. Det socialrevolutionara partiets
centralkommitté. Det polska socialistiska partiets centralkommitté.

Detta manifest kunde givetvis inte kullkasta vare sig tsaren eller hans finanser. Ett dylikt
under vantade sig ett halvt ar senare den forsta Duman av sitt Viborg-upprop, i vilket befolk-
ningen uppmanades till fredlig skattevagran ‘enligt engelskt monster’. Sovjetens finans-
manifest utgjorde ingenting mindre an upptakten till decemberupproret. Understott av strejker
och barrikadstrider véackte det ett maktigt eko dver hela landet. Under de tre féregaende aren
hade sparkassornas insattningar i december dverstigit uttagen med 4 miljoner rubel, men i
december manad 1905 Gversteg uttagen insattningarna med 90 miljoner rubel — inom en
manad hade manifestet dstadkommit, att regeringskassan hade 94 miljoner rubel mindre till
sitt forfogande! Men nar tsarens horder kvast upproret, aterstalldes den tidigare jamvikten i
sparkassorna.

‘Det delegerade arbetarradet’, skrev ‘Novoje vremja’, ‘tappar inte modet, utan fortsatter att
handla energiskt och avger sina befallningar pa ett helt spartanskt sprak, kortfattat, klart och
begripligt. Det kan man daremot inte pasta om greve Wittes regering, som talar lika ordrikt
och langtrakigt som en melankolisk bondjanta’. Men den 16 december bérjade regeringen
Witte forvisso att tala ‘kortfattat, klart och begripligt’: den lat trupper ur alla vapenslag
omringa det Fria ekonomiska sallskapets byggnad och It fangsla sovjeten.

Klockan 4 pa eftermiddagen holl exekutivkommittén ett sammantrade. Tidningskonfiske-
ringen, tvangslagarna mot strejkerna och Dumovos konspiratoriska telegram lamnade
materialet till dagordningen. Representanten for det socialdemokratiska partiet kravde i sitt
partis namn, att man skulle anta regeringens utmaning, oférdréjligen etablera férbindelse med
alla landets revolutionara organisationer, fastsla datum da allmén strejk borde utbryta, kalla
alla krafter och alla reserver till medverkan och ge sig in i den avgorande striden, med stdd av
agrarrevolterna och oroligheterna inom militéren .. .

Jarnvagsarbetarforbundets delegat sade sig vara forvissad om att den till den 19 december
sammankallade jarnvégskonferensen utan tvivel kommer att stélla sig positiv till allmén
strejk.

Post- och telegrafforbundets representant stddde partiets krav och sade sig hoppas, att en
gemensam aktion skulle blasa nytt liv i den tynande post- och telegrafstrejken ... Debatten
blev avbruten av nyheten om att sovjeten skulle komma att h&ktas innevarande dag. En
halvtimme senare bekraftades nyheten. Under mellantiden hade den stora konferenssalen
fyllts med delegater, partirepresentanter, korrespondenter och gaster. Exekutivkommittén,
som holl sitt sammantrade pa andra vaningen, beslot att nagra av dess medlemmar skulle
lamna sammantradet, sa att man inte skulle sakna eftertradare, for den handelse dven
exekutivkommittén arresterades. Men det var redan for sent. Byggnaden var redan omringad
av manskap ur Ismajlovs gardesregemente, beridna kosacker, poliser och gendarmer.
Rummen genljod av springande fotter, klirrande sporrar, vapenskrammel. Fran
bottenvaningen kunde man hora delegaternas rasande protester. Da 6ppnade ordféranden
fonstret och ropade ner fran andra vaningen: ‘Kamrater! Bjud inget motstand! Redan i forvag
deklarerar vi, att det endast ar provokatorer eller poliser som kan komma att skjuta har!’
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Nagra minuter senare trangde soldaterna upp i andra vaningen och fattade posto vid dorren till
exekutivkommitténs rum.

Ordforanden (i det han véander sig till officeren): ‘Jag anhaller om att ni stanger dorren och
inte stor oss i vart arbete.’

Soldaterna stannar ute i korridoren, men dorren forblir 6ppen.
Ordféranden: ‘Sammantradet fortsatter. Vem var det, som hade ordet?’

Representanten for de kontorsanstélldas forbund: ‘“Med dagens valdsdad har regeringen
bidragit till att forstarka vara argument for allmén strejk. Regeringen har redan nu beslutat om
denna strejk ... Det beror pa truppernas instéllning, hur proletariatets nya, avgérande
upptradande skall komma att forlépa. Trupperna bor resa sig till hemlandets forsvar!
(Officeren stédnger skyndsamt ddrren. Talaren hojer rosten.) T.o.m. genom stangda dorrar
tranger arbetarnas brodersrop och hemlandets plagade stimma ut till soldaterna’ .. .

Ddrren Oppnas, och en ryttméstare ur gendarmeriet smyger sig likblek in i rummet — han
fruktar for kulor! — foljd av cirka ,ett dussin polisman, som staller sig bakom delegaternas
stolar.

Ordféranden: “Jag forklarar harmed exekutivkommitténs sammantréde for avslutat.’

Nerifran hor man ett starkt och rytmiskt metalliskt ljud —som om smeder slog pa ett stad. Det
ar delegaterna, som forstor sina browning-pistoler for att inte lata dem falla i handerna pa
polisen.

Nu bdrjar man genomsdka byggnaden. Samtliga vagrar uppge sina namn. Kroppsvisiterade,
noterade och numrerade fangslas delegaterna av halvfulla gardister.

Petersburgs delegerade arbetarrad hade rakat i handerna pa konspiratorerna fran Tsarskoje
Selo.

(Ur: *1905’, Ed. de Minuit, Paris 1969)

Trotskij: ‘Sovjetens historia’

Rysslands stader (sammanfattade han) var ett alltfér smalt underlag for kampen. Sovjeten
forsokte fora striden pa riksplanet, men den forblev framfor allt en Petersburginstitution ... det
rader inget tvivel om att sadana arbetarrad kommer att bildas 6ver hela landet nar nasta
revolution &ger rum. En allrysk arbetarsovjet, organiserad av en nationalkongress, kommer att
ta ledningen ... Historien upprepar sig inte. Den nya sovjeten kommer inte att behtva
genomleva dessa femtio dagars erfarenheter pa nytt. Anda kan vi ur dessa dagar harleda hela
handlingsprogrammet ...: revolutionért samarbete med armén, bondeklassen och de lagre
delarna av medelklassen, envaldets avskaffande, nedmontering av envéldets militarapparat,
partiell upplésning och revidering av armén, polisens och den byrakratiska apparatens
avskaffande, attatimmarsdagen, vapen at folket och framfor allt at arbetarna, omvandling av
sovjeterna till revolutiondra och sjalvstandiga stadsorgan, upprattandet av bondesovjeter for
att lokalt leda den agrara revolutionen, val till den lagstiftande férsamlingen ... Det ar lattare
att formulera en sadan plan an att genomféra den. Men bér revolutionen segerhuva, kan
proletariatet inte annat an pata sig denna roll. Det kommer att gora ett revolutionart fram-
tradande vars make varlden aldrig tidigare skadat.

Dessa femtio dagars historia kommer att vara en blek sida i den stora boken om proletariatets
kamp och seger.

(Ur: Deutscher, I: Den vapnade profeten. René Coeckelberghs bokforlag. 1973)
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5. Daniel de Leon: Industriell syndikalism

Samtidigt med Petrogradsovjetens erfarenheter, fordes de teoretiska debatter bland USA:s
revolutiondra syndikalister som ledde till bildandet av I. W. (Industrial Workers of the
World). Dessa inspirerade den socialistiska teoretikern Daniel de Leon att formulera en
sjalvstandig uppfattning om den socialiserade ekonomins styre.

Kapitalismen &r klassherravéaldets sista utrycksform. Klassherravéldets ekonomiska grunder ar
den privata dganderatten till de nddvandiga medlen for produktionens drivande. Klassherra-
valdets sociala uppenbarelseform &r den politiska staten — det sociala system dér regerings-
makten ar helt skild fran produktionen och inte har ndgon annan funktion av betydelse &n den
att uppratthalla den harskande klassens Gverhdghet.

Att stOrta klassherravaldet innebar samtidigt att storta den politiska staten och ersatta den med
den industriella samhéllsordning under vilken produktionsmedlen dgs kollektivt och drivs av
och for folket.

Malen bestammer medlen. Eftersom det sociala framéatskridandets mal ar att storta klass-
herravéldet maste dess medel avpassas efter detta mal.

Liksom naturen ar ocksa samhaéllet fullt av synvillor som star i vagen for utvecklingen tills
man lyckas befria sig fran dem.

Det faktum att den hérskande klassen utdvar ett ekonomiskt fortryck inger somliga manniskor
den illusionen att det rdcker med att den fortryckta arbetarklassen organiserar sig for ekono-
misk kamp, for att den ska kunna rdja det onda ur vagen.

Det faktum att den harskande klassen utovar ett politiskt fortryck inger andra den illusionen
att det ar fullt tillrackligt att den fortryckta arbetarklassen organiserar sig for politisk kamp,
for att en battring ska astadkommas.

Den ensidigt ekonomiska slutsatsen leder med nodvéndighet forr eller senare till tron pa
terrorism och sabotage som det allena saliggdrande kampmedlet, vilket vi ser exempel pa
bade inom AFL* och inom den anarkosyndikalistiska s.k. Chicagoavdelningen av I.W.W.2.
Detta &r helt enkelt den bakuninism som Marx sa skarpsinnigt bekdmpade och varnade for.

Den ensidigt politiska slutsatsen leder med nodvandighet forr eller senare till tron pa val-
sedeln som det allena saliggorande kampmedlet, ndgot som det Socialistiska partiet givit
talrika exempel pa, och som Marx ocksa bekampade och varnade for sasom ‘parlamentariskt
idioti’.

Den industriella fackforeningsrorelsen (Industrial Unionism) har befriat sig fran alla illusioner
och &r helt klar 6ver malet —den politiska statens ersattande med industriell regeringsmakt.
Denna klarsynthet gor den industriella fackforeningsrérelsen helt immun bade mot anarkis-
mens sjalvbedrageri, med dess slagord om “frihet fran all regeringsmakt” och all den skada
som astadkommes harigenom, och mot politikernas ‘parlamentariska idioti’ nar de tror sig
kunna storta klassvéldet genom lagstiftning.

Det industriella fackforbundet omfattar principen: ‘Utan regeringsmakt ingen organisation;
utan organisation inget samarbete inom arbetarklassen; utan samarbete inom arbetarklassen
inget 6verflod for alla utan hart och médosamt dagligt slit, och darfor heller ingen frihet.’
Dérfor stravar den industriella fackforeningsrorelsen till att uppratta en demokratiskt
centraliserad regeringsmakt tillsammans med den ‘lokala sjélvstyrelse’ som ar ndédvandig for
att demokratin skall fungera pa ett riktigt satt.

L AFL: American Federation of Labor.
2 ]WW: Industrial Workers of the World.
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Den industriella fackféreningsrorelsen omfattar principen om den politiska staten — centrala
och lokala myndigheter som ar fristaende fran samhallets produktiva verksamhet. Den om-
fattar likaledes principen om den fria styrelsen — central och lokal styrelse av och genom
folkets produktiva verksamhet.

Det industriella fackforbundet lystrar till samhallsutvecklingens krav att forma nationen och
dess regeringsmakt efter ett annat monster &n det efter vilket klassherravéldet formar nationer
och regeringar idag. Medan klassherravaldet formar nationen pa territoriell grundval, formar
den industriella fackforeningsrorelsen den pa grundval av olika nyttiga och nddvandiga
verksamhetsomraden och omformar regeringsmakten sa att den kommer att representera
dessa. Pa detta satt organiserar den industriella fackforeningsrorelsen de olika nyttiga och
nodvandiga verksamhetsomradena till att utgora det framtida samhéllets ‘valkretsar’.

Nér den industriella fackféreningsrorelsen, civilisationens sanna frukt, sdker fylla denna
allomfattande uppgift ar den rustad med hela var tids samlade erfarenhet.

Det industriella fackférbundet hanger sig inte at falska forhoppningar att dess uppgift kommer
att bli 1att, och det ar val medvetet om att inom ramen for dess program aven ryms den haftiga
fas, som innefattas i varje utvecklingsprocess och som kallas revolution. Vi anknyter darfor
till var nations revolutionéra grundare, vilka var de forsta som skapade en konstitution som
fornekar sitt eget samhallssystems bestandighet och legaliserar revolutionen. Vi anknyter till
denna amerikanska revolutions stora skapelse och vi ar helt pa det klara med att den
revolution mot vilken vi ser fram kommer att bertra folkets stora massor och behdver dessa
for att kunna genomforas. Sjalva tanken pa konspiration ar oss darfor frammande och vi
menar att den kommande revolutionen kraver 6ppen och &rlig agitatorisk och organisatorisk
verksamhet och undervisning. Vi leds av Marx’ grundsats att endast en regelrétt fackforening
kan skapa arbetarklassens politiska parti. Med allt detta i minnet inriktar den industriella
fackfdoreningsrorelsen sina anstrangningar mot enandet av arbetarklassen pa bade politisk och
industriell grundval — pa industriell grundval darfor att revolutionen ar omajlig utan att
arbetarklassen &r organiserad i en enhetlig facklig rérelse och pa politisk grundval darfor att
endast dar kan det revolutiondra syftet klart formuleras, och utan en medvetenhet om detta
syfte ar den fackliga rorelsen verkningslos.

Den industriella fackféreningsrorelsen &r den socialistiska republiken i vardande och det
industriella fackforbundet &r den socialistiska republiken fullt utvecklad.

(Ur Eric Hass: Socialist Industrial Unionism. N.Y. New York Labor News Compagny, 1960)
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ll. Den sovjetiska erfarenheten efter revolutionen 1917

6. V.l Lenin

Den hotande katastrofen och hur den bdr bekampas
Affarshemlighetens avskaffande

Om inte affarshemligheten avskaffas, forblir kontrollen 6ver produktionen och férdelningen
antingen ett tomt 16fte, som kadeterna behdver bara for att lura socialistrevolutiondrerna och
mensjevikerna och varmed de senare i sin tur lurar de arbetande klasserna, eller ocksa kan
kontrollen endast forverkligas med reaktionart byrakratiska metoder och atgarder. Hur
uppenbart detta an ar for varje oforvillad manniska, hur ihardigt kravet pa affarshemlighetens
avskaffande &n forféktats av Pravda (som till stor del just darfor blev forbjuden av Kerenskij-
regeringen, kapitalets tjanare) — sa har varken var republikanska regering eller "den
revolutionara demokratins befullméktigade organ” dgnat en tanke at denna forsta
forutsattning for en verklig kontroll.

Just hér har vi nyckeln till varje slags kontroll. Just har har vi den 6mtaligaste punkten hos
kapitalet, som utplundrar folket och saboterar produktionen. Just darfor ar ocksa
socialistrevolutiondrerna och mensjevikerna radda for att rora vid denna punkt.

Kapitalisternas vanliga argument, som tankldst upprepas av smaborgarna, ar att den
kapitalistiska hushallningen absolut inte tillater nagot avskaffande av affarshemligheten
dverhuvudtaget, ty privataganderdtten till produktionsmedlen och de enskilda foretagens
beroende av marknaden nédvéandiggor att affarsbocker och affarshandlingar, daribland
naturligtvis bankoperationer, ar ”heligt oantastbara”.

Personer som pa ett eller annat satt upprepar detta eller liknande argument later sig bedras och
bedrar for egen del folket, varvid de blundar for tva fundamentala, hogst betydelsefulla och
allmént kanda fakta i det moderna ekonomiska livet. Forsta faktum &r storkapitalismen, dvs
saregenheterna i bankernas, syndikatens, de stora fabrikernas osv hushallning. Andra faktum
ar kriget.

Just den moderna storkapitalismen, som dverallt blir monopolistisk kapitalism, berdvar affars-
hemligheten varje skymt av fornuft, gor den till ett hyckleri och uteslutande till ett medel for
att dolja storkapitalets finanssvindlerier och otroliga profiter. Den kapitalistiska storhushall-
ningen &r redan till sjélva sin tekniska natur en férsamhélleligad hushallning, dvs den bade
arbetar for miljontals ménniskor och férenar genom sina operationer direkt och indirekt
hundratals, tusentals och tiotusentals familjer. Detta ar inte detsamma som ekonomin hos
smahantverkaren och den medelstore bonden, vilka 6verhuvudtaget inte for nagra huvud-
bdcker och darfor inte heller berdrs av att affarshemligheten avskaffas!

| ett storforetag ar operationerna i alla fall kdnda av hundratals och annu fler personer. Lagen,
som skyddar affarshemligheten, tjanar hér inte produktionens eller utbytets intressen utan
spekulation och profitjakt i dess grovsta form, direkta svindlerier, vilka som bekant fore-
kommer sarskilt ofta i aktiebolagen och synnerligen skickligt déljs genom rapporter och
bokslut, som sammanstalls sa att de bedrar publiken.

Medan affarshemligheten ar ofrankomlig i den lilla varuhushallningen, dvs bland smabonder
och hantverkare, dar sjalva produktionen inte &r férsamhalleligad, déar den &r splittrad och
sondrad, sa ar skyddandet av denna hemlighet i den kapitalistiska storhushallningen ett
skyddande av, bokstavligt talat, en handfull personers privilegier och profiter mot hela folket.
Detta &r erkant redan i lagen, satillvida som publicering av aktiebolagens rapporter tillampas,
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men denna kontroll — redan forverkligad i alla framskridna lander och &ven i Ryssland — ar
just en reaktionart byrakratisk kontroll, som inte 6ppnar égonen pa folket, inte tillater nagon
att fa veta hela sanningen om aktiebolagens operationer.

For att handla revolutionart demokratiskt maste man har omedelbart utfarda en annan lag,
som avskaffar affarshemligheten, kraver de mest fullstandiga redovisningar fran de stora
foretagen och fran de rika, tillerkanner varje grupp av medborgare, uppgaende till ett solitt
demokratiskt antal (t ex 1 000 eller 10 000 valjare), ratt att granska alla dokument i varje
storforetag. En sadan atgard ar helt och latt realiserbar genom ett enkelt dekret; endast denna
atgard skulle utveckla folkets initiativ till kontroll genom tjansteméannens organisationer,
genom arbetarnas organisationer, genom alla politiska partier; endast den skulle géra
kontrollen effektiv och demokratisk.

Till detta kommer dessutom kriget. Det stora flertalet handels- och industriféretag arbetar nu
inte for ”den fria marknaden” utan for staten, for kriget. Darfor har jag redan forklarat i
Pravda, att de personer, som gor invandningar mot oss och argumenterar om omojligheten att
infora socialism, ar lognare och fracka I6gnare, ty det &r inte fraga om att inféra socialism nu,
omedelbart, fran idag till i morgon, utan om att avsléja plundring av statskassan.

Den kapitalistiska hushallningen "for kriget” (dvs den hushallning, som direkt eller indirekt ar
forbunden med krigsleveranserna) ar en systematisk och legaliserad plundring av statskassan,
och herrar kadeter tillsammans med mensjeviker och socialistrevolutionérer, som motsatter
sig att affarshemligheten avskaffas, &r ingenting annat &n medbrottslingar och beskyddare vid
plundringen av statskassan.

Kriget kostar nu Ryssland 50 miljoner rubel per dag. Storre delen av dessa 50 miljoner per
dag gar till krigsleverantorerna. Av dessa 50 miljoner ar dagligen atminstone 5 miljoner, och
annu troligare 10 miljoner och mera, "hederligt férvéarvade inkomster” for kapitalisterna och
de ambetsman, som pa ett eller annat vis &ar i maskopi med dem. Sarskilt de stora firmorna och
bankerna, som lanar ut pengar till operationerna med krigsleveranserna, havar har in fantas-
tiska profiter, och just genom plundring av statskassan, ty nagot annat kan man inte kalla detta
lurendrejeri och denna uppskortning av folket “med anledning av” krigets olyckor, “med
anledning av”” hundratusentals och miljontals manniskors undergang.

"Alla” kanner till dessa skandal6sa profiter pa leveranserna, ”garantibreven” som géms av
bankerna, vilka det &r som berikar sig pa den véaxande dyrtiden, man talar leende om det i
"sallskapslivet” och inte sa fa enskilda exakta uppgifter harom aterfinns rentav i den borger-
liga pressen, vilken som allméan regel fortiger "obehagliga” fakta och undviker "émtaliga”
fragor. Alla vet — och alla tiger, alla tolererar det, alla finner sig i en regering, som talar
vackra ord om “’kontroll” och "reglering”!!

Revolutiondra demokrater skulle, ifall de verkligen vore revolutionédrer och demokrater,
omedelbart utfarda en lag, som avskaffar affarshemligheten, gor leverantérerna och affars-
méannen redovisningsskyldiga, forbjuder dem att Gverge sin verksamhetsgren utan myndig-
heternas tillstand, infor konfiskation av egendom och arkebusering® fér underslev och
bedrageri mot folket samt organiserar 6vervakning och kontroll underifran, demokratiskt, av
sjalva folket, av tjanstemanna-, arbetar-, konsument- o a organisationer.

Vara socialistrevolutionarer och mensjeviker fortjanar till fullo att kallas skramda demokrater,
ty i denna fraga upprepar de vad alla skramda kélkborgare séger, namligen att kapitalisterna

! Jag har redan haft tillfalle att i den bolsjevikinka pressen pépeka, att det kan anses riktigt att argumentera mot
dodsstraffet endast da det tillampas mot de arbetande massorna fran utsugarnas sida for att skydda utsugningen.
Det ar knappast troligt att en revolutionér regering kan klara sig utan dédsstraff mot utsugarna (dvs godségare
och kapitalister).
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"tar till flykten” om "alltfor stranga” atgarder vidtas, att "vi” inte kan klara oss utan
kapitalister, att vi nog skulle "fortérna” de brittiska och franska miljonarerna, som ju ”stoder”
oss, osv. Man kan tro, att bolsjevikerna foreslar nagot forut okant i mansklighetens historia,
nagot som aldrig provats, nagot "utopiskt”, medan det i sjalva verket redan for 125 ar sedan
fanns ménniskor i Frankrike, som verkligen var “revolutionira demokrater” och verkligen var
overtygade om att kriget fran deras sida var rattvist och av defensiv karaktar, verkligen stodde
sig pa folkmassorna, vilka var uppriktigt évertygade om detsamma — dessa manniskor forstod
att uppratta revolutionar kontroll 6ver rikemannen och na resultat, som beundrades av en hel
vérld. Och under de fem kvartssekel, som forflutit sedan dess, har kapitalismens utveckling
genom att skapa banker, syndikat, jarnvagar m m, m m gjort det hundra ganger léttare och
enklare att vidta atgarder for en verkligt demokratisk kontroll fran arbetarnas och béndernas
sida Over utsugarna — godségarna och kapitalisterna.

Egentligen inskréanker sig hela fragan om kontrollen till vem som kontrollerar vem, dvs vilken
klass som ar den kontrollerande och vilken som &r kontrollerad. Hos oss, i det republikanska
Ryssland, under medverkan av den s k revolutiondra demokratins “befullméaktigade organ”, &r
det godsdgarna och kapitalisterna, vilka erkanns som kontrollérerna och fortfarande ar det.
Resultatet ar ofrankomligen kapitalisternas marodorverksamhet, som vécker allméan indigna-
tion bland folket, och det forfall, som med konstlade metoder underhalls av kapitalisterna. Det
ar nodvandigt att beslutsamt, definitivt, utan fruktan for att bryta med det gamla, utan fruktan
for att djarvt bygga upp det nya 6verga till kontroll 6ver godségarna och kapitalisterna, utévad
av arbetarna och bonderna. Men detta fruktar vara socialistrevolutionarer och mensjeviker
varre an pesten.

(Ur Lenin: Valda verk i 10 band, bd 7, Moskva 1988)

Stat och revolution

Sarskilt anmarkningsvard &r i detta avseende den av Marx framhallna atgarden av kommunen
att slopa alla slags representations- och andra penningprivilegier for &mbetsménnen samt
reducera alla statstjanstemans loner till en "arbetarlons” niva. Just har framtrader tydligast
omslaget — fran borgerlig demokrati till proletar demokrati, fran fortryckardemokrati till de
fortryckta klassernas demokrati, fran staten som en “speciell makt” for att undertrycka en
bestdmd klass till fortryckarnas undertryckande genom folkflertalets, arbetarnas och
bondernas, allmanna makt. Och just pa denna sarskilt askadliga — i fraga om staten kanske
allra viktigaste — punkt har man framfor allt glomt Marx’ lardomar! | de populdra kommen-
tarerna — deras antal &r legio — talas inte om detta. Det ar "brukligt” att tiga om detta som om
det vore en "naivitet” som Overlevt sig sjalv, ungefar som de kristna, nar deras religion blivit
statsreligion, glémde” den ursprungliga kristendomens “barnsligheter” och dess demo-
kratiskt revolutionéra anda.

Sankningen av de hdgre statsémbetsménnens I6ner forefaller ”helt enkelt” att vara ett krav av
en naiv, primitiv demokratism. En av den moderna opportunismens grundare”, f d social-
demokraten Eduard Bernstein, 6vade sig vid flera tillfallen med att upprepa de banala borger-
liga kvickheterna om den ”primitiva” demokratismen. Som alla opportunister, &ven de nu-
varande kautskyanerna, begrep han absolut inte att, for det forsta, dvergangen fran kapitalism
till socialism ar omajlig utan en viss "atergang” till den “primitiva” demokratismen (ty hur
kan man annars overga till att flertalet av befolkningen, ja hela befolkningen utévar stats-
funktionerna?) och for det andra, att den “primitiva demokratismen” pa kapitalismens och den
kapitalistiska kulturens grundval inte ar detsamma som den primitiva demokratismen under
urtiden eller den forkapitalistiska tiden. Den kapitalistiska kulturen har skapat storproduktion,
fabriker, jarnvagar, post, telefon osv, och pa denna grundval har det stora flertalet av den
gamla "statsmaktens” funktioner till den grad férenklats och kan reduceras till sa ytterligt
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enkla operationer — registrering, bokforing, kontroll — att dessa funktioner latt kan utdvas av
alla las- och skrivkunniga personer, att dessa funktioner latt kan utféras for en vanlig “arbetar-
16n”, att man kan (och bdr) beréva dessa funktioner varje skugga av privilegium eller
“Overhet”.

Att alla &mbetsman utan undantag skall valjas och kan avsattas nar som helst, att deras I6ner
skall minskas till en vanlig "arbetarlon” — dessa enkla och “sjalvklara” demokratiska atgarder
forenar fullstandigt arbetarnas och bondemajoritetens intressen och tjanar samtidigt som en
bro fran kapitalism till socialism. Dessa atgarder géller den statliga, rent politiska omdaningen
av samhallet men far sjalvfallet sin fullstaindiga mening och betydelse endast i samband med
genomforandet eller forberedandet av expropriatdrernas expropriation”, dvs i och med att
den kapitalistiska privataganderatten till produktionsmedlen 6vergar till samhallelig
aganderdtt.

”Kommunen gjorde”, skrev Marx, “alla borgarrevolutioners slagord — billig regering — till
verklighet genom att den upphévde de bada storsta utgiftsposterna, armén och byrakratin.”

Av bonderna, liksom aven av smabourgeoisins dvriga skikt, ar det endast ett forsvinnande
fatal som “nar toppen”, "blir nagot” i borgerlig mening, dvs forvandlas antingen till val-
bargade manniskor, till borgare, eller till &@mbetsmén i tryggad och privilegierad stallning. Det
overvaldigande flertalet bonder i varje kapitalistiskt land, dar det 6verhuvudtaget finns bonder
(vilket ar fallet i de flesta kapitalistiska lander), fortrycks av regeringen och dnskar ivrigt att
den skall stortas, dnskar en "billig” regering. Verkstalla detta kan endast proletariatet, och i
och med detta tar det samtidigt ett steg i riktning mot statens socialistiska omdaning.

Under dessa ekonomiska forutsattningar ar det fullkomligt mojligt att sedan kapitalisterna och
ambetsmannen stortats ofordrojligen, ver en natt, 6verga till att ersatta dem med bevapnade
arbetare, med det allmént bevépnade folket, nér det galler kontroll dver produktion och
fordelning och registrering av arbete och produkter. (Man far inte blanda ihop fragan om
kontroll och registrering med fragan om den vetenskapligt bildade personalen av ingenjorer,
agronomer osv. Dessa herrar underordnar sig idag kapitalisterna i sitt arbete och kommer i
morgon att arbeta anda béattre da de underordnar sig de bevapnade arbetarna.)

Registrering och kontroll — det &r vad som framfor allt krévs for att den forsta fasen av det
kommunistiska samhallet skall "komma igang” och borja fungera riktigt. Alla medborgare
forvandlas till 16nanstéllda hos staten, vilken utgdrs av de bevapnade arbetarna. Alla med-
borgare blir tjanstemén och arbetare hos ett enda, hela folket omfattande stats-"syndikat”. Det
hela gar ut pa att de skall arbeta lika, riktigt iaktta mattet for arbetet och erhalla lika lon.
Registreringen och kontrollen av detta har kapitalismen forenklat till det yttersta, till synner-
ligen enkla och for varje las- och skrivkunnig ménniska tillgangliga observations- och anteck-
ningsoperationer, for vilka man endast behover kénna till de fyra enkla raknesétten och kunna
skriva ut erforderliga kvitton.*

Nar folkets majoritet sjalvstandigt och dverallt borjar genomfora en sadan registrering och en
sadan kontroll 6ver kapitalisterna (som nu forvandlats till tjansteman) och 6ver de herrar
intellektuella som bevarat kapitalistiska ovanor, da blir denna kontroll en verkligt universell
och allman folkkontroll, da blir det omdjligt att undandra sig den, “att slingra sig undan”.

! Nar de viktigaste statsfunktionerna reduceras till sédan registrering och kontroll som utfors av arbetarna sjalva,
da upphor staten att vara en “politisk stat” och “de offentliga funktionerna kommer att forlora sin politiska
karaktar och férvandlas till enkla férvaltningsfunktioner” (jfr ovan, kap 1V, 2. Engels’ polemik mot
anarkisterna).
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Hela samhallet blir ett enda kontor och en enda fabrik med jamlikhet i arbete och jamlikhet i
16n.

Med denna “fabriksméssiga” disciplin, som proletariatet efter segern dver kapitalisterna och
stortandet av utsugarna kommer att utstracka till hela samhallet, &r ingalunda vart ideal eller
vart slutmal. Det ar endast ett trappsteg som ar nodvandigt for samhéllets radikala rensning
fran den kapitalistiska utsugningens vidrighet och ohygglighet och for fortsatt
framatskridande.

Fran det 6gonblick da alla samhéllsmedlemmar eller atminstone deras 6vervagande flertal
sjalva lart sig styra staten, sjalva tagit denna sak i sina hander, ”ordnat” kontrollen éver den
obetydliga minoriteten kapitalister, over det herrskap som vill bibehalla de kapitalistiska
ovanorna, dver de arbetare som starkt demoraliserats av kapitalismen — fran detta 6gonblick
borjar nédvéandigheten av varje slags regerande dverhuvudtaget att férsvinna. Ju fullstdndigare
demokratin &r, desto ndrmare kommer det égonblick ndr den blir dverflodig. Ju mer demo-
kratisk den “’stat” &r som bestar av de bevapnade arbetarna och som "inte langre ar nagon stat
i ordets egentliga mening”, desto snabbare bdrjar varje stat att do bort.

Ty nér alla lart sig att leda och verkligen sjalvstandigt kommer att leda den samhalleliga
produktionen, sjalvstandigt genomfora registrering och kontroll 6ver parasiter, herrskaps-
soner, skojare och andra som “bevarar kapitalismens traditioner”, da kommer det oundgéng-
ligen att bli ytterst svart att undandra sig den av hela folket genomférda registreringen och
kontrollen, det kommer att utgora ett sa ytterst sallsynt undantag och kommer troligen att bli
bestraffat sa snabbt och sa hart (ty de bevapnade arbetarna ar det praktiska livets man och
inga sentimentala intellektuella och de kommer knappast att lata nagon driva gack med sig),
att nddvandigheten att folja de foga invecklade grundreglerna for allt méanskligt samliv
mycket snart blir en vana.

Och da kommer dérren att sta vidoppen for 6vergangen fran det kommunistiska samhéllets
forsta fas till dess hogre fas och samtidigt dven till statens fullstdndiga bortddende.

(Ur Lenin: Valda verk i 10 band, bd 7)

Forordning om arbetarkontrollen

1. For att tillgodose en planerad reglering av den nationella ekonomin har man infort
arbetarkontroll éver produktionen, 6ver inkop och forsaljning av produkter och ravaror och
deras lagrande liksom ocksa Gver anlaggningskostnaderna i alla foretag inom industri, handel,
bankvasen, jordbruk, transportvésen, inom kooperativen och alla andra féretag som
sysselsétter I6nearbetare.

2. Arbetarkontrollen utdvas av alla foretagets arbetare med hjélp av de valda organen:
fabrikskommittéer, veteranernas rad etc. vilka ocksa omfattar representanter fran
tjanstemannen och den tekniska personalen.

3. | varje stor stad och i varje provins eller industriomrade, kommer ett regionalt rad for
arbetarkontroll att skapas, bestaende av representanter for fackféreningarna,
fabrikskommittéerna och andra arbetarkommittéer eller arbetarkooperativ. Detta rad kommer
att fungera som ett organ av typ arbetarnas, soldaternas och bondernas sovjet.

4. | vantan pa att man sammankallar en arbetarradens kongress skall man i Petrograd bilda ett
allryskt Rad for arbetarkontroll med deltagande av representanter for féljande organisationer:
5 for Visik, 5 for allryska fackforeningsradet, 2 for arbetarkooperativens huvudorganisation, 5
for allryska byran for fabrikskommittéerna, 5 for ingenjorernas och teknikernas
sammanslutning, 2 fér agronomsammanslutningen, 1 representant for varje allryskt
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fackférbund med mindre &n 100 000 medlemmar (2 representanter for over 100 000
medlemmar), 2 representanter for fackforeningsradet i Petrograd.

5. Inom de hogre organen for arbetarkontroll kommer det att tillséttas tillsynskommissioner
med hjélp av yrkesman (tekniker, bokhallare etc.) vilka pa initiativ av dessa organ eller pa
begéran av de lagre organen kommer att undersoka foretagets ekonomiska och tekniska
verksambhet.

6. Organen for arbetarkontroll har rétt att bevaka produktionen, att faststélla produktions-
minimum och att vidta alla atgarder som gagnar faststallandet av produktionskostnaderna.

7. Organen for arbetarkontroll har ratt att kontrollera all foretagets korrespondens. Om nagot
av korrespondensen halls undan kan foretagarna stéllas infor domstol. Handelssekretessen
avskaffas. Foretagarna stalls infor tvanget att forevisa organen for arbetarkontroll alla bocker
och rakenskaper for saval innevarande ar som for den tidigare verksamheten.

8. De beslut som fattats av organen for arbetarkontroll &r obligatoriska for foretagaren och kan
bara aterkallas genom beslut av en hogre kontrollinstans.

9. Foretagaren eller foretagets administration har rétt att inom tre dagar efter beslutet inlamna
klagomal till hogre instans mot varje beslut som fattats av ett lagre organ for arbetarkontroll.

10. I alla foretag &r de foretagare och representanter for arbetare och tjanstemén, som valts till
att utéva arbetarkontrollen, ansvariga infor staten for uppratthallande av ordningen,
disciplinen liksom ocksa skyddandet av egendomen. Den som undanhaller materiel, varor
eller redskap, forfalskar rakenskaperna eller gor sig skyldig till annan lagstridig handling kan
straffas.

11. De regionala raden for arbetarkontroll har befogenhet att reglera varje konflikt eller
kontrovers mellan de lagre kontrollorganen liksom att mottaga foretagarnas klagomal. 1 detta
syfte kan de ge instruktioner pa grundval av den speciella karaktaren av den produktion det
galler och de lokala omstandigheterna, med hansyn tagen till direktiven fran det allryska radet
for arbetarkontroll. De har befogenhet att dvervaka de lagre organens for arbetarkontroll
aktivitet.

12. Det allryska radet for arbetarkontroll utarbetar de generella planerna for arbetarkontrollen,
ger instruktioner, fattar beslut av obligatorisk karaktér, reglerar de 6msesidiga relationerna
mellan de regionala organen for arbetarkontroll och utgér den hogsta instansen i alla fragor
som ror arbetarkontroll.

13. Det allryska radet for arbetarkontroll samordnar verksamheten mellan organen for
arbetarkontroll och alla andra institutioner som &gnar sig at den nationella ekonomins
organisering. En speciell forordning kommer att utfardas betraffande relationerna mellan det
allryska radet for arbetarkontroll och de Gvriga organ som organiserar och reglerar den
nationella ekonomin.

14. Alla lagar och skrivelser som utgor ett hinder for fabrikskommittéernas och de andra
arbetarkommittéernas verksamhet kommer att avskaffas.

(Ur Lenin: Oeuvres completes, t. 22, Paris 1961)

Sovjetmaktens narmaste uppgifter
Sovjetorganisationens utveckling
Den socialistiska karaktaren hos sovjetdemokratin, dvs den proletdra demokratin, i dess

konkreta, givna tillampning bestar for det forsta i att det ar de arbetande och utsugna
massorna som valjer medan bourgeoisin ar utesluten fran valet; for det andra i att alla slags
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byrakratiska formaliteter och inskrankningar vid valen faller bort och att massorna sjélva
faststaller hur och nar valen skall hallas och att full frihet att aterkalla de valda ombuden
rader; for det tredje i att det skapas den basta méjliga massorganisation av de arbetandes
fortrupp, det storindustriella proletariatet, genom vilken detta far mojlighet att leda de
utsugnas bredaste massor, dra dem med till sjalvstandigt politiskt liv och fostra dem politiskt
enligt deras egen erfarenhet, att man alltsa for forsta gangen tar itu med att verkligen hela
befolkningen skall lara sig styra och borja styra.

Detta ar de viktigaste kannetecknen pa den demokrati som tillampas i Ryssland. Den &r en
hogre typ av demokrati som innebér en brytning med den borgerliga férvrangningen av
demokratin, en 6vergang till den socialistiska demokratin och till forhallanden som gor det
mojligt att staten borjar do bort.

Det smaborgerliga desorganisationselementet (som i en eller annan grad oundvikligt kommer
att ge sig tillkanna i varje proletar revolution och sarskilt starkt framtrader i var revolution pa
grund av landets smaborgerliga karaktar, dess efterslapning och féljderna av det reaktionara
kriget) kan sjalvfallet inte undga att satta sin pragel dven pa sovjeterna.

Vi maste outtréttligt arbeta pa att utveckla sovjeternas och sovjetmaktens organisation. Det
finns en smaborgerlig tendens till att géra sovjeternas medlemmar till “parlamentariker” eller
ocksa till byrakrater. Detta maste bekampas genom att sovjeternas alla medlemmar dras med i
den praktiska forvaltningsverksamheten. Sovjeternas avdelningar forvandlas pa manga stallen
till organ som undan fér undan smalter samman med kommissariaten. Vart mal ar att dra med
hela den fattiga befolkningen i den praktiska forvaltningsverksamheten, och alla slags at-
garder for att astadkomma detta — ju mer olikartade, desto battre — maste omsorgsfullt
registreras, studeras, systematiseras och prévas genom en bredare erfarenhet och faststéllas i
lag. Vart mal ar att varje arbetande sedan han fullgjort sitt 8-timmars "varv” i produktions-
arbetet skall fullgora statliga skyldigheter utan ersattning. Det &r sarskilt svart att ga dver till
detta, men endast denna Gvergang &r en garanti for socialismens slutgiltiga konsolidering. Det
nya och svara i denna forandring utloser givetvis en mangd s a s trevande atgarder samt en
mangd fel och vinglerier — utan detta kan det inte bli nagon stark frammarsch. Orsaken till att
den nuvarande situationen forefaller egendomlig for manga som vill betrakta sig som
socialister &r att folk vant sig vid att abstrakt satta kapitalism i motsats till socialism och
endast djupsinnigt satt in ordet "sprang” mellan de bada uttrycken (en del som erinrade sig
brottstycken av vad de last hos Engels tillade &nnu djupsinnigare “sprang ur nédvandighetens
rike in i frihetens™). De flesta sa kallade socialister, som "last i bocker” om socialismen men
aldrig pa allvar trangt in i saken, formar inte fatta att socialismens laromastare med “sprang”
menade vandpunkter i varldshistorisk skala och att sddana sprang omfattar perioder pa tio och
aven flera ar. Det ar naturligt, att beryktade "intellektuella” under sadana tider levererar en
andlos mangd graterskor till den avlidnes bar: den ena begrater konstituerande forsamlingen,
den andra den borgerliga disciplinen, den tredje det kapitalistiska systemet, den fjarde den
kultiverade godsagaren, den femte den imperialistiska stormaktsstallningen och sa vidare i det
oandliga.

Det verkligt intressanta i en epok av stora sprang 4r att den stora mangden spillror av det
gamla, som ibland hopar sig snabbare &n det nyas groddar (vilka inte alltid genast kommer till
synes), kraver formaga att skilja ut det vasentligaste i utvecklingens linje eller kedja. Det
forekommer historiska 6gonblick da det viktigaste for revolutionens framgang ar att sa manga
spillror som mojligt hopas, dvs att sa manga gamla inrattningar som majligt sprangs; det
forekommer 6gonblick da man sprangt tillrackligt och det “prosaiska” (for den smaborgerliga
revolutionaren "trakiga™) arbetet att rensa marken fran spillror sétts pa dagordningen; det
forekommer 6gonblick da det viktigaste ar att omsorgsfullt varda det nyas groddar som spirar
fram under spillrorna pa den jord som annu inte ar rengjord fran braten.
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Det récker inte med att vara revolutiondr och anhé&ngare av socialismen eller kommunist i
allmanhet. Man maste forsta att i varje sarskilt 6gonblick finna den speciella lank i kedjan
som man av alla krafter maste gripa tag i for att kunna halla fast hela kedjan och grundligt
forbereda 6vergangen till nasta lank. Lankarnas ordning, deras form, deras sammankoppling,
det satt varpa de skiljer sig fran varandra i de historiska handelsernas kedja &r inte nagonting
sa enkelt och simpelt som i en vanlig kedja, gjord av en smed.

Kampen mot den byrakratiska forvrangningen av sovjetorganisationen sakras genom fastheten
i sovjeternas forbindelse med "folket”, dvs de arbetande och utsugna, genom smidigheten och
elasticiteten i denna forbindelse. Inte ens i varldens mest demokratiska kapitalistiska republik
betraktas det borgerliga parlamentet av de fattiga som deras “egen” institution. Sovjeterna
daremot ar for massan av arbetare och bénder deras “egna” och inte nagonting frammande.
Vara dagars "socialdemokrater” av Scheidemanns eller, vad som &r nastan detsamma,
Martovs kulor har en likadan avsmak for sovjeterna och kanner sig lika dragna till ett
anstandigt borgerligt parlament eller en konstituerande forsamling som Turgenev for 60 ar
sedan kéande sig dragen till en moderat monarkisk forfattning med privilegier for adeln och
som Dobroljubovs och Tjernysjevskijs bondedemokrati var honom motbjudande.

Det &r just sovjeternas néra samband med det arbetande “folket” som skapar de sérskilda
former for aterkallande och for annan kontroll nedifran som nu sarskilt entraget maste
utvecklas. Storsta sympati och storsta stod fortjanar exempelvis folkbildningsraden som
periodiska konferenser med sovjetvéljare och deras delegerade for att dryfta och 6vervaka
sovjetmyndigheternas verksamhet pa detta omrade. Ingenting vore dummare an att forvandla
sovjeterna till nagot stelnat och sjélvtillrackligt. Ju beslutsammare vi nu maste ga in for en
skoningslost fast makt, for enskilda personers diktatur rérande bestdmda arbetsprocesser, i
bestamda moment av de rent verkstéallande funktionerna, desto mer mangskiftande maste
formerna och metoderna for kontrollen nedifran vara for att man skall kunna eliminera varje
spar av mojlighet att vanstélla sovjetmakten, for att man oavlatligt och outtrottligt skall kunna
rensa bort byrakratins ogrés.

(Ur Lenin: Valda verk i 10 band, bd 8, Moskva 1989)

Rapport om partiprogrammet (8:e partikongressen)

Nasta fraga som enligt amnesfordelningen kommer pa min lott &r fragan om byrakratismen
och om de breda massornas indragande i sovjeternas arbete. Vi har lange hort klagomal Gver
byrakratismen, utan tvivel berattigade klagomal. I kampen mot byrakratismen har vi gjort vad
ingen annan stat i varlden gjort. Den apparat som var alltigenom byrakratisk, som var en
borgerlig fortrycksapparat och forblir en sadan dven i de friaste borgerliga republiker, den
apparaten har vi gjort rent hus med. Ta exempelvis domstolarna. Dar var uppgiften visserligen
lattare, dar behdvde vi inte skapa en ny apparat eftersom vem som helst kan fungera som
domare pa basis av de arbetande klassernas revolutionara rattsmedvetande. Vi har annu langt
ifran slutfort verket har, men i en hel rad omraden har vi gjort domstolarna till vad de bor
vara. Vi har skapat organ, i vilka inte endast man titan ocksa kvinnor, det mest efterblivna och
troga element, utan undantag kan delta.

Tjanstemannen i de andra forvaltningsgrenarna ar mera forbenade byrakrater. Dar ar upp-
giften svarare. Vi kan inte klara oss utan denna apparat, varje forvaltningsgren skapar behov
av en sadan apparat. Har far vi plikta for att Ryssland inte var tillrackligt utvecklat som
kapitalistiskt land. FOr Tyskland blir det synbarligen lattare att komma tillratta med denna
sak, darfor att dess byrakratiska apparat har genomgatt en ordentlig skola. Dér suger man val
musten ur folk men tvingar dem ocksa att arbeta och inte bara sitta sonder kontorsstolarna,
som det brukar vara i vara kanslier. Dessa gamla byrakratiska element korde vi bort, ruskade
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om dem och borjade sedan ater placera dem pa nya poster. De tsaristiska byrakraterna borjade
ga over till sovjetinstitutioner och dar praktisera byrakratiska metoder, de borjade farga om
sig till kommunister och skaffa sig medlemskort i RKP for att kunna gora karridr snabbare.
De kdrdes pa dorren men kryper alltsa in genom fonstret. Har gor sig bristen pa kultiverade
krafter starkt gallande. Dessa byrakrater kan skingras, men det gar inte att skola om dem med
en gang. Har stalls vi framfor allt infor uppgifter pa organisationens, kulturens och fostrans
omrade.

Att bekampa byrakratismen 6ver hela linjen, tills den fullstandigt besegrats ar mojligt forst
nér hela befolkningen deltar i forvaltningen. I borgerliga republiker var detta inte bara
omojligt: lagen sjalv hindrade det. De basta borgerliga republikerna, hur demokratiska de &n
ma vara, har tusentals genom lag upprattade skrankor som hindrar de arbetade att delta i
styrelsen. Vi har astadkommit att dessa skrankor har avlagsnats i vart land, men hittills har vi
inte uppnatt att de arbetande massorna skall kunna delta i férvaltningen, ty forutom lagen
finns ocksa kulturnivan som inte kan underordnas nagon lag. Denna laga kulturniva gor att
sovjeterna, som enligt sitt program skall vara organ for en styrelse utévad av de arbetande, i
sjélva verket ar organ for en styrelse for de arbetande, utévad av proletariatets avancerade
skikt men inte av de arbetande massorna.

Har star vi infor en uppgift som inte kan l6sas pa annat sétt an genom langvarig skolning. For
narvarande ar denna uppgift oerhort svar for oss ty, som jag flera ganger haft tillfalle att
pavisa, ar det forvaltningsutévande arbetarskiktet utomordentligt, otroligt tunt. Vi maste fa
hjalp. Av alla tecken att doma haller en sadan reserv pa att vaxa fram inom landet. Det rader
inte det ringaste tvivel om att det finns en valdig kunskapstorst och att bildningsarbetet haft
oerhdrd framgang — for det mesta utanfor skolan —, att bildningsarbetet bland de arbetande
massorna har gjort mycket stora framsteg. Denna framgang kan inte inpassas i nagon skolram,
men den ar kolossal. Alla tecken tyder pa att vi inom en nara framtid kommer att fa en véldig
reserv, som skall avlgsa de Overanstrangda representanterna for det tunna proletéra skiktet.
Men just nu &r i varje fall vart lage i det avseendet ytterst svart. Byrakratin har besegrats.
Utsugarna har avlagsnats. Men kulturnivan har inte hojts, och darfor sitter byrakraterna kvar
pa sina gamla platser. Byrakratin kan trangas undan endast genom att proletariatet och
bonderna organiseras i mycket storre omfattning an hittills och samtidigt atgarder verkligen
vidtas for att dra in arbetarna i forvaltningen. Ni kanner alla till dessa atgarder inom ramen for
varje folkkommissariat, och jag skall inte dréja vid dem.

Den sista punkt som jag har att berdra ar proletariatets ledande roll och berévandet av rost-
ratten. Var forfattning erkanner proletariatets foretrade framfor bonderna och tar ifran
utsugarna rostratten. Det ar detta som de rena demokraterna i VVasteuropa mest av allt har
angripit. Vi har svarat och svarar dem, att de har glémt marxismens viktigaste grundsatser,
glomt att det i deras fall ar fraga om borgerlig demokrati, medan vi har gatt 6ver till proletar
demokrati. Det finns inte ett enda land i varlden som har gjort ens en tiondel av vad sovjet-
republiken under de gdngna manaderna har gjort for arbetarna och fattigbonderna i syfte att
dra in dem i statsforvaltningen. Detta &r den absoluta sanningen. Ingen skall kunna forneka att
vi, for att uppratta en verklig demokrati och inte en demokrati pa papperet, for att dra med
arbetarna och bonderna, har gjort mer an som under arhundraden utrattats eller kunnat utrattas
i de bésta demokratiska republikerna. Detta har varit bestimmande for sovjeternas betydelse,
tack vare detta har raden blivit en paroll for proletariatet i alla lander.

Men allt detta raddar oss ingalunda fran att snava pa massornas bristande kultur. Fragan om
att franta bourgeoisin rostratten betraktar vi alls inte fran absolut synpunkt, ty teoretiskt ar det
fullt antagbart att proletariatets diktatur kommer att undertrycka bourgeoisin dverallt utan att
dock ber6va den rostratten. Detta ar teoretiskt fullt tankbart, och vi framfor inte heller var
forfattning som ett monster for andra lander. Vi séger endast att den som ténker sig over-
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gangen till socialismen utan undertryckande av bourgeoisin inte &r nagon socialist. Men dven
om det &r nodvandigt att undertrycka bourgeoisin som klass, sa ar det inte nddvandigt att
berdva den rostrétt och jamstalldhet. Vi vill ingen frihet for bourgeoisin, vi erkanner ingen
jamlikhet mellan utsugare och utsugna, men i programmet behandlar vi denna fraga pa det
sattet, att atgarder av sadant slag som olikstallighet mellan arbetarna och bonderna ingalunda
foreskrivs av forfattningen. De intogs i forfattningen efter det att de redan ingatt i praktiken.
Det var inte ens bolsjevikerna som utarbetade sovjetforfattningen, den utarbetades fore
bolsjevikrevolutionen av mensjevikerna och socialistrevolutionarerna till deras eget forfang.
De utarbetade den i 6verensstammelse med de av livet uppdragna riktlinjerna. Proletariatets
organisering forlopte mycket snabbare an bondernas, och detta gjorde arbetarna till
revolutionens stod och gav dem ett faktiskt foretrade. Nésta uppgift blir att gradvis 6verga
fran dessa foretraden till deras utjamnande. Ingen drev ut bourgeoisin ur sovjeterna vara sig
fore eller efter Oktoberrevolutionen. Bourgeoisin lamnade sjalv sovjeterna.

Sa forhaller det sig med bourgeoisins rostratt. Var uppgift ar att bringa full klarhet i fragan. Vi
ursaktar oss inte alls for vart handlingssétt, vi raknar bara fullt exakt upp fakta sadana de é&r.
Séasom vi pavisat nodgades var forfattning ta in denna olikstallighet, darfor att kulturnivan ar
svag, darfor att var organisation ar svag. Men vi gor inte detta till ett ideal — tvartom, i
programmet forpliktar sig partiet att systematiskt verka for att avskaffa denna olikstallighet
mellan det battre organiserade proletariatet och bénderna. Denna olikstéllighet skall vi
upphéva sa snart det lyckas oss att hoja kulturnivan. Da skall vi kunna undvara dylika
inskrankningar. Redan nu, efter bara 17 manaders revolution, har dessa inskrankningar i
praktiken ytterst ringa betydelse.

Detta, kamrater, ar de viktigaste punkter som jag ansag nodvandigt att droja vid i den
allmanna diskussionen om programmet, och den fortsatta behandlingen av fragorna
éverlamnar jag till diskussionen. (Applader)

(Ur Lenin: Valda verk i 10 band, bd 8)

7. Den ryska revolutionen

Leo Trotskij: Sovjeterna 1917

Var gang rorelsen gatt framat, t.o.m. under kriget, levde idén med sovjeterna upp nastan
automatiskt. Och fastan forestallningarna om sovjeternas roll skilde sig fundamentalt hos
bolsjeviker respektive mensjeviker (socialrevolutiondrerna hade éverhuvudtaget ingen fixerad
uppfattning) — var det som om sjélva formen for organisationen vore hojd dver varje
diskussion. De ur fangelset befriade mensjevikerna, medlemmar ur krigsindustrikommittn,
sammantréaffade i Tauriska palatset med ledare for fackféreningarna och kooperativerna ur
samma hogerflygel, samt med de mensjevikiska duma-deputerade Cheidze och Skobelev, och
bildade pa ort och stalle en provisorisk exekutivkommitté for de arbetardeputerades sovjet.
Denna kommittékompletterades under dagens lopp med huvudsakligen f.d. revolutionarer,
som visserligen forlorat sina forbindelser med massorna, men som fanns kvar som ‘namn’.
Exekutivkommittén, som ocksa valde in bolsjeviker som medlemmar, uppmanade arbetarna
att oférdrojligen vélja deputerade. Det forsta sammantradet skulle dga rum samma kvall i
Tauriska palatset, och det holls faktiskt klockan nio pa kvéllen. Sammantradet sanktionerade
exekutivkommitténs sammanséttning och kompletterade den med officiella representanter for
samtliga socialistiska partier. Men det var inte detta som var det verkligt betydelsefulla i det
forsta sammantradet med representanter for huvudstadens segerrika proletariat. Under
sammantradets gang framkom det halsningar fran de upproriska regementena via deras
delegater, bland dem ocksa de s.k. gra soldaterna, som sa att saga fatt blessyrer genom
revolutionen, och som fortfarande knappast var i stand att yttra sig. Men det var just dessa,
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som fann ord vardiga vilken tribun som helst. Detta var en av de mest patetiska scenerna
under en revolution, som nu bérjade fornimma sin styrka, fornimma den oerhérda mangden
medvetna manniskor, uppgifternas grandiosa storhet, stoltheten éver sina egna framgangar,
den jublande skalvningen i hjartat infor morgondagen, som maste bli annu mycket
underbarare &n nuet. Revolutionen saknar &nnu sin bestdmda ritual, det ligger fortfarande
stridsrok dver gatorna, massorna kan annu inte de nya sangerna, sammantradet forloper utan
ordning, svammar ut at sidorna som en flod vid hogvatten; sovjeten satter sin egen entusiasm i
halsen. Revolutionen har redan makt, men den &r fortfarande barnsligt naiv.

Vid detta forsta sammantrade beslét man att ena garnisoner och arbetare i en enda gemensam
sovjet av arbetare- och soldatdeputerade. Vem var det som forst kom upp med detta forslag?
Troligen kom det fran olika — eller rattare sagt samtliga — hall, som ett eko av den férbrédring
mellan arbetare och soldater, som avgjorde revolutionens 6de just den dagen. Vi maste dock
har papeka, att socialpatrioterna enligt Sjlapnikov till en borjan protesterade mot att armén
skulle dras in i politiken. Sa snart den bildats, borjade sovjeten — i exekutivkommitténs gestalt
—att agera som regeringsmakt. Den valde en provisorisk livsmedelskommission och gav den i
uppdrag att sérja for de upproriska och for garnisonen i dess helhet. Den skapade en
provisorisk revolutiondr stab — under dessa dagar kallades allting for provisoriskt — om vilken
vi redan talat. For att berdva tjansteménnen i den gamla regeringen mojligheten att forfoga
over rikets finanser beslot sovjeten att omedelbart ockupera riksbanken, riksskattkammaren,
myntverket och verket for statsvardepapper med revolutionéra vaktposter. Sovjetens uppgifter
och funktioner vaxte oavbrutet under trycket fran massorna. Revolutionen fick sitt definitiva
centrum. Fran och med denna tidpunkt vande sig arbetare, soldater och snart dven bonder
uteslutande till sovjeten — den kom att i deras 6gon framsta som medelpunkten for alla
forhoppningar och all makt och myndighet, som en inkarnation av sjélva revolutionen. Och
t.0.m. folk fran de harskande klasserna fick i konfliktsituationer motvilligt soka skydd, rad
och beslut hos sovjeten.

Det var en minoritet ur den revolutiondra klassen, som omedelbart anslét sig till upproret,
men denna minoritet hdmtade kraft ur det faktum, att den stéddes av en majoritet, som
atminstone sympatiserade med upproret. Med oundviklig sékerhet utkristalliserades ur denna
aktiva, kampberedda minoritet de element, som var mest revolutiondra och mest offervilliga.
Det ar helt naturligt, att det var arbetar-bolsjeviker, som stod i framsta ledet under februari-
striderna. Men i och med segern forandrades situationen — fran och med det 6gonblick, da
segern borjade konsolideras politiskt. Det var en mycket stor andel av massorna som kallades
och kom till val av funktiondrer till den segerrika revolutionens organisationer och institu-
tioner jamfort med den andel som hade k&mpat med vapen i hand. Och detta géller inte endast
forallméant demokratiska institutioner, som stadsduman, zemstvon eller — senare — den
konstituerande forsamlingen, utan det géller ocksa for klassorganisationer i stil med de
arbetardeputerades sovjeter. Det var en dvervaldigande majoritet arbetare, mensjeviker,
socialrevolutiondrer och partilosa som stodde bolsjevikerna i just det 6gonblick, da den
direkta sammanstétningen med tsarismen dgde rum. Men det var endast en liten minoritet
arbetare som insag, pa vad séatt bolsjevikerna skilde sig fran de évriga socialistiska partierna,
trots att alla arbetare var noga med att dra en skarp gréans mellan sig och bourgeoisin. Detta
avgjorde den politiska situationen efter segern. Arbetarna rostade pa socialister, d.v.s. pa
personer, som inte bara var motstandare till monarkin, utan ocksa till bourgeoisin. Darvidlag
gjorde de i stort sett ingen skillnad pa de tre socialistiska partierna. Men eftersom mensjeviker
och socialrevolutionarer forfogade 6ver betydligt storre kadrer av intellektuella, som slét sig
till dem fran alla hall, och som utgjorde en enorm agitatorreserv, blev resultatet av valen en
kraftig Overrepresentation av mensjeviker och socialrevolutionérer — t.o.m. i fabriker och
liknande institutioner.
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Den revolutionart vackta armén uppvisade samma tendens, bara med oerhért mycket storre
kraft.

Pa upprorets femte dag anslot sig garnisonen i Petrograd till arbetarna. Efter segern skulle den
vara berattigad att valja sovjeter. Och soldaterna rostade fortroendefullt pa dem, som var for
revolutionen och emot de monarkistiska officerarna, och som vagade saga detta hogt: nam-
ligen frivilliga pa ett ar, skrivare, faltskarer, unga krigsofficerare ur intellektuella kretsar, sma
militartjansteman — d.v.s. den undre delen av samma ‘nya mellanskikt’. Fr.o.m. mars manad
hade dessa nastan mangrant gatt in i det socialrevolutionara partiet, som pa grund av sitt
formlosa idéinnehall var det parti, som bést motsvarade dessa elements sociala mellanlage och
deras politiska inskrankthet. Garnisons-representationen var foljaktligen betydligt mera
moderat och borgerlig an soldaterna sjalva. Men soldaterna insag inte skillnaden; den visade
sig forst i och med erfarenheterna fran foljande manader. Arbetarna a sin sida var angelagna
om ett intimt samarbete med soldaterna for att befésta det blodigt kdpta férbundet och for att
forsakra sig om att revolutionen fick saker tillgang till vapen. Eftersom det nu foretradesvis
var nybakade socialrevolutionarer, som férde arméns talan, maste detta faktum bidra till att
detta parti och dess allierade, mensjevikerna, fick 6kad auktoritet hos arbetarna. Pa detta satt
uppstod en majoritet i sovjeterna for dessa bada forsoningsberedda partier. Det racker med att
hénvisa till det faktum, att mensjevikiska arbetare under den forsta tiden dominerade t.o.m. i
Viborgs sovjet. Under samma tid utgjorde de officiella bolsjevikerna en forsvinnande
minoritet t.0.m. i Petrograds sovjet, som dessutom inte hade nagon sarskilt klar bild av sina
uppgifter.

Exekutivkommittén

Det som den 27 februari i Tauriska palatset erhallit namnet exekutivkommitté for de arbetar-
deputerades sovjet, hade foga gemensamt med detta namn. De arbetardeputerades sovijet ar
1905, forebilden for systemet, hade vuxit fram ur generalstrejken. Den representerade utan
mellanled de kdmpande massorna. Strejkledarna blev de deputerade i sovjeten. Personurvalet
agde rum mitt under brinnande strid. Sovjetens ledande organ valdes av sovjeten sjalv for
andamalet att féra kampen vidare. Det var just exekutivkommittén av ar 1905, som fort upp
det vapnade upproret pa dagordningen.

Tack vare regementsupproret segrade februarirevolutionen innan arbetarna hunnit med att
skapa sovjeter. Exekutivkommittén bildades egenmaéktigt fore sovjeten, oberoende av fabriker
och regementen, sedan revolutionen segrat. Vi har har ett klassiskt exempel pa initiativ-
tagande fran radikalerna, som haller sig avsides medan den revolutionara kampen pagar, men
som ar ivriga att skdrda dess frukter. Arbetarnas verkliga anforare hade annu inte hunnit
lamna gatorna, de avvapnade vissa grupper, bevépnade andra, och beféste segern. De bland
dem som hade ett vidare perspektiv greps av oro infér nyheterna om att nagot slags sovijet av
arbetardeputerade bildats i Tauriska palatset. Pa samma sétt som den liberala bourgeoisin
hosten 1916 hade forberett en reservregering, som de &mnade tvinga pa tsaren for den handel-
se att den vantade palatsrevolutionen skulle lyckas, sa hade ocksa de radikala intellektuella
vid februarisegern bildat sin reservregering. Och eftersom de samt och synnerligen — atmin-
stone tidigare — haft kontakter med arbetarrdrelsen och fann sig ha gemensamma traditioner
med den, dopte de sin skapelse till sovjetens exekutivkommitt. Detta var ett av de halvt
avsiktliga bedragerier som historien, och aven folkupprorens historia, ar sa rik pa. Var gang
historien visar revolutionara tendenser och traditionen &r bruten, tar de ‘bildade’ samhallsskikt
som onskar fa del av makten mycket garna upp namn och symboler, som fér massornas del &r
forknippade med heroiska minnen. Det hander ofta, att orden déljer verkliga sakforhallanden,
sarskilt om detta ligger i de inflytelserika samhaéllsskiktens intresse. Exekutivkommitténs
enorma auktoritet baserade sig redan fran forsta borjan pa det faktum att den pastods vara en
efterfoljare till sovjeten av ar 1905. Och denna kommitt, som fatt sina befogenheter vid
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sovjetens forsta kaotiska sammantrade, kom sedermera att ha ett avgorande inflytande pa bade
sovjetens sammansattning och dess politik. Inflytandet var desto konservativare, eftersom det
inte langre forefanns nagot naturligt urval av den typ av revolutionarer man far genom sjalva
kampens brinnande atmosfar. Upproret var passe, alla var berusade av segern och beredde sig
for en ny existens, man var mjuk till sinnes, och ibland ocksa mjuk i hjarnan. Det kravdes
flera manader av nya konflikter och kamper, med dartill hérande nya villkor och omfér-
delning av manniskorna, for att sovjeterna skulle kunna bli verkliga organ for kamp och
forberedelse for nya uppror, fran att ha varit en tillfallig segerkrona. Denna sida av saken har
hittills inte alls berdrts, och darfor ar det synnerligen vésentligt, att den nu framhévs.

Men det var inte bara omstandigheterna kring exekutivkommittns och sovjetens villkor, som
avgjorde deras mattfulla och forsonliga karaktar; det forefanns ocksa mera djupgaende och
varaktiga tendenser i samma riktning.

| Petrograd fanns det mer an hundrafemtiotusen soldater, och sékert fyra ganger sa manga
arbetare och arbeterskor av alla kategorier. Trots detta faktum gick det fem soldatdelegater pa
tva arbetardelegater i sovjeten. Normerna for representation var mycket tanjbara; man var
ytterst tillmotesgaende gentemot soldaterna. Medan arbetarna valde en representant per tusen
arbetare, forekom det ofta, att betydligt mindre truppenheter delegerade tva. Det var den
faltgra fargen, som kom att utgora sovjetens grundton.

Dessutom var langt ifrén alla civila valda av arbetare. Atskilliga manniskor fick personlig
inbjudan att bli medlemmar i sovjeten, genom protektion eller egen forslagenhet: radikala
advokater och l&kare, studenter, journalister, som representerade diverse problematiska
grupper eller helt enkelt sin egen aregirighet. Och sovjetens ledare var ingalunda avogt
instéllda till denna uppenbara forfalskning av sovjetens karaktar; de var tvartom ratt ange-
lagna om att spada ut fabrikernas och kasernernas alltfor bittra essenser med de bildade
kéalkborgarnas ljummare vatskor. Manga av dessa slumpartade tillskott, aventyrslystna
manniskor, usurpatorer och pratmakare med tribunvana trangde for lang tid framéver undan
de tystlatna arbetarna och de obeslutsamma soldaterna.

Redan i borjan av mars bildades det sovjeter i alla viktigare stader och industricentra. Darifran
spred de sig under de féljande veckorna 6ver hela landet. Till byarna pa landsbygden nadde
de forst i april-maj. I borjan var det huvudsakligen armén som forde bondernas talan.

Petrogradsovjetens exekutivkommitté fick naturligt nog riksomfattande betydelse. Ovriga
sovjeter rattade sig efter huvudstaden och beslutade i tur och ordning om villkorligt stod at
den provisoriska regeringen. Aven om det under de forsta manaderna skapades fungerande
relationer mellan Petrogradsovjeten och sovjeterna ute i landet, och &ven om kommunika-
tionerna forlopte utan konflikter eller allvarligare missforstand, sa var hela situationen sadan,
att en riksomfattande organisation befanns vara av ndden. En manad efter det att sjalvharskar-
domet krossats, sammankallades sovjeterna till sin forsta konferens, som var ofullstandig och
ensidigt sammansatt. Fastan tva tredjedelar av de etthundraattiofem representerade
organisationerna tillhdrde lokala sovjeter, rorde det sig foretradesvis om soldatsovjeter; till-
sammans med representanterna for frontorganisationerna besatt arméns delegater — 6ver-
vagande officerare — en forkrossande majoritet. Man fick stdndigt hora tal om kriget fram till
dess segerrika slut och diverse formaningar med adress till bolsjevikerna, trots dessas ytterst
mattfulla beteende. Konferensen kompletterade Petrograds exekutivkommitté med sexton
konservativa landsortsbor och konsoliderade darmed dess riksomfattande karaktér.

Den hogra flygeln hade stérkts ytterligare. Fran och med nu skramde man allt oftare de
missndjda med landsbygden. De reglerande bestammelserna om Petrogradsovjetens
sammanséattning, som antagits sa sent som den 14 mars, genomfordes nastan inte alls.
Besluten fattades ju anda inte av den lokala sovjeten, utan av den Allryska exekutiv-
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kommittén. De officiella ledarna kom att inta en nara nog ouppnaelig position. Viktigare
beslut fattades i exekutivkommitté n, eller snarare i dess regerande karna, sedan man forst
kommit 6verens med regeringens kérna. Sovjeten hamnade vid sidan om. Man behandlade
den som ett “meeting’: ‘Det &r inte har, inte i plenarférsamlingarna, som man bedriver politik,
och alla dessa “plena” har inte den ringaste praktiska betydelse” (Suchanov). Dessa sjalv-
beladtna redskap at ddet ansag att sovjeterna, sedan de dverlamnat ledningen at dem,
egentligen hade spelat ut sin roll. Men framtiden kommer snart att visa, att de har fel.
Massorna kan vara mycket talmodiga, men de bestar ju anda inte av lera, som man kan knada
om efter behag. Och under revolutionéra epoker ar de snabba att lara sig. Just detta &r det som
utgdr revolutionens enorma styrka.

(Ur Trotskijs Geschichte der russischen Revolution, Fischer Verlag, Berlin 1931)

A. Pankratova: Fabrikskommittéerna i Ryssland under revolutionen

Den 10 maj hade koalitionsregeringen ett m 6te, varvid de metallurgiska foretagens direktorer
infann sig med Kutler, ordférande i Handels- och Industrikongressens Rad, i spetsen. De
forklarade att fabrikerna inte langre kunde arbeta, att den ekonomiska ruinen holl pa att
overga i katastrof, eftersom arbetarna kravde omdjliga I6nedkningar. Nér Skobelev, som
stodde arbetarnas krav, reste invandningar, svarade arbetskdparna svavande att de atgarder
som Arbetsministeriet foreslagit ‘gick att genomféra inom en mer eller mindre avl&dgsen
framtid’.

Vid ‘Kadet’—partiets kongress (Kadet-partiet, de Konstitutionella demokraterna = ryskt
storborgerligt parti 6.a.) tecknade Kutler en &n morkare bild av den ruin som revolutionen
framkallat inom “den nationella industrin’, och framhé&vde ‘anarkin och arbetarnas 6verdrivna
krav’ som den huvudsakliga kéllan till denna ruin. Med samma glod forsékrade Handels- och
Industriministern Konovalov under Krigsindustrikommittéernas kongress att arbetarnas krav
antog en alltmer outhardlig och otillstdndig karaktar: ‘Staten kan inte binda sig for att ge
arbetarklassen en enastaende privilegierad stallning pa den 6vriga befolkningens bekostnad.’

Gentemot detta system av provokationer, ldgner, sabotage och lock-out satte arbetarklassen
sina proletara kampmetoder. Redan fran de forsta dagarna av maj dverskoljdes landet av en
omfattande strejkrorelse. Det var i Donbackenet som den nadde sin storsta styrka och
haftighet.

Den 23 maj forberedde sig ocksa Petrograds proletariat att protestera genom en strejk, men
denna dgde aldrig rum.

Det ar i denna atmosfar av skéarpt kamp mellan arbete och kapital som tanken att sammankalla
Petrograds alla Fabrikskommittéer till konferens den 30 maj vaxte fram ur arbetarmassornas
djupa led. Denna historiska konferens var sa betydelsefull for saval utvecklingen av kampen
for fabrikskonstitutionen som for den ryska revolutionens historia i allmanhet, att den
fortjanar en narmare betraktelse.

Det var ett sannskyldigt arbetarparlament som samlades i samma sal i det Tauriska palatset
dar borgarnas och godséagarnas parlament, Statsduman, knappt tre manader tidigare hade
sammantratt.

De borgerliga parlamentarikernas langa och svulstiga utlaggningar i Duman hade har lamnat
plats for de uppriktiga, enkla och i allménhet koncisa replikerna fran deputerade som just
lamnat sina verktyg och sina maskiner for att for forsta gangen offentligt uttrycka sina
forodmjukelser och sina behov som klass och som manskliga varelser. Det var inte enda
orsaken till att de samlats. De stod infor en stor historisk uppgift: “att uppratta ordningen i
produktionens desorganisering och att férekomma den industriella katastrofen’.
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Organisationsbyran foér sammankallandet av konferensen hade redan angett vem som kunde
klara av denna uppgift och hur: ‘De som star vid maskinerna maste radda Ryssland. Det ar
endast genom proletariatets ingripande i Rysslands ekonomiska liv som revolutionen kan
raddas fran sin undergang.’

Det var den oundvikliga slutsats arbetarmassorna sjalva kom till under den harda kampen mot
bourgeoisin och dess forstorelsepolitik.

Varken de atgarder regeringen vidtog eller de gamla kampformerna var tillrackliga under
foreliggande omstandigheter. ‘Under revolutionens gang forde arbetarrérelsen fram nya
organisationsformer: fabrikskommittéerna. Darigenom frigjorde den sig fran de gamla
slentrianmassiga ramarna och slog in pa en helt ny vag.’

‘Fabrikskommittéerna maste pa gott och ont blanda sig i sina foretags ekonomiska liv, for
utan dem skulle de ha avstannat.”! S& beskrev en av konferensens delegater hur fabriks-
kommittéernas réttigheter hade utvidgats och hur de hade ingripit i produktionen.

For forsta gangen klargors dessa kommittéers roll och betydelse pa det sétt som
arbetarmassorna sjalva uppfattar dem.

‘For narvarande rader godtycket i alla fabriker, sager deputerade Nemtsov (metallarbetare).
Fabrikens l6pande verksamhet ligger enbart i handerna pa den hogre administrationen, men vi
maste inféra valprincipen. For att vardera arbetarna behovs tariffkommittéer och inte enskilda
beslut av verkméstarna. Genom att infora valprincipen kan man kontrollera produktionen.’

“Vi maste dra produktionen ur dess kaotiska tillstand och aterupprétta ordningen’, sager Naumov,
som pa ett annu klarare sétt formulerar de nya uppgifterna. ‘Genom att ta kontrollen av
produktionen i vara egna hander Iar vi oss praktiskt att arbeta aktivt i produktionen och vi kommer
att hoja den till den framtida socialistiska produktionen.’

| dessa problem, som dnnu narmas pa ett trevande satt, sa som arbetarmassornas djup
uppfattar dem, avtecknar sig redan for forsta gangen revolutionens grundlaggande uppgift:
organiserandet av arbetarkontrollen och erévrandet av den framtida socialistiska fabriken.

Att fabrikskommittéerna ar kampinstrument pa vag mot dessa erévringar inser konferensen
redan mycket klart. Den reagerar enhalligt mot Arbetsminister Skobelevs tal, nar han forklarar
att “fabrikskommittéernas roll ar forbi’ och att ‘i den man vi genomgar en borgerlig revolution
bor vi komma Gverens med bourgeoisin’.

Det tal kamrat Rozanov, en av grundarna och organisatorerna av den yrkesfackliga rérelsen,
holl vackte inte heller det ndgon anklang hos deputerade. Till svar pa hans anméarkning att
‘fabrikskommittéernas funktion &r kortlivad” och att *fabrikskommittéerna bor bilda
ursprungsceller i fackforeningarna’ replikerar de deputerade haftigt:

‘Det ar annu alltfor tidigt att omvandla dem till fackforeningsavdelningar’, sdger Naumov,
‘fabrikskommittéerna aligger det de sarskilda uppgifterna att reglera fabrikens ekonomiska liv och
att genomfora kontrollen, vilka fackforeningarna dnnu inte kan ata sig. Fabrikskommittéerna skall
inte bara finnas for att forsvara de yrkesfackliga intressena, utan ocksa tjana som stédjepunkter for
arbetarrorelsen.’

En annan deputerad, Jivotov, understryker fabrikskommittéernas revolutionara och kdmpande
roll:

‘Fabrikskommittéerna ar grundvalen for utvidgandet och beféstandet av revolutionen (...)
Arbetarkontrollen &r arbetarklassens motattack mot bourgeoisin. Arbetarna har befést sina
avantgarde-stallningar genom att skapa fabrikskommittéerna, och utifran dessa stéallningar for de en

! Fabrikskommittéernas forsta konferens. Utgivet av Centralkommittén fér Fabrikskomittéernas Férbund,
Petrograd 1917.
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ekonomisk kamp mot bourgeoisin. Med hjélp av fabrikskommittéerna kommer arbetarna att lyckas
driva tillbaka kapitalisterna.’

Det ar den samstdmmiga bedémningen av de nya arbetarorganisationernas uppgifter och roll.
Resolutionen om fabrikskommittéerna sammanfattar de slutsatser som de arbetare som talat
kommit fram till:

‘Fabrikskommittéerna ar kampande ekonomiska organisationer som pa ort och stélle omfattar alla
arbetarforetag.” ‘De valjs enligt principen om en bred demokrati och har en kollektiv ledning. De
har till uppgift att férsvara de ekonomiska behoven och att skapa nya arbetsvillkor. De bor ha ett
nara vanskapligt forhallande till och praktiska kontakter med fackforeningarna sasom besléktade
proletéra organisationer.’

Sa l6stes den historiska uppgift som proletariatet sa lange statt infor, namligen erévrandet av
fabrikskonstitutionen. Denna dr emellertid otankbar om inte proletariatet pa ett skapande och
aktivt satt blandar sig i landets ekonomiska liv. Till féljd av kampen mellan de tva strém-
ningar som stotte samman pa konferensen, den bolsjevikiska (foretradd av Zinovjev och
Lenin) och den mensjevikiska (foretradd av Avilov och Tetjerevjanin), sa lyckades den I6sa
fragan om inrattande av kontroll 6ver produktionen och fordelningen. Nar vi analyserar
kampen for arbetarkontroll kommer vi att dréja vid vissa punkter och vid inneb6rden av
besluten. Lat oss n6ja oss med att understryka att denna fraga var héftigt diskuterad redan
under den forsta konferensen. Den skulle bli noga studerad liksom revolutionens andra
kardinalfraga: arbetarklassens maktovertagande. Maktens 6verlamnande i handerna pa
Arbetardeputerades Sovijet, det var den enda vag proletariatet kunde sla in pa efter att nyss ha
utropat sig till herre och grundare av den nya ekonomiska ordningen genom att forklara sig
kampa for den socialistiska fabriken.

Fabrikskommittéernas forsta konferens bor inta en hedersplats i den ryska proletdra
revolutionens historia. Den forutbestdmde hela revolutionens senare forlopp, den visade att
Petrograds proletariat och bakom det hela arbetarmassan foljde bolsjevikerna, och att
proletariatet var redo att forsvara den sociala revolutionens slagord i sin kamp mot
bourgeoisin, anda till den slutgiltiga segern.

Av 421 deputerade rostade 335 for den resolution som framlades av kamraterna Lenin och
Zinovjev, vilka var konferensens ideologiska ledare och inspiratérer. Denna betydelsefulla
grupp avgjorde odet for fabrikskommittéernas sovjet: dess ledning lades i handerna pa
bolsjevikerna. Fran och med denna konferens blev fabrikskommittéernas centrala sovjet
mycket omtyckt och den blev det kdmpande organet for proletariatet som fast foljde den linje
som den forsta forsamlingen dragit upp som vagledning for arbetarklassens kamp for
arbetarkontroll och sovjetmakt. Pa samma satt som arbetardeputerades sovijet i Petrograd
skulle spela rollen av allryskt centrum for den politiska kampen, kom fabrikskommittéernas
centrala sovjet i denna stad att for hela Ryssland fylla funktionen av organet for proletariatets
ekonomiska kamp.

| ett flertal andra stader skapades dessa fabrikskommittéers sovjeter mycket senare, néstan
alldeles innan dessa kommittéers allryska konferens, som &gde rum alldeles innan
Oktoberrevolutionen.

De atgarder som konferensen angivit angaende arbetarkontroll, regleringen av produktionen,
kampen mot arbetslosheten, organiseringen av arbetsmarknaden, kooperationen,
demobiliseringen av industrin, allt detta innefattades i alla fabrikskommittéers
verksamhetsomrade i hela Ryssland ...
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Proletariatet stod infor dilemmat: ‘antingen maste man ga med pa att minska produktionen
eller ocksa skulle man aktivt gripa in i produktionen och ta hand om kontrollen och reglera
verksamheten i foretaget och dérigenom riskera att bli avskedad’.

Sa stalldes fragan vid fabrikskommittéernas forsta kongress av arbetardelegaten fran
Putilovverken, dar 40 000 arbetare arbetade under standigt hot om stangning av fabriken pa
grund av branslebrist. Sa stod fragan infor hela det ryska proletariatet.

Talarna, som kommit direkt fran arbetarmassorna, avsléjade infor konferensen det ena
sabotagedadet efter det andra utfort av kapitalisterna och talade om att ta produktionen och
fordelningen av varorna i egna hander.

‘Om vi vill klara oss sjalva och radda produktionen for framtiden ar det oundvikligt med
kontroll.” S& kan man formulera konferensens samstammiga beddmning och sétt att gripa sig
an problemet med kontrollen.

‘Bourgeoisin star infor sitt sasmmanbrott. Den har visat sig vara fullkomligt oférmdgen att ta del i
skapandet av nya former for ekonomiskt liv.’

‘Det &r nddvandigt med kontroll’, sade deputerade Naumov, ‘men vilken kontroll, hur skall
den organiseras och av vem?’

1 det svar som delegaterna ger ser man redan den klassmassiga linje som konferensen angett
och som framkommer i alla beslut.

Trots forsoken fran ndgra mensjeviker att reducera allt till nagra ord om *statens demokratiska
kontroll” betonar den resolution som konferensen antar efter kamrat Zinovjevs rapport pa ett
klart och avgorande satt arbetarkontrollen. ‘Det ar varken med byrakratiska metoder, d.v.s.
genom att skapa en till 6vervagande del kapitalistisk inrattning, eller genom att skydda
kapitalisternas profiter och deras allsméaktighet 6ver produktionen som man kan radda sig fran
katastrofen. VVagen till rdddning ligger enbart i upprattandet av en verklig arbetarkontroll.”

Langre fram innehaller resolutionen hela programmet for denna kontroll vilket senare kom att
bli orsaken till ett grymt krig mot kapitalet som gatt till offensiv.

Huvudpunkterna i detta program kan sammanfattas pa foljande satt:

1. Arbetarkontrollen bor utvecklas till att galla alla omraden for reglering av produktionen och
fordelningen.

2. Arbetarkontrollen bor utstréckas till alla bank- och finanstransaktioner.

3. Huvuddelen av den kapitalistiska storfinansens vinster och inkomster bor 6verga i
arbetarnas hander.

4. Kooperativen bor organisera utbyte av varor och jordbruksmaskiner mot livsmedel at
arbetarna.

5. Allman arbetsplikt bor infdras och en arbetarmilis skapas.

6. Arbetskraften bor inriktas pa stenkols- och ravaruproduktion och kommunikationsvasendet,
pa att framstélla varor som &r viktiga for den ekonomiska ateruppbyggnaden.

7. Sovjeterna bor 6verta makten.

Det var det nya proletdra programmet som ledde till den storslagna omvalvningen vilken
forsag den nya samhallsorganiserande klassen med produktionsmedel och lade den forsta
grundstenen till den nya socialistiska fabriken.

Fran det 6gonblick det bolsjevikiska socialdemokratiska partiets 6:e kongress godkant det
stadsfastes detta program principiellt och blev proletariatets kampplattform.

Efter kamrat Miljutins rapport om det ekonomiska laget och om arbetarkontrollen, beslét
kongressen: ‘Den enda utvéagen ur det kritiska laget &r att likvidera kriget och att organisera
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produktionen inte for kriget utan for aterbyggandet av allt som det raserat, inte i en liten grupp
finansoligarkiers intresse utan i arbetarnas och de fattigaste bondernas intresse. En sadan
normalisering av produktionen i Ryssland kan endast dstadkommas av en organisation som ar
i proletarernas och halvproletarernas hander, vilket forutsatter att statsmakten dverforts till
arbetarklassen. Dessutom &r det oundgangligt att vidta bestamda revolutionara atgarder.”

Detta program som endast var skisserat av fabrikskommittérnas konferens fordjupades under
det ryska socialdemokratiska partiets (b) 6:e kongress till att bli ett harmoniskt ekonomiskt
program for proletariatet som kampade for att 6verta makten. Nar kongressen kraver
‘upprattandet av en verklig arbetarkontroll” anger det féljande malsattningar:

‘Det &r nodvandigt att ingripa pa produktionens omrade for att astadkomma en planerad
normgivning och fordelning; likasa &r det nédvandigt med nationalisering och centralisering av
bankerna, nationalisering av en rad trust-foretag (t.ex. olje-, stenkols-, socker-, stal- och
transportforetag).

For att kunna utéva kontrollen maste forebyggande atgarder vidtas: Upphavande av affarshemlig-
heten, kdpmannens, industriernas och bankernas rakenskapshdcker bor éppnas for kontroll. Undan-
hallande av dokument bor forklaras vara civilrattsligt brott och straffas som sadant. Man bor med
regelbundna mellanrum inventera reservforraden och publicera de aktuella tillgangarna, med
angivande av foretagets namn. For att bekdmpa 6ppna eller hemliga lock-outer bor en lag utfardas
som forbjuder fabriksstangningar eller produktionsinskrankningar utan tillstand fran arbetar-
deputerades Sovjet, fackféreningarna och de centrala fabrikskommittéerna.” *

Arbetarkontroll blev den grundldggande parollen for proletariatet som st6tte samman med
kapitalet i skoningslos kamp och reste sig klass mot klass med precisa slagord.

Vilken standpunkt intog smabourgeoisin som genom historiens ironi blivit
‘Exekutivkommitté’ for det ryska finanskapitalets imperialistiska kretsar?

De opportunistiska sovjeterna och de “socialistiska ministrarna’ anstrangde sig for att finna en
‘enhets-" och ‘férsonings’-plattform, som de kunde forena arbetets och kapitalets intressen pa.
De gjorde den jdmna férdelningens princip till sin fana. 1 denna avsikt skapade de en
ekonomisk sovjet dar bourgeoisins intressen var mycket battre féretrddda an proletariatets.

‘Herrar kapitalister har beslutat sparra vagen’, skriver Lenin redan den 7 maj i Pravda dar han
bedomer regeringens forsta forsok att vidta atgarder for att normalisera industrin. ‘I arbetarkretsar
inser man allt klarare nddvandigheten av proletér kontroll 6ver fabrikerna och trusterna. Och de
geniala” mangsysslarna vid ministerierna eller fran angransande kretsar har fatt en ”genial” lat oss
sparra vagen for dem, Iat oss dra med oss arbetardeputerades sovjet i vart kolvatten (det kommer att
vara latt gjort sa lange populisterna och mensjevikerna ar i majoritet dar). Lat oss uppratta en
"allméan kontroll”. Det skulle verka sa betydelsefullt och statsmannamassigt fornuftigt .. . Och det
skulle sakerligen begrava all faktisk kontroll, all proletér kontroll, helt ljudldst ...”2

Stalld infor den allvarliga desurganiseringen som endast forvarrades insag inte bara den
opportunistiska sovjeten utan ocksa den Provisoriska regeringen den tvingande nodvandig-
heten av att ingripa i kapitalisternas forstorelseverksamhet. Enligt citat fran Lenin hade
Skobelev i ett tal som gjorde sken av ministeriell kraft gatt darhan att han sagt att man skulle
ta 100 % av kapitalisternas profiter.

“Vi kommer att ga an langre’, hotade den mensjevikiske ministern, som i sin (verbala)
hénforelse dverglanste t.o.m. bolsjevikerna:

! Se Det ryska kommunistiska partiet, resolutionerna fran dess kongresser och konferenser. Statliga
Utgivningsforlaget, Moskva 1922.
% Pravda, nr 51, 7 maj 1917.
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‘Och om kapitalet vill fortsatta att styra ekonomin pa sitt borgerliga satt far det arbeta utan
procentandel for att inte forlora sina kunder. Vi skall infora arbetsplikt for herrar aktiedgare,
bankirer och industridgare, vars sinnesstamning &r butter, ty hittills har ingenting stimulerat dem till
arbete ... Vi bor tvinga herrar aktiedgare att underordna sig staten, och de behdver en obligatorisk
arbetstjanst ...” *

For ovrigt var Skobelevs harda tal utan tvivel avsett for delegaterna som narvor vid arbetar-
deputerades sovijets exekutivkommittés mote, for de som dannu trodde pa opportunisternas
revolutionara fraser. | sjalva verket ar det ‘tvartom’ man maste uppfatta Skobelevs tal. En
annan minister, dven han ‘socialist’, Prokopovitj, som tog till orda senare vid ett mer
‘hedervart’ méte, narmare bestamt infor Statsradet i Moskva, framlade samma tal med samma
hotelser men riktade ‘tvartom’. Med adress till proletariatet och inte till kapitalisterna foreslog
han inskrankningar och arbetsplikt, inte for arbetskdparna utan for arbetarna.

Detta ar den Provisoriska regeringens program i dess av Prokopovitj ‘rattade’ form, sasom det
stoddes av ‘demokratin’ och antogs av kapitalets allryska organisation den 12 augusti:

1. Garantera arbetskOparnas rattigheter i deras arbetsledande verksamhet genom att noggrant
forklara arbetarnas rattigheter och férsvaret av de intressen de anarkistiska
demonstrationerna krankt medelst de tillampliga atgarder myndigheterna vidtagit.

2. Uppratta en statlig kontroll 6ver produktionen som kan garantera arbetarna att inga

ooverlagda atgarder vidtas mot dem.

Uppratta fasta priser for konsumtionsvaror och fasta loner.

4. Begransa vinsterna till en normal andel och se till att penningkapitalet utnyttjas i industrin
och skydda befolkningen mot ett dverdrivet berikande av arbetskoparna pa dess
bekostnad.

5. Utfarda en allmén lag om arbetsplikt, uppratta minimalt antal arbetsdagar per manad och
minimal dagsproduktion.

6. Samordna atgarderna i en ekonomisk huvudkommitté.?

w

... Det var sa arbetarkontrollen uppfattades av det parti som lett proletariatet till
Oktoberrevolutionen. Fram till den dagen hade arbetarkontrollen varit partiets mest populéra
kampparoll; det var med den partiet samlade och enade arbetarleden infor slutstriden mot
kapitalet.

Det var emellertid proletariatets seger som gjorde det mojligt att stélla fragan om det praktiska
forverkligandet av arbetarkontrollen. Det var darfor det lange véntade dekretet om kontrollen
publicerades den 14 november 1917, tva veckor efter revolutionen. For forsta gangen stélldes
fragan om normaliseringen av produktionen pa ett fast sétt som slutgiltigt skulle satta stopp
for ‘kapitalisternas saboterande anarkism’.

Dekretet forkunnade att man skulle infora ‘arbetarkontroll 6ver produktion, inkdp och
forsaljning av varor och ravaror liksom éver den finansiella delen av foretaget’ pa alla foretag
dar I6ne-anstéllda arbetade. ‘Arbetarkontrollen utdvas av alla arbetare pa ett givet foretag
genom deras valda institutioner: fabrikskommittéer, verkstadskommittéer, aldstes rad, osv;
dessutom skall foretrdadare for tjansteménnen och den tekniska personalen delta i dessa
institutioner.’

For att praktiskt genomfora detta foreslog dekretet att man pa varje plats skulle skapa sovjeter
for arbetarkontroll vilka skulle besta av foretradare for fackforeningarna, fabriks- och
verkstadskommittéerna och de andra arbetarorganisationerna. Dessa sovjeters verksamhet

! Pravda, nr 58, den 16 mars. ‘Den oundvikliga katastrofen och de éverdrivna l6ftena.’
2 Prokopovitj: Den nationella ekonomin under revolutionens dagar, Statliga Utgivningsforlaget, ‘Den ryska
kooperationen’, 1918. Tal vid Statsradet.
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skulle ledas av den allryska sovjeten for arbetarkontroll. Dessa mandats befogenheter och
uppgifter klargjorde dekretet pa foljande satt:

‘Organen for arbetarkontroll har ratt att évervaka produktionen, att faststélla produktionsminimum
for foretaget, att vidta atgarder for att fixera fabrikspriset; de har ratt till insyn i korrespondensen
och rékenskaperna. Affarshemligheten upphdvs.” ‘Alla de lagar och férordningar upphévs som
hindrar fabrikskommittéernas verksamhet eller verksamheten for andra kommittéer och sovjeter av
arbetare och tjansteméan.’

Dekretet av den 14 november sammanfattar endast och legaliserar det som i sjalva verket
redan genomforts i praktiken av proletariatets spridda styrkor i kampen mellan arbete och
kapital. Anda fram till Oktoberrevolutionen kunde emellertid arbetarkontrollen inte ha nagon
praktisk, ekonomisk betydelse, inte heller spela nagon skapande roll. Den var mycket mer ett
vapen i kampen, ett medel till sjalvforsvar, ett politiskt slagord &n ett tillampat ekonomiskt
system.

Praktiserandet av arbetarkontroll innan Oktober gav t.o.m. ibland negativa resultat. Fabriks-
kommittéernas naturliga stréavan att hjalpa arbetarna ur miséren och arbetsldsheten tvingade
dem till att spela rollen av ett slags ‘maskineri’ som hade till uppgift att med alla medel skaffa
fram ravaror, det bransle och den 6vriga materiel som var nédvéndig for produktionen.
Fabrikernas forvaltning forsokte ibland att utnyttja fabrikskommittéerna genom att éverlamna
ansvaret for fabriken pa dem och darigenom omaérkligt gora arbetarorganisationerna till
ombud och medhjalpare. Om arbetskdparna lamnade sina féretag och fabrikskommittéerna
genom handelsernas gang blev herrar 6ver foretagen intog dessa kommittéer ofta en arbets-
kdparattityd och forsvarade sitt eget foretag utan hansyn till den allmanna nyttan, &ven om
andra fabriker var viktigare for staten och battre utrustade. Konkurrensen och stravan att till-
forskansa sig de magra tillgangar som skulle sakra foretagets liv forsatte fabrikskommittéerna
i en situation av inbordes ekonomisk kamp och forvandlade pa sa satt fabrikerna till halv-
anarkistiska ‘sjalvstandiga federationer’. Anarkisterna som slog mynt av dessa tendenser
kravde att foretagsledningen skulle férlaggas i handerna pa fabrikskommittéerna.

‘Produktionskontrollen och kontrollkommissionerna boér inte endast se till att allt stammer,
utan bor omedelbart vara dessa framtidens celler som redan nu forbereder dverforandet av
produktionen i arbetarnas hander’; det var vad anarkisterna foreslog Fabrikskommittéernas
forsta allryska kongress i sin resolution till kongress-sessionen den 20 oktober.

Dessa stromningar visade sig i utdvandet av arbetarkontrollen redan fran de forsta dagarna
efter Oktoberrevolutionen; ju starkare kapitalisternas motstand var, desto lattare och mer
framgangsrikt. Men proletariatet stodde sig pa arbetsmakten och lyckades genom sina
revolutiondra organ att betvinga de motstraviga foretagarna. Arbetarklassen godtog alla medel
for att bryta kapitalisternas motstand, fran obligatorisk skiljedom till arresterande av
arbetskdparna och beslagtagande av fabrikerna.

‘Vi’, sade arbetarna i sina resolutioner, ‘kommer inte sjalva att kasta ut arbetskdparna, men vi
kommer att ta hand om produktionen om de végrar att styra sina foretag.” Under denna period
av spontan nationalisering ‘som bestraffning’ stéllde sig fabrikskommittéerna ofta i ledningen
for de foretag, vars agare avlagsnats eller flytt.

‘| stéllet for Sovjetrepubliken grundar vi oss pa arbetarlagens enskilda republik, dar de
kapitalistiska fabrikerna omvandlats med artellerna som forebild. I stéllet for en normgivning av all
produktion och fordelning, i stallet for atgarder som skulle utgjort ett narmande till ett socialistiskt
organiserande av samhallet finner vi en aktivitet som paminner om de anarkistiska drommarna om
de oberoende produktiva kommunerna.’
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Sa beskriver kamrat Stepanov i sin broschyr Fran arbetarkontroll till arbetarstyre de flyktiga
erfarenheterna av fabrikskommittéernas oberoende styre, dér de fungerade helt isolerat fran
varandra.

Under 6vergangsperioden maste man acceptera de negativa sidorna hos arbetarkontrollen som
da endast var ett medel i kampen mot det envetna kapitalet. Men nar makten gick over i
proletariatets hander blev de isolerade Fabrikskommittéernas ‘dgarpolitik’ antiproletar och
arbetarna insag sjalva att deras kontroll var otillracklig. ‘Kampen mot den ekonomiska
upplosningen och arbetskdparnas och intelligentsians sabotage kraver radikala atgarder vad
géller organiseringen av den nationella ekonomin’, férklarade den resolution som textil-
arbetarna i Moskva antog den 27 januari, dar det foreslogs att man skulle ‘nationalisera
industrin for att pa sa satt eliminera de saboterande arbetskoparna’.

Resolutionen foreslar en rad forberedande atgérder innan den fullstandiga nationaliseringen:
reorganisering av de normgivande organen, reorganisering av det statliga monopolet, alla
maste ansluta sig till fackforeningarna eller sammansluta sig i truster. Det var oundgangligt
med nya satt for normgivningen inom produktionen ty arbetarkontrollen hade visat sig
otillrécklig under de omstandigheter som nu uppkommit.

Redan den forsta allryska konferens som fabrikskommittéerna holl uppfattade arbetar-
kontrollen endast som en etapp pa vag mot andra satt for normgivning inom det ekonomiska
livet. ‘Uppréttandet av en arbetarkontroll inom olika delar av det ekonomiska livet och i
synnerhet pa produktionsomradet ar bara en begynnelseform som genom att sd smaningom
utvecklas, genom att utvidgas och fordjupas kommer att férvandlas till en allmén norm-
givning for produktionen och landets ekonomi’, sa uppfattade konferensen arbetarkontrollens
senare utveckling. “Var vég ar ny och 6vergaende’, sade kamrat Miljutin som rapporterade pa
punkten om arbetarkontroll, “vi fransager den héarskande klassen varje ansvarighet. Arbetar-
kontrollen, som vi uppfattar den, & mdjlig endast under sovjetmakten. Foljaktligen kommer
detta system att krdva nationalisering av vissa industribranscher och kontroll éver
nationaliseringen av bankerna ... Vi har ingen annan utvég.’

Denna klara uppfattning av arbetarkontrollens vasen ledde till en utvidgning av de ramar som
dekretet av den 14 november angett. Detta dekret var redan ett historiskt passerat skede i
kampen for att grunda en ny slags fabrik. Dess funktion hade varit att befasta de erévrade
positionerna och bekrafta proletariatets seger i dess langa ekonomiska kamp mot kapitalet.
Arbetarklassen framtradde nu som skapare av ett nytt socialistiskt system, grundare av nya
sociala férhallanden och varden. Genomfdrandet av arbetarkontrollen, sa som Lenin
uppfattade det innan revolutionen, kunde bara ske med hjélp av den proletéra staten och i
nationell skala. En sadan kontroll maste oundvikligen ga vidare till en offentlig normgivning,
ja en offentlig organisering av produktionen.

De kontrollkommissioner som redan skapats i anslutning till fabrikskommittéerna i enlighet
med dekretet av den 14 november och sovjeterna for arbetarkontroll gick utdver dekretet nér
de faststallde sina uppgifter och granserna for sin verksamhet, eftersom de satte som sitt mal
den offentliga normgivningen for produktionen.

Det ar klart att man inte alltid lyckades med en mer eller mindre systematisk norm givning.
Industriforetagarna reste som bekant ett envetet motstand, och svarade pa arbetarnas
anstrangningar genom att sla igen fabriker i en mangd fall. Sa forsokte till exempel dgarna av
stenkolsgruvorna i Donbéackenet vid ett flertal tillfallen att stdnga gruvorna, som det skulle

! Se i organet for arbetarkontroll-sovjeten inom den centrala industriregionen, Arbetarkontrollen, nr 2 frén den
23 februari 1918, dar en férordning utfardats av den allryska sovjeten for arbetarkontroll.
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tagit ett helt ar att 6ppna igen. I Ural stangdes de metallurgiska fabrikerna i hela omraden och
arbetarna fick inte langre nagra I6ner.

Den berdmda konflikten dar 300 000 textilarbetare i Ivanovo-Kinetjemsk var inblandad och
som agde rum efter Oktoberrevolutionen och arbetarorganisationernas tvangsméssiga
ingripande pa produktionsomradet forstarkte arbetskoparnas oférsonlighet och hotet om att
produktionen fullstandigt skulle tillintetgdras. Dessa hot tvingade de textila fabriks-
kommittéerna att rikta sig till arbetardeputerades sovjet med begédran om att den utférdade en
order att ingen materiel och inga maskinella verktyg fick bortféras utan det av arbetarna
skapade ‘produktionsstyrets’ vetskap.

Om arbetarna likval lyckade infora arbetarkontroll i flertalet fall, da lamnade agarna sina
foretag, och man maste pa gott och ont nationalisera dem. De forsta forordnandena om
nationalisering eller beslagtagande fororsakades i lika hdg grad av foretagarnas flykt som av
deras envetna sabotage."

Nagra praktiska exempel pa arbetarkontroll i Ural: i Bogoslovsk-fabriken organiserades en
revolutionar militarkommitté som inrattade den nya ordningen pa administrativ vag. Denna
kommitté sattes pa fotter trots motstandet mot upprattandet av arbetarkontroll. Vid Nevjansk-
fabriken var man tvungen att utse en administrativt-ekonomisk kommission som denna gang
fick till uppgift inte att kontrollera utan att styra fabriken som 6vergivits av forvaltningen. Vid
arbetarkontrollens méten fick man nastan varje dag ta stallning till hanvéandelser fran olika
fabriker som antingen kravde att man skulle undertrycka dem som motsatte sig arbetar-
kontrollen eller att fabrikerna skulle Gverforas i arbetarnas ago. Fragan om kontrollens former
I6stes spontant och beroende pa laget i tid och rum. Behovet av en enhetlig plan och av
homogena organisationer gav sig emellertid alltmer till kdnna for varje dag.

De forsta stegen mot detta togs av fabrikskommittéernas centralkommitté som den 6 februari
utfardade foreskrifter och praktiska handledningar for kontrollen. Alla de vasentliga
punkterna i dessa foreskrifter utvidgade ramarna for kontrollen och gick langt utéver de som
dekretet angett:

‘Arbetarkontrollen éver industrin, som integrerande del av hela det ekonomiska livet bor inte
uppfattas i den inskrankta bemérkelsen av enkel revision utan tvartom i den vidstréckta betydelsen
av ingripande i den inre skotseln: foretagets kapital och fasta tillgangar, ravarorna och de fardiga
produkterna, det regelbundna utférandet av bestéliningarna, férbrukningen av energi och
arbetskraft, fabrikens deltagande i produktionen pa rationella grunder, osv. Kontrollen bor just
betraktas som ett Gvergangsstadium mot organiserandet av landets hela ekonomiska liv pa
socialistiska grundvalar, som det férsta oumbarliga steget i denna riktning som basen tar parallellt
med det arbete som utfors pa toppniva i den nationella ekonomins centrala organ.’

Denna vidstrackta tolkning foregar de foreskrifter som utfardats av fabrikskommittéernas
centrala sovjet. Dekretet faststéller arbetarkontrollens funktion i de foreslagna foreskrifternas
anda och anfortror tillampningen at fabrikskommittéerna och deras foreningar: de ekonomiska
distriktssovjeterna. Fabrikskommittéerna &r inte langre blott observatorer av arbetskdparnas
och forvaltningens verksamhet, de har slutat fungera som ‘maskinerier’ for att skaffa fram
bransle och ravaror som hjalper kapitalisterna att halla igang sina foretag. Enligt inriktningen
pa de befogenheter de tilldelats ar de verkliga vagledare for alla foretagets géromal.
Fabrikskommittéerna kan hejda arbetskdparnas och férvaltningens initiativ, och krava att
ingen fraga, hur betydelsels den an ar, skall kunna fattas utan deras samtycke. De har hand
om ravarorna, de fardiga produkterna, branslet, arbetskraften; tillsammans med teknikerna
upprattar de arbetsplanerna, tillsammans med forvaltningen gar de igenom bestéllningarna
och avgor om de skall utforas, de frikopplar foretag och arbetskraft fran krigsinriktad

! s8dana forordnanden kan man t.ex. se i Arbetskommissariatets Korrespondens, nr 1, 1918.
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produktion, de kontrollerar finanstransaktionerna och dvervakar ocksa arbetets intressen vad
galler den inre ordningen, I6nesummorna, de tekniska och sanitara forhallandena saval som
den kulturella undervisningen.*

Det organisationsschema som fabrikskommittéernas centralsovjet utarbetat for den praktiska
tillampningen av arbetarkontrollen kan i stora drag sammanfattas pa foljande satt:
fabrikskommittén utser fem kommissioner: for produktionens organisering, for
demobiliseringen, for bransleforsérjningen, for ravaruférsorjningen och. for organiseringen av
arbetet. Dessa baskommissioner kan skapa underkommissioner i man av behov.
Fabrikskommittéerna forenar sig i distriktssovjeter for arbetarkontroll, vilka i sin tur samlas i
stads-, provins- och regionssovjeter for den nationella ekonomin vilka arbetar under ledning
av fabrikskommittéernas centrala sovjeter. Den nationella ekonomins sovjeter ar uppdelade pa
de olika industribranscherna. Dar det inte finns sovjeter for den nationella ekonomin utférs
allt det praktiska arbetet for att leda tillampandet av kontrollen av fabrikskommittéernas
centrala sovjet, som i sin tur ar uppdelad i motsvarande kommissioner och i
produktionssektioner.

Organiserandet av arbetarkontrollen antog masskaraktér. Bara i Moskvaregionen fanns det 22
kontrollkommissioner framemot den 1 mars 1918, enligt de uppgifter som framkommit vid en
undersdkning som den Nationella Ekonomins Arbetssektion gjort.

284 av ett totalt antal pa 326 tillfragade foretag bekraftade att det hos dem fanns
kontrollkommissioner; pa endast 7 % av foretagen fungerade ej kommissionerna. Det rorde
sig i de flesta fall om sma foretag.

| praktiken utdvades arbetarkontrollen pa foljande satt: nar fabrikerna hade behov av ravaror,
bransle, pengar, osv kravde den Nationella Ekonomins HOgsta Sovjet, foretradd av
motsvarande produktionssektion, motiverade och darefter pa platsen verifierade deklarationer
av de kontrollkommissioner som bildats pa de berdrda fabrikerna. Denna atgard var av néden
eftersom arbetskdparna ofta utnyttjade kommissionernas fortroende och drog fordel av deras
bristande erfarenheter av tekniska och administrativa fragor. Mycket ofta tolkade
fabrikskommittéerna och kontrollkommissionerna dekreten och foreskrifterna om
arbetarkontrollen alltfor liberalt eller allt for godtyckligt. Det uppkom saledes konflikter pa
detta omrade inte bara med fabriksforvaltningen utan ocksa med den Nationella Ekonomins
Sovjet ...

(Ur: Autogestion, nr 4, dec. 1967, ss. 18-21, 40-43, 52-57)

8. Kommunistiska Internationalens programmatiska standpunkter

Lenin: Teser om proletariatets diktatur (presenterade vid 1. kongressen, 1919)

14. Proletariatets diktatur liknar andra klassers diktatur dérigenom att den, som varje annan
diktatur, framkallas av nédvandigheten att med vald undertrycka motstandet frun den klass
som forlorar den politiska makten. Det véasentliga som skiljer proletariatets diktatur fran andra
klassers, fran de feodala elementens diktatur under medeltiden, fran bourgeoisins diktatur i
alla civiliserade kapitalistiska lander, bestar dari att feodaladelns och bourgeoisins diktaturer
innebar det valdsamma undertryckandet av motstandet fran befolkningens 6vervéldigande
majoritet, den arbetande klassen, medan proletariatets diktatur innehé&r det valdsamma
undertryckandet av exploatdrernas mot-stand, dvs. motstandet fran en férsvinnande minoritet
av befolkningen: jordagarna och kapitalisterna.

! Skiss dver foreskrifter for arbetarkontrollen utarbetad av fabrikskommittéernas centrala sovjet, se ocksa
‘Fabrikskommittéernas stadgar’ i Ny vag, nr 1-2, 1918.
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Detta betyder aven att proletariatets diktatur oundvikligen maste medféra inte bara en
forandring av de demokratiska formerna och institutionerna i allmanhet, utan ocksa en
forandring som leder till en hittills aldrig skadad utbredning av demokratin till forman for de
av kapitalismen fortryckta, till forman for de arbetande klasserna.

Den form for proletariatets diktatur som redan utarbetats, dvs. sovjeternas makt i Ryssland,
radssystemet i Tyskland, Shop Steward-kommittérna och andra liktydiga institutioner i andra
lander, innebér och forverkligar faktiskt for de arbetande klas-, serna, dvs. befolkningens
overvaldigande majoritet, en mojlighet att utnyttja de demokratiska fri- och réttigheterna, som
aldrig tidigare existerat ens i de basta och mest demokratiska borgerliga republiker.
Sovjetmaktens vésen bestar dari att den konstanta och enda grunden for hela regeringsmakten
utgors av organi sationen for de av kapitalismen fortryckta massorna, dvs. arbetarna och
halvproletarerna (bonder som inte exploaterar nagon annans arbete och som standigt tvingas
salja atminstone en del av sin arbetskraft). Det &r dessa massor som, t.0.m. i de mest
demokratiska borgerliga republiker, dar de enligt lagen ar likaberattigade men i verkligheten
genom tusen olika vandningar och mandvrer hindras fran att delta i det politiska livet, hindras
fran att utnyttja nagra som helst demokratiska fri- och rattigheter; det ar dessa massor som nu
kallas till ett omfattande, obligatoriskt och avgérande deltagande i den demokratiska
styrningen av staten.

15. Alla medborgares jamlikhet oavsett kon, religion, ras, nationalitet, som den borgerliga
demokratin dverallt och alltid har utlovat men aldrig forverkligat — och som inte gar att
forverkliga under kapitalismens valde — den forverkligar sovjetmakten eller proletariatets
diktatur omedelbart och fullstandigt, ty endast den kan forverkliga arbetarnas makt, en makt
hos dem som inte &r intresserade av den privata dganderétten till produktionsmedlen eller
kampen for dessas uppdelning och spridning.

16. Den gamla demokratin, dvs. den borgerliga demokratin och parlamentarismen,
organiserades pa sa sétt att de arbetande massorna kom att avlagsnas alltmer fran den styrande
makten. Sovjetmakten, dvs. proletariatets diktatur, &r daremot sa konstruerad att den narmar
de arbetande massorna till den styrande apparaten. Mot samma mal syftar ocksa forenandet av
den lagstiftande och den verkstéllande makten i statens sovjetorganisation samt dven de
territoriella valkretsarnas ersattande med produktionsenheter sasom foretag och fabriker.

17. Det var inte bara under monarkin som armén var ett instrument for fortryck. Den forblev
sa ocksa i alla borgerliga republiker, dven de mest demokratiska. Endast makten hos
sovjeterna, sasom de av kapitalismen fortryckta klassernas permanenta organisationer, kan
upphédva arméns underkastelse under bourgeoisins befal och verkligen sammansmalta armén
med proletariatet genom dess bevapning och bourgeoisins avvéapning. Ty utan dessa atgarder
ar socialismens seger omdgjlig.

18. Statens organisation i sovjeter ar anpassad efter proletariatets ledande roll i egenskap av
den av kapitalismen mest koncentrerade och utbildade klassen. Erfarenheten av alla
revolutioner och av de fortryckta klassernas alla rérelser, erfarenheter av den socialistiska
rorelsen dver hela varlden lar oss att endast proletariatet formar ena och leda det arbetande
och exploaterade folkets spridda och eftersatta massor.

19. Endast statens organisation i sovjeter formar att pa en gang och definitivt forstora den
gamla borgerliga administrativa och rattsliga apparaten, vilken bestod och oundvikligen maste
besta under kapitalismen — dven i de mest demokratiska republiker. Den maste besta da den
var det framsta medlet att férhindra de demokratiska principerna att fungera till férman for
arbetarklassen och det arbetande folket. Pariskommunen tog det forsta varldshistoriskt
betydelsefulla steget pa denna vag; sovjeterna har tagit nasta.
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20. Statsmaktens forintelse ar det mal som alla socialister har satt upp framfor sig. Marx var
den forste. Forverkligas inte detta mal, &r den sanna demokratin, dvs. jamlikheten och
friheten, i sin tur omajlig att forverkliga. Men det enda medlet att i praktiken uppna detta mal
ar sovjetdemokratin, den proletara demokratin, ty genom att dra in de arbetande massornas
organisationer i ett reellt och nodvandigt deltagande i utdvandet av statsmakten, sa borjar den
darmed ocksa att forbereda varje statsforms fullstandiga bortdéende.

21. De i Bern forsamlade socialisternas fullstandiga bankrutt, deras totala brist pa forstaelse
for den nya proletdra demokratin framgar sarskilt klart av foljande: den 10 februari 1919 i
Bern forklarade Branting den Gula Internationalens internationella konferens avslutad. Den
11 februari 1919 publicerades i den sympatiserande Berlintidningen Freiheit ett upprop fran
de Oberoendes parti till proletariatet. | detta upprop medges regeringen Scheidemanns
borgerliga karaktar, den forebras sin énskan att avskaffa sovjeterna, vilka kallas
‘revolutionens bérare och forsvarare’ och man yrkar pa att sovjeterna legaliseras, att de ges
politiska rattigheter och utrustas med vetoratt mot Konstituerande Férsamlingens beslut och
att folkomrdostningen i sista hand blir avgdrande instans.

Detta 16jliga forsok att kombinera sovjetsystemet, dvs. proletariatets diktatur, med den
Konstituerande Forsamlingen, dvs. bourgeoisins diktatur, avsldjar helt och fullt de gula
socialisternas och socialdemokraternas tankeméassiga armod, deras smaborgerligt reaktionara
karaktar och deras fega eftergifter infor den nya proletara demokratins oemotstandligt
véxande Kkraft.

22. Genom sitt fordomande av bolsjevismen har Berninternationalens majoritet — vilken av
fruktan for arbetarmassorna formellt inte vagade rosta enligt sina asikter — agerat helt i
enlighet med sin klasstandpunkt. Denna majoritet ar helt solidarisk med saval de ryska
mensjevikerna och socialrevolutiondrerna som de tyska Scheideménnen.

Nér de ryska mensjevikerna och socialrevolutionérerna klagar over att vara forfoljda av
bolsjevikerna forsoker de dolja det faktum att denna forfoljelse ar foranledd av att
mensjevikerna och socialrevolutionarerna under inbordeskriget strider pa bourgeoisins sida
mot proletariatet. Scheideméannen och deras parti i Tyskland har pa samma sétt visat vilken
sida de valde i inbordeskriget: med bourgeoisin mot arbetarna. Det ar alltsa helt naturligt att
majoriteten av deltagarna i den gula Berninternationalen har uttalat sig mot bolsjvevikerna:
harmed har dock inte ndgon vilja att forsvara den rena demokratin kommit till uttryck, utan
behovet att forsvara sig sjalva hos vissa manniskor som k&nner och vet att de i inbdrdeskriget
star pa bourgeoisins sida mot proletariatet. Det ar darfor som det ur klasskampens perspektiv
ar omojligt att inte erkénna riktigheten i majoritetens beslut vid Gula Internationalens
konferens. Proletariatet bor inte frukta sanningen utan se den i ansiktet och dra alla de
nddvandiga slutsatserna.

Pa grundval av dessa teser och beaktande rapporterna fran de olika landernas delegater,
forklarar den Kommunistiska Internationalens kongress att huvuduppgiften for de
kommunistiska partierna i de olika regionerna dar sovjetmakten annu inte uppréttats, bestar i
féljande:

1. | storsta mojliga utstrackning upplysa den arbetande klassens massor om den historiska
betydelsen i den politiska och praktiska nddvandigheten av en ny proletar demokrati, vilken
maste ersatta den borgerliga demokratin och parlamentarismen.

2. Utbreda och organisera sovjeter inom industrins alla omraden, inom armén och flottan,
bland jordbruksarbetarna och smabonderna.

3. Erdvra en sdker och medveten kommunistisk majoritet inom sovjeterna.
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Fabrikskommittéer och arbetarkontroll (Teser antagna vid 2. kongressen, 1920)

1. Proletariatets ekonomiska kamp for hogre 16ner och forbattringar av massornas allménna
levnadsforhallanden framhaver dagligen sin karaktér av meningslos kamp. Det standigt
vaxande ekonomiska kaos som breder ut sig i land efter land visar, dven fér de minst
avancerade arbetarna, att det inte racker med att kdmpa for 16nedkningar och kortare
arbetsdag; att kapitalist-klassen allt mer och mer forlorar formagan att ateruppbygga det
ekonomiska livet och garantera arbetarna ens de livsvillkor de hade fore kriget.
Arbetarmassornas standigt véaxande medvetenhet foder hos dem en tendens till att skapa
organisationer som formar 6ppna kampen for en ekonomisk panyttfodelse genom
arbetarkontrollen, som 6ver industrin utdvas av produktionsraden. Denna tendens som sprider
sig till arbetarna i alla lander, harrér ur manga olika faktorer (kamp mot den reaktionéra
byrakratin, trotthet till foljd av de nederlag som fackféreningarna lidit, tendenser till att skapa
organisationer som omfattar alla arbetare) och inspireras slutligen av de anstrangningar som
gjorts for att forverkliga kontrollen 6ver industrin — de industriella arbetarradens speciella
historiska uppgift. Det ar darfor man begar ett fel om man forsoker bilda dessa rad endast med
arbetare som ar anhé&ngare av proletariatets diktatur. Det kommunistiska partiets uppgift
bestar tvartom i att utnyttja den ekonomiska oordningen for att organisera arbetarna och stélla
dem infor nédvandigheten att kdmpa for proletariatets diktatur genom att vidareutveckla idén
om kampen for arbetarkontrollen, en idé som alla i dag forstar.

2. Det kommunistiska partiet kan fullgéra denna uppgift endast genom att i massornas
medvetande befésta den orubbliga 6vertygelsen om att en ateruppbyggnad av det ekonomiska
livet pa kapitalistisk grund idag ar omdjlig; det skulle fér Gvrigt innebéra ett nytt forslavande
under den kapitalistiska klassen. Den ekonomiska organisering som svarar mot de arbetande
massornas intressen ar endast mojlig om arbetarklassen beharskar statsmakten och om den
proletéara diktaturens fasta hand alagger sig att avskaffa kapitalismen och att bygga den nya
socialistiska organisationen.

3. Fabrikskommittéernas kamp mot kapitalismen har som omedelbart mal att infora
arbetarkontrollen inom alla industrigrenar. Arbetarna inom varje foretag, oberoende av deras
speciella yrke, lider under kapitalisternas sabotage: dessa kapitalister anser ofta att
nedlaggelsen av driften i den eller den industrin skulle var till férdel for dem sjélva, att
hungern tvingar arbetarna att acceptera de hardaste villkor for att bespara nagra kapitalister en
kostnadsokning. Kampen mot detta slags sabotage enar det stora flertalet arbetare, oberoende
av deras politiska uppfattningar, och gor fabrikskommittéerna, som véljs av alla arbetare inom
ett foretag, till verkliga proletdara massorganisationer. Men den kapitalistiska ekonomins
desorganisering ar inte enbart en konsekvens av kapitalisternas medvetna vilja, utan dven —
och i langt hogre grad — en konsekvens av den kapitalistiska ordningens ofrankomliga
dekadens. | sin kamp mot konsekvenserna av denna dekadens tvingas arbetarraden éverskrida
ramarna for kontrollen dver enskilda fabriker och de stalls darmed infor fragan om
arbetarkontrollen 6ver hela branscher och dver industrin i dess helhet. Arbetarnas forsok att
utéva kontrollen, inte bara 6ver fabrikernas ravarutillforsel utan dven 6ver deras finansiella
operationer, kommer dock att framkalla harda atgarder fran bourgeoisins och regeringens sida
mot arbetarklassen — atgarder som kommer att férvandla arbetarklassens kamp for kontroll
over industrin till en kamp for arbetarklassens maktévertagande.

4. Propagandan for industriarbetarraden bor foras ut pa ett sadant satt att dven de som inte
direkt raknas till proletariatet Gvertygas om att ansvaret for det ekonomiska livets oordning
faller pa bourgeoisin och att proletariatet, som utévar arbetarkontrollen, kdmpar for industrins
upporganisering, for avskaffandet av spekulationerna och de héga levnadskostnaderna. De
kommunistiska partiernas uppgift ar att kdmpa for arbetarklassens kontroll ver industrin och
att i detta syfte utnyttja alla de idag forhandenvarande omstandigheterna, sasom bristen pa
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bransle och transportvéasendets kaotiska tillstand, for att darigenom sammansmalta
proletariatets olika delar infor ett gemensamt mal och for att dra till sig smabourgeoisins stora
mellanskikt, vilka dag for dag proletariseras och drabbas av det ekonomiska livets kaos.

5. Industriarbetarraden kan inte ersatta fackforeningarna. De kan endast organiseras under
kampen inom olika branscher av industrin och steg for steg skapa en apparat som formar leda
kampen i dess helhet. Redan idag utgor fackforeningarna centraliserade kamporgan dven om
de inte omfattar lika stora delar av de arbetande massorna som fabriksraden kan gora, da de
senare dr tillgangliga for alla som arbetar inom en industri. Férdelningen av arbetarklassens
uppgifter mellan de industriarbetandes rad och fackfdreningarna ar ett resultat av den sociala
revolutionens historiska utveckling. Fackfdreningarna organiserade arbetarmassorna med
avsikten att kampa for hogre l6ner och kortare arbetsdag. Arbetarraden organiserar sig for
arbetarkontrollen éver industrin och fér kampen mot det ekonomiska sonderfallet de omfattar
alla foretag med arbetare men den kamp de for kan dock endast mycket langsamt fa en allmén
politisk karaktar.

Det ar endast i den man som fackforeningarna lyckas dvervinna sina egna byrakratiers
kontrarevolutionéra tendenser, eller om de lyckas bli revolutionens medvetna organ, som
kommunisterna &r forpliktade att stodja arbetarrdden i deras stravan att omforma sig till
fackliga grupperingar.

6. Kommunisternas uppgift inskranker sig till de anstrdngningar som ar nddvandiga for att
fackféreningarna och industri-arbetarraden ska genomsyras av den sanna, beslutsamma
kampandan, av medvetenhet och insikten om de basta kampformerna — dvs. den
kommunistiska andan. For att kunna forverkliga denna uppgift maste kommunisterna inordna
fackforeningarna och fabrikskommittéerna under det kommunistiska partiet for att darigenom
skapa proletdra massorganisationer, vilka tjdnar som bas for ett maktigt, centraliserat proletért
parti, som kan leda dem alla pa den vag som for till arbetarklassens seger och proletariatets
diktatur — till kommunismen.

7. Medan kommunisterna gor fackforeningarna och fabriksraden till revolutionens maktiga
vapen sa forbereder sig dessa massorganisationer for den avgérande roll som kommer att
tillfalla dem i och med upprattandet av proletariatets diktatur. Deras uppgift ar namligen att
bli den socialistiska basen for det ekonomiska livets nya organisering. Fackféreningarna, vilka
— organiserade som industrins stottepelare — vilar pa arbetarraden, i det att de representerar de
olika fabriks- och foretagsorganisationerna, upplyser massorna om deras forpliktelser
gentemot industrin, utbildar de mest avancerade arbetarna till industriledare, organiserar
fackmannens tekniska kontroll; de undersoker, studerar och verkstéller i samrad med
representanterna for arbetarmakten den socialistiska ekonomiska politikens planer.

Zinovjev: Villkoren for bildandet av arbetarsovjeter (2. Kongressen 1920)

1. Rad av arbetardeputerade (sovjeter) uppstod forst i Ryssland ar 1905, vid en tidpunkt da
den revolutionara rorelsen bland de ryska arbetarna intensifierades betydligt. Redan ar 1905
tog sovjeten i Petersburg de forsta instinktiva stegen mot ett maktdvertagande. Vid den
tidpunkten var sovjeten i Petersburg stark endast pa grundval av sina presumtiva mojligheter
att erévra den politiska makten. Sa fort den tsaristiska kontrarevolutionen blev starkare,
medan arbetarrérelsen a sin sida forsvagades, upphorde sovijeten efter en kortvarig
svaghetsperiod helt att existera.

2. Ar 1916, da revolutionen &nyo tog fart i Ryssland, uppkom genast idén att organisera
arbetarsovijeter, men bolsjevikpartiet varnade da arbetarna for att ta detta steg och menade, att
det inte vore dags att bilda arbetarsovjeter forran revolutionen borjat och man skulle gripa sig
an med den direkta kampen om makten.
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3. Redan vid begynnelsen av 1917 ars revolution omvandlades de ryska sovjeterna av
arbetardeputerade till sovjeter av arbetar- och soldatdeputerade, vilka influerade de breda
folkmassorna och omedelbart fick en enorm auktoritet, ty makten var i realiteten pa deras sida
och i deras hander. Men nér den liberala bourgeoisin hamtat sig efter de forsta, Overraskande
revolutionédra kupperna, och nér socialforradarna, socialrevolutionédrer och mensjeviker, hjalpt
den ryska bourgeoisin att aterta makten, borjade sovjeternas betydelse att avta. Det var inte
forrén efter handelserna i juli 1917 och efter Kornilovs misslyckade kontrarevolutionéra
falttag, nar folkmassorna rakade i uppror och den kontrarevolutionara, kompromissbetonade
borgarregeringen var pa vég att falla, som arbetarsovjeterna borjade fa nytt liv och snart kom
att fa avgorande betydelse for landet.

4. De tyska och Osterrikiska revolutionernas historia visar samma sak. N&r arbetarmassorna
blev upproriska, nar den revolutionara vagen brusade fram med 6kad styrka och
underminerade grundvalarna for Hohenzollern- resp. Habsburgmonarkin, bildades
naturlagsenligt arbetar- och soldatrad i Tyskland och Osterrike. Under den férsta tiden hade
de i realiteten makten pa sin sida, och raden var pa vég att bli en effektiv makt. Men da
bourgeoisin och de kontrarevolutionéra socialdemokraterna till foljd av en hel rad historiska
omstandigheter atertog makten, borjade raden snart att forsloas och krympte samman till ett
intet. Vid tidpunkten for Kapp-Luttwitz misslyckade kontrarevolutionara kuppforsok borjade
raden i Tyskland att leva upp igen, men nar striden ater slutade med att bourgeoisin och
socialforradarna segrade, dog de nyvaknade raden ater ut.

5. Ovan atergivna fakta visar, att vissa forutsattningar ar nodvandiga for skapandet av
sovjeter. Man kan organisera arbetarsovjeter och férvandla dem till sovjeter av arbetar- och
soldatdeputerade endast om foljande tre forutsattningar ar uppfylida:

a) ett revolutionart massuppror bland de breda massorna av arbetare, soldater och den
arbetande befolkningen dverhuvudtaget;

b) en sa kraftig skarpning av den ekonomiska och politiska krisen, att makten borjar glida den
dittillsvarande regeringen ur handerna;

¢) betydande skikt bland arbetarna och framfér allt bland det kommunistiska partiets
medlemmar maste hysa en genomténkt och allvarlig beredskap for att kunna paborja en
avgorande, systematisk och planlagd kamp om makten.

6. Da dessa forutsattningar saknas, kan och skall kommunisterna driva en systematisk och
envis propaganda for sovjetidén och soka bevisa for de stora massorna, att sovjeterna utgér
den enda andamalsenliga statsformen, nar man vill verga till den fullstandiga kommunismen.
Det ar emellertid omdjligt att direkt organisera sovjeter utan ovan angivna forutséttningar.

7. De tyska socialforradarnas forsok att inlemma sovjeterna i det allménna, borgerligt-
demokratiska forfattningssystemet utgor i sak ett forraderi mot arbetarnas sak och ett
vilseledande av arbetarna. Ty verkliga sovjeter &r endast mojliga i form av en
statsorganisation, som avldser den borgerliga demokratin, bryter sonder den och ersatter den
med en arbetardiktatur.

8. Den propaganda de Oavhangigas hogerledare (Hilferding, Kautsky m.fl.) bedriver, och som
gar ut pa att bevisa, att ‘sovjetsystemet’ gar att forena med en borgerlig nationalférsamling,
innebar antingen en total brist pa forstaelse for den proletéra revolutionens utvecklingslagar
eller ett medvetet forsok att vilseleda arbetarklassen. Sovjeter innebér proletariatets diktatur.
Nationalférsamlingen innebar bourgeoisins diktatur. Det & omdojligt att forena eller férsona
arbetarnas diktatur med bourgeoisins diktatur.
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9. Propagandan fran enstaka representanter for vansterflygeln i det tyska USP, som
presenterar arbetarna en utstuderad skrivbordsplan for ett ‘radssystem’, utan samband med
inbordeskrigets verkliga forlopp, ar ett skolmastarstrunt, som avleder arbetarna fran dagens
verkliga uppgifter i kampen om makten.

10. Forsoken fran enstaka kommunistiska gruppers sida i Frankrike, Italien, Amerika och
England att skapa sovjeter, som inte innefattar de breda massorna och som déarfor inte har
nagra mojligheter att medverka i den direkta maktkampen, kan endast skada det verkliga
forarbetet infor sovjetrevolutionen. Dylika konstlade, drivhusmassiga ‘sovjeter’ kan i basta
fall forvandlas till sma propagandaséllskap till forman for sovjetmakten; i samsta fall kan
sadana misslyckade ‘sovjeter’ bidra till att sovjetmakten komprometteras i folkmassornas
ogon.

11. 1 Tyskland-Osterrike uppkom en speciell situation, da arbetarklassen lyckades med
konststycket att skapa arbetarrad, som omfattade en storre mangd arbetare. Situationen erinrar
har om den under tidsperioden februari till oktober 1917 i Ryssland. Arbetarraden i Tyskland-
Osterrike utgjorde en betydande politisk faktor och bildade karnan i den nya makten.

Det &r sjalvklart, att kommunisterna i en sadan situation deltar i arbetarraden och hjalper dem
att tranga in i landets hela sociala, ekonomiska och politiska liv, att de bildar kommunistiska
fraktioner inom arbetarraden, och att de pa allt satt maste stddja denna utveckling.

12. Utan revolution &r sovjeter inte mojliga. Utan en proletér revolution forvandlas sovjeterna
oundvikligen till en parodi pa sovjeter. Verkliga mass-sovjeter uppkommer som en historiskt
given form av proletariatets diktatur. Alla uppriktiga och allvarligt menande anhé&ngare av
sovjetmakten maste handskas noga med sovjetidén, och standigt propagera for den bland
folkmassorna, men de far inte direkt medverka till att bilda sovjeter, om inte ovan angivna
forutsattningar ar férhanden.

K. Radeks analys av arbetarkontroll (3. kongressen, 1921)

Vi kommunister har i dag inte samma installning till denna fraga om paroller, som vi hade ar
1918. Jag ber att fa erinra om Rosa Luxemburgs programmatiska tal pa partikongressen for
bildandet av det kommunistiska partiet. | detta tal sdger Rosa Luxemburg foljande: ‘Ja,
partikamrater, detta ar den allmanna grundvalen for vart program, som vi i dag officiellt
accepterar. Skisseringen av partiprogrammet kanner ni ju fran broschyren ‘Vad vill
Spartakus-forbundet?’. Programmet star i medveten motsattning till Erfurtprogrammets
hittills accepterade position, i medveten motsattning till atskillnaden mellan de direkta s.k.
minimikraven for politisk och ekonomisk kamp och maximiprogrammet, som har till mal
socialismens slutgiltiga seger. | medveten motséattning till detta likviderar vi nu resultaten av
70 ars utveckling, och speciellt det omedelbara resultatet av vérldskriget, och séager i stéllet:
for oss finns det inte langre nagot minimiprogram eller ndgot maximiprogram, socialismen &r
en och odelbar, detta ar det minimum vi i dag har att genomdriva.’

Och vilket minimum var det som Rosa Luxemburg lade fram? All makt at arbetarraden.
Bevapning av proletariatet, annullering av statsskulderna, expropriation av fabrikerna etc.

Under vilka omstandigheter uppstod detta program? | Tyskland utgjorde arbetarraden den
starkaste maktfaktorn. Formellt hade arbetarklassen makten i sin hand. Spartakisternas uppgift
bestod just i att tala om for arbetarraden vad som var arbetarklassens makt, och ingenting
annat. Det star klart, att vi inte befinner oss i denna situation. Det &r bourgeoisin som har
makten. Arbetarklassens forsta anfall under demobiliseringsepoken har slagits tillbaka. Nu &r
den proletara revolutionen stadd i vaxande. Och vi kan inte frdmja eller organisera denna
proletéra revolution, om vi bara kommer med det nakna programmet om proletariatets
diktatur. | det 6gonblick, da arbetarna strejkar, eftersom de inte har nagot att 4ta i morgon, kan
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vi inte komma och séga: ‘Ta fabrikerna’. Ty hade de kraft nog till det, skulle de redan sta mitt
uppe i maktkampen. Vi har naturligtvis klargjort for dem, att de inte kan vanta nagon varaktig
forbattring av sin situation, forran vi erévrat makten och blivit &gare till fabrikerna. Men vi
maste anknyta till det de for dgonblicket kampar for. Och da maste vi saga, att den
Kommunistiska Internationalen inte ar i stand att stalla upp ett prydligt program i paragrafer,
som formulerar alla dessa behov. Den Kommunistiska Internationalen kan endast ge sina
partier foljande metodiska idéer eller tankar, som partierna sedan alltefter den konkreta
situationen kan framstéalla i form av krav. Den forsta tanken lyder: Nar vi i var propaganda
papekar, att arbetarklassen situation inte kan varaktigt forbattras utan erévring av makten sa ar
det i vara 6gon l6jligt, nar man satter denna tanke i motsatsforhallande till proletariatets
praktiska strider. Och nar KAPD i sitt svar pa vart 6ppna brev skriver:

‘Era bedragare, for det forsta konfererar ni med sadana banditer som Scheidemann, och for det
andra kommer ni med reformistiska krav; vet ni kanske inte, att &ven om arbetarna i dag tjanar 40-
50 mark, sa stiger priserna igen i morgon. Ni kommer medvetet med krav, som inte gar att
realisera.’

Nar vara kamrater sager oss detta, svarar vi:

‘Pa det satter vinner man aldrig en enda arbetare for kommunismen. Om arbetaren med hjalp av en
I6nedkning pa 5 mark kan ge sina barn en bit kott i morgon och i Gvermorgon, sa maste vi hjalpa
honom att kampa for dessa 5 mark, utan att behdva frukta, att vi pa sa satt reformerar den
kapitalistiska staten. Vi tanker i stallet sa: vi hjalper arbetaren i denna kamp, och sedan kan vi leda
honom vidare till mera langtgaende och skarpare strider.’

Var andra tanke lyder som féljer: Givetvis har vi en rad krav, som vi vid varje gynnsamt till-
falle soker genomdriva, och kring vilka vi maste gruppera alla andra krav. Det ror sig om
krav, som arbetarklassen staller under striden, for att organisera denna strid och ge den 6kad
slagkraft. Forst och framst ror det sig om foljande: man maste forsoka inrikta alla strider for
hojda loner, for kortare arbetstid, mot arbetslésheten mot etappmalet: kontroll 6ver
produktionen, och inte mot det system av kontroll éver produktionen, som regeringen
genomfor med hjalp av en lag, enligt vilken proletariatet fr.o.m. dags datum skall se till, s att
kapitalisten inte begar stolder, medan kapitalisten skall se till att arbetaren arbetar. Kontroll
Over produktionen innebé&r utbildning i proletdra kampmetoder, t.ex. genomférandet av
foretagsorganisationer baserade pa val, och lokal, omradesvis genomford kommunikation
mellan dem alltefter industrigrupper, i den proletéra striden. Om vi lyckas astadkomma, att
arbetarklassen ‘genom sadana strider bildar sjalvstandiga organisationer, eller ombildar de av
regeringen tillatna skenorganisationerna, sa har vi darmed fatt mojlighet att organisatoriskt
samla arbetarna till de stora striderna. Det ar felaktigt att vilja begransa sadana organisationer
till att endast omfatta arbetare, som redan &r medvetet revolutionara. Nar det géller att
omintetgora ett kapitalistiskt sabotage eller fa i gang en industri, kan man genom en sadan
organisation forena stora mangder manniskor, som inte & kommunister, men som vi behover,
och genom den foreningen kan vi sedan leda dem vidare till andra strider.

Den andra parollen, som vi standigt maste ha i tankarna, som vi vid alla kriser maste soka
forverkliga, ar: bevapning av proletariatet, avvapning av bourgeoisin. Proletariatets
bevapning far da inte ses som nagon hemlig kamporganisation fér en liten minoritet. Pa alla
vara verksamhetsomraden maste vi soka driva massorna till att krava att de vita avvépnas.
Hos massorna maste vi skapa en vilja att bara vapen. | alla strider maste vi konfrontera
regeringen med denna paroll. Man skulle kunna rakna upp flera sadana paroller. Det tanker
jag emellertid inte gora, ty de vaxer fram av sig sjalva under den praktiska striden. VVad vi har
att sdga er, vad vi vill ge er som paroll, som praktisk riktlinje ar: I alla proletariatets strider
far man inte komma med doktrinéra invandningar mot det, som massorna kampar for, man -
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maste i stéllet skarpa och vidga massornas strider for sina praktiska behov, och samtidigt
lara dem att hysa storre behov: behovet av makterdvring.

Kamrater, vi har sett, att partierna maste jamfora sin verksamhet pa detta omrade och utbyta
erfarenheter. Det har de hitintills inte gjort. Hittills har de inte skickat sina program till den
Kommunistiska Internationalen, och utbytet av erfarenheter som ror agitation, organisation
etc. har varit mycket magert. Om vi far till stand ett sddant utbyte, kommer vi att kunna skapa
ett konkret system av sadana aktioner och 6vergangskrav. Karakteristiskt for ett sadant system
skall vara, att det inte ror sig om krav pa omformning av kapitalismen, utan om krav, som
skall skarpa kampen mot kapitalismen. Detta dr inte socialpatrioternas minimiprogram, och
inte heller det konkreta programmet for vad diktaturen tdnker gora nar den segrat, utan det ar
alla de krav, som kan mobilisera de breda massorna for kampen om diktaturen.

A. Losovskij: Kontrollen 6ver produktionen

Hur kdmpa mot denna epidemi av produktionsminskningar och nedladggande av foretag? Att
stdnga foretagen ar givetvis uttryck for en av formerna for arbetslésheten och alla de bote-
medel, som kan foretas for att kdmpa mot arbetslosheten, ar i detta fall lika mycket varda att
rekommenderas. Men utover detta finns det en hel serie atgarder som bor séttas i verket for att
stélla upp ett effektivt hinder for foretagsnedlaggelserna. | det avseendet har annu inte alla
atgarder vidtagits. Framfor allt maste man, i det att man pa det kraftigaste protesterar mot
stdngningen av foretagen, formulera iden om att fackféreningen har ratt att foreta de ndd-
vandiga undersékningarna for att ta reda pa om foretaget verkligen inte kan fortsatta driften.
Hur ska man genomfora detta? Hur ska man driva denna kampanj? Arbetarna vid varje fore-
tag som berdrs bor, sa snart som avsikten att stanga det blir aktuell, valja en sérskild kom-
mission for att undersoka de verkliga orsakerna till stdngningen. Denna kommission bér val-
jas av alla manliga och kvinnliga arbetare pa foretaget. Den bor ha till uppgift att, utan hansyn
till arbetsgivarnas uppfattning, undersoka de verkliga motiven till nedlaggelsen av foretaget.
For arbetare som ar fast anstéllda vid en fabrik &r dessa orsaker inte svara att faststélla. De
kanner till ravarureserverna, de vet om det finns bestallningar inne eller inte etc. For att kunna
faststalla om stangningen verkligen ar oundviklig maste man skapa ett antal kontroll-
kommissioner for ravarorna, for bransletillgangarna, for orderingangen, for inkomsterna etc.
Man far inte tillata arbetsgivarna eller aktiebolagen att stanga foretagen som det behagar dem,
ty foretagen &r ju i sjalva verket inget annat an resultatet av arbetarnas kollektiva arbete.

Man maste uppenbarligen rakna med att denna typ av aktion kommer att stota pa det hafti-
gaste motstand fran arbetsgivarnas och den borgerliga statens sida, dar arbetarnas forsok att
undersoka legitimiteten i foretagets stangning kommer att betraktas som ett angrepp pa den
privata egendomsratten, som anarkism av renaste vatten osv, osv. Men om arbetarna alltid
vore radda for att fa sina handlingar fordomda av arbetsgivarna, sa skulle de for evigt forbli
passiva. Kan arbetarna verkligen kontrollera motiven till foretagsstangningen? Vi far inte
blunda for det faktum att detta & en mycket svar fraga, att arbetaren forsatts i en mycket
ofdrdelaktig position i férhallande till arbetsgivaren, att sjalva detta kontrollférfarande
kommer att stota pa motstand fran hela den borgerliga staten, polis, domstolar etc., att
arbetsgivarnas organisationer a sin sida kommer att vidta en serie kraftiga atgarder mot ett
sadant nidingsdad. Vi far under inga omstandigheter blunda for dessa svarigheter men vi far
inte heller verdriva dem. Vi far inte tro att det verkligen ar omojligt for arbetarna att géra en
berdkning av motiven till att deras foretag stangts. Arbetarna kommer inte att kunna faststalla
alla de finansiéra forbindelser som den eller den arbetsgivaren har med bankerna, ty man
kommer naturligtvis att kdmpa for att arbetarna inte skall fa tillgang till det allra heligaste.
Men dven om man tar hansyn till ofullstandigheten i de upplysningar man kan fa, d&ven om
man raknar med det ivriga motstandet for att dessa forsok inte skall lyckas, sa bor man i alla
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fall prova dem pa det mest beslutsamma sétt, ty detta &r det enda medel som finns for att
sammangjuta alla arbetare till ett block oberoende av deras politiska dvertygelser, for att
kunna sta emot arbetsgivarnas politiska offensiv.

Eftersom dessa kontrollkommissioner, utdver de normala svarigheterna, ocksa maste beharska
teorin om affarshemligheten, &r det oundgéangligt att i konkreta termer formulera parollen om
avskaffandet av affarshemligheten under det att undersokningarna av detta omrade pagar. Det
viktigaste i detta avseende &r att pa eget initiativ skapa kontrollkommissioner, att skapa dem
sa snart man fatt de forsta upplysningarna om foretagets eventuella stangning och att for varje
industribransch sla ihop alla kontrollkommissioner till ett gemensamt kontrollorgan, som
omfattar alla arbetare inom varje industribransch. Isolerade kontrollkommissioner ar latta att
oskadliggora. Om daremot fragan om ett forenande av alla kontrollorgan i en och samma
organisation stélls samtidigt med skapandet av kontrollkommissioner pa enskilda foretag, sa
kommer arbetarnas styrka att véxa avsevart. Foretagsstangningen bor tjana som utgangspunkt
for en rorelse med sikte pa skapandet av kontrollkommissioner i olika foretag och inom
samtliga industrigrenar.

...Arbetarklassens hela ekonomiska kamp bor under den aktuella perioden koncentreras kring
kontrollen dver produktionen. Utan kontroll 6ver foretagen ar det for nérvarande omojligt att
I6sa nagot av de problem som arbetarklassen star infor. Fragan om arbetslosheten, stang-
ningen av foretagen etc., allt detta &r férenat med fragan om kontrollen dver produktionen.
Har kan det varken bli fragan om nagon kompromiss, ett forsok att finna en medelvéag, eller
att organisera en kontroll som skulle kunna accepteras av saval arbetare som arbetsgivare.

Vad representerar kontrollen 6ver produktionen? Det ror sig inte om nagon formell finans-
kontroll. Det galler inte att tillsatta vilken granskningskommission som helst, vilken tva eller
tre ganger om aret skulle undersoka foretagets diverse rakenskaper. Det ar inte detta som
menas med kontroll 6ver produktionen, det dr inte ens en erséttning for kontroll, nej det ar
bara en karikatyr av sjalva idén om arbetarkontroll. Kontrollen éver produktionen har som
syfte att understélla varje foretags skiftande verksamhet arbetarnas kontroll: den industriella,
tekniska, finansiella och kommersiella verksamheten; med ett ord, alla former for den
produktiva verksamheten bor understéllas arbetarnas minutiésa kontroll.

Men en sadan organiserad kontroll fran arbetarnas sida, inkraktar inte den pa det privata
dgandets intressen? Detta medfor arbetarnas inblandning i ett omrade som i alla tider tillhort
arbetsgivarna, in i det allra heligaste som alltid varit stangt for arbetarna. Ja, kontroll Gver
produktionen &r verkligen ett inblandande fran arbetarnas sida i den privata dganderatten. Men
detta inkréktande har blivit en historisk nodvéandighet och det maste realiseras i intresse av att
bevara arbetarklassen. Det enorma sléseri med produktivkrafter och penningmedel, som &gde
rum under kriget och som man marker ocksa nu, kommer inte att upphora forran arbetar-
klassen stélls i direkt kontakt med Produktionen, forran den finner sig vara inte bara ett
element i ekonomin utan deltar i ekonomin direkt, da arbetarklassen inte bara ér en del av
maskinen utan den medvetna drivkraften i den industriella mekanismen. Omvandlingen av
arbetarklassen fran en klass for andra till en klass for sig sjalv, som Marx sade, kommer inte
att forverkligas forrén efter den sociala revolutionen, efter uppréttandet av den socialistiska
regimen. Men sjalva inrattandet av denna regim beror pa den riktning, som arbetarklassens
forsok att etablera kontroll 6ver produktionen, kontroll 6ver den kapitalistiska ekonomin,
kommer att ta den nédrmaste framtiden.

Iden om kontrollen 6ver produktionen uppkom for langesedan, langt fore kriget. Under kriget
erkandes den allmént i alla lander nér de borgerliga staterna, som tjanade borgarklassens
intressen, kontrollerade den nationella ekonomins olika grenar och forsokte bevara och
sakerstalla bourgeoisins dominans sdsom klass. Regeringen underordnade bourgeoisins olika
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element under sina allménna intressen. Statens kontroll var den dominerande ekonomiska
idén under hela krigsperioden. Krigsslutet utmarktes av ett upphdrande av den statliga
kontrollen, forstorandet av tvangsekonomin och ett fritt spelrum for alla de kapitalistiska
krafterna. Men de kapitalistiska krafternas fria spel motarbetar arbetarklassens speciella
intressen. Harav uppkom idén om att uppratta en reell och inte en fiktiv arbetarkontroll, en idé
som alltsa tog form under krigsperioden och da sarskilt under ryska revolutionen. 1dén om
kontroll 6ver produktionen &r for narvarande sa utbredd att de borgerliga regeringarna kanner
sig tvingade att sysselsatta sig med fragan. Nar, i slutet av 1920, de italienska arbetarna under
flera veckor ockuperade ett antal fabriker, uttalade sig Giolitti for arbetarkontroll och
understéllde t.o.m. parlamentet ett lagforslag angaende detta.

Man har talat mycket om arbetarkontroll i England, déar alla sorters regeringskommissioner
med fackforeningarnas medverkan sysselsatt sig med fragan. Man har talat om arbetarkontroll
i Frankrike, dar Metallférbundet lagt fram ett ynkligt forslag, som vittnar om tankearmod hos
ledarna i detta forbund, ty i detta forslag finns inte tillstymmelse till forstaelse av innebdrden i
arbetarkontrollen. Man har talat sérskilt mycket om arbetarkontroll och kontroll dver
produktionen i Tyskland. Men besynnerligt nog har det blivit s, att ju mer man talat om
kontrollen, desto mer har denna kontroll fatt en ogripbar och tvetydig innebord och ingen tysk
arbetare kan med klarhet saga vad den kontroll representerar, som sa hogtidligt utlovats av
alla Tysklands republikanska regeringar, i vilka socialdemokraterna och fackférenings-
representanterna spelar en lika aktiv som avgorande roll. Det existerar ingen arbetarkontroll i
nagot borgerligt land. Den kan bara existera som massornas direkta vapen, som revolutionar
handling i kampen mot bourgeoisin, som en motvikt mot bourgeoisin. Ingen kontroll &r
mojlig pa basis av en vanskaplig 6verenskommelse. Ty vad skulle vara en vanskaplig
overenskommelse mellan arbetarna och bourgeoisin? Skulle den besta i att arbetarna
kontrollerade den industriella utvecklingen, foretagets kommersiella verksamhet? Arbets-
givaren kommer aldrig att samtycka till detta, ty det skulle betyda ett inkraktande pa det
privata dgandets allra heligaste omrade.

Sa lange det alltsa ar fraga om en kontroll, som skapats pa éverenskommelsens vag, sa kan vi
bara ha att géra med en kontroll som &r en ren formalitet, som inte kan ge arbetarna nagot, ty
den kommer att vara ofarlig for bourgeoisin. Det &r darfér som parollen om kontroll 6ver
produktionen eller parollen om arbetarkontroll maste tillampas direkt pa revolutionens vag.
Man maste rakna med att pa detta omrade kommer arbetarklassen att méta det mest
beslutsamma och valdsamma motstandet fran bourgeoisin. Man kan forvisso ga in for en
undergiven politik, engagera sig i fragan om kvinno- och barnarbete, ja t.o.m. i fragan om
forsékringar mot arbetsloshet; men att samtycka till en verklig arbetarkontroll, det dverstiger
granserna for det méjliga for bourgeoisin. Och man maste var ganska naiv for att kunna
hoppas pa att det skulle vara mojligt att uppréatta arbetarkontrollen utan ett valdsamt motstand
fran de harskande klasserna. Bor detta faktum hejda arbetarna i deras kamp? Uppenbarligen
inte. Arbetarklassen &r inte sa naiv att den hoppas pa frivilliga medgivanden fran bourgeoisins
sida. Arbetarklassens seger har inte varit och kommer inte att bli latt vunnen pa nagot omrade
av kampen. Det &r tydligt att nar det géller omradet for kontroll Gver produktionen sa kommer
segern att vara annu mer dyrkopt an pa andra omraden, ty om det pa politikens omrade finns
ett flertal regeringsformer (republik, konstitutionell monarki, absolut monarki etc.) sa har
inom ekonomin hittills envéldet hérskat. Envéldet hérskar i fabrikerna i alla lander; i det
konstitutionella England, i det demokratiska Amerika, i det republikanska Frankrike eller det
socialdemokratiska Tyskland.

Reformisterna alskar att tala om ekonomisk demokrati eller uppréttandet av den republikanska
regeringsformen i fabrikerna. Den valkanda reformisten Sydney Webbs har i sin bok ‘Den
industriella demokratin’ lanserat idén om de demokratiska relationerna inom industrin. Men
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vad bestar demokratin i produktionen och republiken i foretaget av? Hur skall man uppfatta
det? Om man tar dessa ord bokstavligen kommer den verkliga republiken att vara den, dar
arbetarna uppréttar kontrollen 6éver produktionen och omvandlar arbetsgivaren till anstalld
tekniker. Granserna for demokratin pa detta omrade har uppnatts i Tyskland genom skapandet
av arbetsorganisationer bestaende av lika andel arbetare och arbetsgivarrepresentanter. De
tyska fackforeningarna har t.o.m. fort fram en hel teori om arbetsgivares och arbetares
likstalldhet, den som man kallar teorin om likstalldheten: arbetarna och arbetsgivarna ar lika,
deras organisationer har samma vérde och de deltar alltsa i allting med lika antal
representanter. Visserligen finns det fortfarande regeringsrepresentanter men dessa
representanter, sags det, star utanfor klasserna for att garantera samhallets intressen i sin
helhet. Hela denna teori om likstélldhet, som baserar sig pa det privata 4gandet och pa en liten
grupp stora industrihajars forfogande éver landets resurser, kunde naturligtvis bara leda till en
enorm krasch. FOr vad kan det finnas for likstalldhet mellan arbetarna, som ingenting har, och
arbetsgivarna, som forfogar 6ver hundratals miljoner? Man skulle kunna tala om likstélldhet
bara i det fall da arbetarna hade haft de rattigheter som arbetsgivarnas organisationer och
deras stat har, nér det géller forvaltningen av landets resurser. Om det tyska centrala
fackforbundet, vilket sa att séga ar modern till denna likstéalldhetens idé, i sin egenskap av
representant for hela den tyska fackforeningsrérelsen skulle kunna férfoga dver
koltillgangarna och metallindustrierna i Westphalen-Rhenomradet i samma utstrackning som
Stinnes, Krupp och andra gor det, om det efter sin vilja kunde férfoga dver hela Tysklands
textilindustri, om inte en enda mark kunde lyftas ur nagon tysk bank utan fackforbundets
samtycke, ja, da skulle man kunna tala om likstalldhet. Men for narvarande, nér de ena
godtyckligt forfogar 6ver alla resurser som finns i landet, medan de andra deltar i denna
operation i egenskap av passiva askadare, att da tala om lika ratt och jamstalldhet, demokrati
och arbetarkontroll, det &r bara att géra narr av arbetarklassens mest elementdra krav.

Arbetarklassen tar inte intryck av idén om likstalldheten och accepterar ingen standpunkt som
inte innebér arbetardemokrati. Dérifran kan den na hela den industriella processen.
Arbetarkontrollen kan uppréttas bara av arbetarna sjélva och organiseringen av
kontrollkommissioner bor goras utan varje inblandning. Kontrollkommissionen Overvakar allt
som sker inom fabriken och ansvarar for kontakterna med yttervarlden. P4 samma gang som
upprattandet av kontroll 6ver produktionen sker, bor alltsa arbetarklassen samtidigt
forverkliga kontrollen 6ver finanserna, vilket ar arbetarkontrollens svaraste uppgift. De
Revolutiondra Fackforeningarnas forsta kongress antog pa fragan om arbetarkontrollen en
detaljerad resolution, vars innebdrd finns uttryckt i foljande korta forslag:

1. Arbetarkontrollen &r en viktig och oundgénglig skola i forberedandet av de stora
arbetarmassorna for den sociala revolutionen.

2. Arbetarkontrollen bor stéllas pa dagordningen i alla kapitalistiska lander som arbetar-
rorelsens kampparoll och anvéndas med storsta energi for att sprida ut de kommersiella
finansiella hemligheterna;

3. Arbetarkontrollen bér anvandas i stor omfattning for att omvandla fackforeningarna till
arbetarklassens kamporganisationer.

4. Arbetarkontrollen hor anvandas som medel for att ateruppbygga fackféreningarna enligt
industriprincipen och inte efter yrkesprincipen, som &r ett forlegat system och som kan skada
den revolutionéra arbetarrorelsen;

5. Arbetarkontrollen ar oférenlig med den likstalldhetsprincip som bourgeoisin foreslar
nationaliseringen etc. och sétter upp proletariatets diktatur mot bourgeoisins.
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6. Da man genom kontrollen dver tekniken, ekonomin eller badadera, och ocksa under
ockupationen av foretaget, ar det séarskilt avgdrande att kunna dra med sig de mest efterblivna
arbetarmassorna i de diskussioner som ror kontrollen. | den process som forverkligar denna
kontroll ar det samtidigt nddvéndigt att kunna uppskatta vilka arbetare som ar de mest aktiva
och kapabla och forbereda dem for en ledande roll i organiseringen av produktionen.

7. Nar det galler organiseringen av den regelbundna kontrollen pa varje plats, ar det absolut
nddvandigt att fackféreningarna leder fabrikskommittéerna och de hér sammanknyta och
kombinera arbetet i de olika fahrikskommittéerna i fabriker inom samma industri och pa sa
satt forhindra de forsok att odla lokalpatriotism inom en fabrik, som sakert kommer att uppsta
och som kan frodas om kontrollen sprids ut.

8. Fackforeningarna bor fran borjan hjalpa kontrollkommissionerna, skapa speciella
forutsattningar for detta, diskutera fragan i den dagliga pressen och driva en omfattande
agitation for kontroll i fabrikerna, inte bara genom att forklara dess uppgifter, utan genom att
gora rapporter om resultaten av kontrollen for varje foretag och grupper av foéretag, inom
foretagsforeningar, pa lokala konferenser etc.

9. For att kunna forverkliga dessa uppgifter i de fackféreningar, som inte antagit I.S.R.:s
(Internationella revolutiondra fackforeningarna) plattform, &r det nddvandigt att skapa ett enda
revolutionart centrum, som bor fasta sarskild uppmarksamhet vid forvandlingen fran yrkes-
fackforeningar till industrifackforeningar och vid upprétthallandet av den revolutionéra
karaktaren i kampen for arbetarkontroll.

Den som vill uppratta en reell och inte en illusorisk kontroll 6ver produktionen, bor félja den
vdg, som utstakats av de Revolutiondra Fackféreningarnas internationella kongress. | annat
fall kommer vi inte att fa se arbetarnas kontroll 6ver produktionen utan istallet ett for-
stérkande av bourgeoisins kontroll éver arbetarna.

(Samtliga texter, utom Losovskijs, ur: Les Quatre premiers Congres de I’ Internationale
Communiste, Paris, Librairie du Travail, 1934.

Losovskijs text ur: Programme d’action de I’Internationale Syndicale Rouge, Paris, Librairie
du Travail, 1922, ss. 32-34 och 70-78.)

9. De bolsjevikiska teoretikerna

Under de forsta aren efter oktoberrevolutionens seger, utspelades en livlig debatt bland de
sovjetiska kommunisterna om de former som skulle antas for den socialiserade ekonomins
skotsel. Oaktat att den behérskades av de tragiska omstandigheterna i Sovjetunionen vid
denna tid (produktionens hastiga nedgang, svalten, hungersnéden, inbordeskriget etc.)
utvecklade denna debatt likval uppfattningar som delvis bevarat sin aktualitet till var tid.

N. Osinskij, ‘Om socialismens uppbyggnad, (april 1918).

Och vilken stallning skall da arbetarna ha? Vi intresserar oss har inte for den materiella sidan
av saken: efter Oktoberrevolutionen har proletariatet anpassat sin situation till en normal mén-
sklig existensniva (dar inte desorganisationen inom livsmedelsforsorjningen och varubristen
omojliggjort detta); pa den nivan kommer det ocksa i fortséttningen att stanna kvar. Vi ar har
intresserade av proletariatets roll och inflytande vid organisationen av produktionen.

Hela arbetarklassen maste vara dgare till produktionen. Naturligtvis kan arbetarna vid ett en-
skilt foretag inte fa vara dgare till detta. Om riktigheten av denna sistnamnda tes & kommu-
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nismens hdger- och vénstertalang ense. Organisationen av féretagsledningen® skall vi disku-
tera nedan. Forst maste vi betona, att organisationen av arbetet aldrig far forvandla arbetaren
till ndgot bihang till sin maskin, till nagon mekanisk kraft, vars huvuduppgift skulle vara att
producera mera. Den socialistiska organisationen av arbetet satter det ‘konkreta’ arbetet
framst, det medvetna arbetet for att skapa nyttigheter at samhallet. Denna organisation maste
inte endast sdkra arbetarens mojligheter att gora bruk av alla sina ‘medborgerliga’ rattigheter
och plikter, den maste aven vidareutbilda honom till en fackman med en hog grad av
yrkesetik, den maste 6ka hans kansla for yrkets tekniska aspekter och tvinga honom att i 6kad
grad anvanda sina mekaniska krafter, sin muskelstyrka, emedan det samhallsnyttiga arbetets
intressen kréaver detta, men inte emedan fruktan for piskan eller profithungern kréaver det.

Utifran socialistiska synpunkter pa organisationen av arbetet ar sadana saker som ackordslén
och tidsstudier helt otillatliga. Daremot ar det bade tillatet och lampligt att faststélla produk-
tionsnormer och satta dem i relation till en timlon, som sékrar en normal existens detta
befordrar méanniskovardet hos dem, som ér till nytta for samhaéllet, d.v.s. alla proletarer. En
viss produktionsinsats, anpassad efter genomsnittsarbetaren, innebar for arbetaren yrkesheder
och uppfyllande av de medborgerliga plikterna. Det &r likaledes en hederssak att man utfor
arbetet ordentligt, utan slarv eller nonchalans. Den som inte vill foga sig i de normer arbetar-
organisationerna uppstaller harvidlag, bedriver medvetet eller omedvetet sabotage mot
socialismen, och detta maste strangeligen beivras av kamratdomstolarna. Fér manniskor utan
kamratsinne liksom for strejkbrytare finns det ingen plats i arbetarnas krets.

Nar vi framstéller fragan sa, 6vergar vi fran fortroende till klassinstinkt, till proletariatets
klassbundna egeninitiativ. Det finns inget annat satt att stalla frdgan pa. Om proletariatet inte
ar i stand att pa egen hand skapa de nédvandiga forutsattningarna for en socialistisk
organisation av arbetet, sa finns det ingen annan, som kan gora det. Ingen kan heller tvinga
proletariatet till detta. Den piska, som svingas 6ver arbetarna, befinner sig i handerna pa en
kraft i samhallet, som antingen ar influerad av nagon annan samhallsklass — eller av
proletariatet. Om piskan finns i sovjetmaktens hander, maste sovjetmakten ga emot arbetarna
och stodja sig pa nagon annan klass (exempelvis bonderna), och om det sker, kommer
proletariatets diktatur att forintas. Proletdrerna maste sjalva bygga upp socialismen och den
socialistiska organisationen av arbetet, ty annars kommer ingen sadan uppbyggnad till stand,
utan vi far nagot annat, namligen en statskapitalism.

De kamrater, som pa sistone (i ‘Izvestija CIK” resp. ‘Izvestija * Moskovskogo SRD’?)
pladerat sa ivrigt for nédvandigheten av att ‘hoja arbetsproduktiviteten’, begér ett ratt
bedrovligt misstag och gldommer bort en synnerligen viktig omstéandighet.

De, som vill hoja arbetsproduktiviteten genom att inféra ackordsloner, forlanga arbetstiden
m.fl. kapitalistiska metoder, begar misstaget att férvaxla arbetsproduktivitet och arbets-
intensitet. Arbetsproduktiviteten, d.v.s. férmagan att producera mer eller mindre per tidsenhet,
beror av tre huvudfaktorer: av de verktyg och produktionsmedel arbetaren behéver, av
arbetarens skicklighet och slutligen av arbetsintensiteten. Ackords-loneséttning skulle framfor
allt stegra arbetsintensiteten. En arbetstidsforlangning skulle inte héja arbetsproduktiviteten,
utan foretagets produktivitet, och samtidigt sanka arbetsintensiteten (och dessutom skulle
antalet arbetslosa stiga, eller nu arbetsldsa skulle inte kunna anstéllas vid fabrikerna).

! F.6. anvander vi hela tiden ordet ‘predprijatije’ (foretag) for att beteckna en produktionsenhet (fabrik, verkstad,
gruva etc.). Detta gor vi, emedan ryskan saknar motsvarighet till det tyska ordet ‘Betrieb’, som inte ar fargat av
den kapitalistiska ‘foretagarandan’, utan endast betecknar en teknisk produktionsenhet.

Overs. anm.: Detsamma galler for svenskan, om man inte vill ta till det ndgot klumpiga ordet ‘produktionsenhet’,
vilket jag alltsa inte gjort.

2 *Meddelanden frén centrala exekutivkommittén’, resp ‘Meddelanden frén Moskva-sovjeten av
arbetardeputerade’.
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Ackordsloneséttning kan endast i mycket ringa omfattning 6ka arbetsskickligheten, som kan
hojas framfor allt genom arbetarnas storre yrkesskicklighet, genom en riktig organisation av
produktionen och genom att arbetarnas samhéllsmedvetande forstérks.

Men det verkligt vasentliga, som medarbetarna i tidningen “lzvestija’ gléomt bort, &r att den
viktigaste grunden for en hog grad av arbetsproduktivitet &r, att verktyg och produktionsmedel
ar i gott skick, att maskinerna fungerar ratt och kan forses med ratt material. Alla dessa
objektiva forutsattningar influerar direkt arbetsproduktivitetens subjektiva faktorer.
Produktionsapparatens forlopp drar arbetaren med sig, som Marx papekat. Regelbundet och
snabbt fungerande maskiner tvingar arbetaren att hoja sin skicklighet och sin arbetsintensitet
och darigenom forbattras arbetet, kvalitativt och kvantitativt: FOr kapitalisterna utgor detta en
av metoderna for att tvinga fram mervéarde.

Och har staller vi oss nu foljande fraga (vi gor det ingalunda endast for att till varje pris
‘rattfardiga arbetarna’): Ar den doda produktionsapparaten i sin ordning hos 0ss? Ar vara
maskiner helt prestationsdugliga? Har de full tillgang till rédmnen, bréansle, smérjmedel etc.?

Sadana rad maste (vilket i verkligheten ocksa sker) skaffa sig en stark facklig apparat:
organisera foretagsstatistiken, pa ort och stalle utarbeta kostnadsforslag, som sedan
sammanstalls centralt, fordela produkterna, organisera produktionen tekniskt etc.

Forst nar vi skapat sadana organ i de viktigare omradena av det oskadda Sovjetryssland, forst
nar dessa organ erhallit avsevarda méjligheter till egna initiativ, och forst nar Hogsta eko-
nomiradet véljs pa dessa organs kongresser och nar minst tva tredjedelar av medlemmarna i
dess plenum valts av lokala representanter, forst da kan vi fa bukt med sjukdomssymptomen
inom vara ledande organ. Da kommer Hogsta ekonomiradet inte langre att svava i tomma
luften, det kommer i stéllet att vara férbundet med de lokala organisationerna och kan upp-
hora att vara ett kansli. Det kommer da inte langre att forsjunka i detaljarbete sa till den grad
som nu &r fallet. Det kommer att ha till uppgift att utarbeta allmanna riktlinjer, allménna
produktionsplaner, kostnadsforslag och direktiv, och det kommer att halla i tradarna for
ekonomin. Och arbetarna ute i sina foretag kommer att kénna, att det borjar rada ordning och
organisation, och att det kommer fornuftiga impulser fran centralt hall. ‘Separatismen’ och
‘syndikalismen’ kommer omedelbart att forsvinna ty de lever till storre delen av de storda
organisatoriska relationerna och av bittra erfarenheter fran resultatlésa framstallningar till de
Overlastade kanslierna.

Man far alltsa inte ta bort funktioner fran det enhetliga systemet av socialistiskt ekonomi-
reglering och fordela dem pa oberoende (d.v.s. byrakratiska) ‘myndigheter’, utan man maste
bygga ut systemet fran botten och delegera arbete nerat.

Redan har maste vi betona, att hela detta system kan byggas upp pa ratt sétt endast under
forutsattning att forstatligandet av bankerna och industrin framatskrider snabbt. Endast genom
en sadan politik far vi mojlighet att 1. bli kvitt arbetarkontrollens organisatoriska oreda, som
utgor ett hinder for all riktig foretagsorganisation pa lokalplanet och ett hinder for enhetliga
kostnadsfdrslag och planer?, 2. bli av med den rddande dualismen i finansieringsmetoderna, 3.
bli kvitt de helt éverflédiga och otroligt hindersamma kapitalistiska formerna av “tdckning’,
t.ex. langivning genom véxlar, varupanter etc., och 4. avskaffa samma dualism och samma
oreda vad galler registreringen av varor, den tekniska organisationen etc. etc.

! Under en epok, nér arbetarklassen har totalt herravalde, 4r arbetarkontrollen en onddig kvarleva, som inte
utvecklar proletariatets organisatoriska egeninitiativ, utan i stallet stryper det. Nu bor vi av arbetarkontrollen
endast ha kvar kontrollkommissionens revisionsfunktioner. Arbetarna i fabrikerna maste delta direkt i
fabrikernas ledning (men de ska inte ha majoritet i foretagsledningen).
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Systemet med ekonomirad maste ha sina rotter i en vél organiserad ledning éver foretagen. Vi
sade nyss, att detta forutsatter ett omfattande forstatligande (eller, réttare sagt, en
socialisering) av produktionen. Alla stora foretag maste forstatligas. Alla sma och medelstora
foretag maste antingen “tillskrivas’ de stora foretagen och styras utifran dessas ledningscentra,
dar de lokala forhallandena enligt ekonomiraden gor ett sadant forfaringssatt lampligt, eller
ocksa maste de samordnas till férbund, for att man skall kunna fa till stand en riktig
produktionsledning, riktig ekonomisk planering, forsorjning, fordelning och kontroll. | det
senare fallet maste foretagets vinst begransas, en strang arbetarkontroll maste skapas med
hjalp av fackforeningar och ekonomirad, och de ledande organen far bevilja kredit endast pa
villkor att man far avsattning for alla varor.

Ledningen 6ver de forstatligade foretagen maste organiseras enligt féljande principer: 1.
Arbetarklassen har avgérande majoritet i respektive fabriksledning — avgdérande inte gentemot
kapitalisterna, utan gentemot arbetare och anstallda, som ocksa maste ta del i ledningen. 2.
Fabriksarbetarna far inte vara i majoritet i respektive fabriksledning, eftersom det &r arbetar-
klassen i dess helhet som &ger industrin. Harav foljer, att representanter for arbetarklassen
maste ha tva tredjedelar av platserna i fabriksledningen, medan endast hélften av dessa tva
tredjedelar far tilldelas arbetare pa fabriken i fraga. Den andra hélften bestar av representanter
fran distrikts- (eller guvernements-) ekonomiradet, fran de arbetardeputerades rad och fran
fackforeningarna. 3. Teknikerna och de fabriksanstallda éverhuvudtaget skall inte endast
medverka i fabriksledningen; de maste dessutom ha en avsevard grad av sjalvstandighet i sina
‘exekutiva’ funktioner (som ar skilda fran ledningens ‘legislativa’ och kontrollerande
funktioner). Teknik- och handelsdirektorer maste utses av respektive foretagsledning och god-
kannas av distrikts-ekonomiraden, som ocksa maste ge sitt medgivande nar en ingenjor eller
chefsbokhallare skall avskedas. Dessa tjansteman &r skyldiga att avlagga rakenskap infor fore-
tagsledningen, och foretagsledningen kan ge dem anvisningar och dirigera deras verksamhet,
men den omedelbara makten 6ver dem tillkommer endast foretagsledning och distriktsrad. Sa
lange dessa bada arbetarorganisationer inte har nagot att invanda mot tjanstemannen i fraga,
maste ocksa arbetarna acceptera dem och underordna sig dem. Vi maste ha det sa for att
kunna forma ingenjorerna att medarbeta och for att fa ndgon ordning pa arbetsprocessen, och
en ordning, som &r tryggad mot missbruk fran ingenjcrers och anstélldas sida. 4. Foretags-
ledningen maste fa ha en tillracklig grad av sjalvstandighet, men anda vara strikt under-
ordnade distriktsekonomiradet som provar foretagsledningens produktionsplaner och kost-
nadsforslag och ser till, att foretagsledningen handlar inom ramen for de godkanda planerna.

Behover fabrikerna ha kommissarier? De kamrater, som &r for en “strang disciplin® menar, att
man maste ha en kommissarie, och att inget beslut ar giltigt utan hans medgivande. Vi kan
inte inse att detta skall vara nédvandigt. Man kan utndmna en speciell representant for
distriktsekonomiradet, som har rétt att under viss tid kontrollera vissa beslut, men det &r inte
nddvandigt. Kommissarier behovs bara vid vissa fabriker, vars arbetare blivit mycket efter i
utvecklingen, och aven har ar det framfor allt en instruktér man behover, inte nagon
ordfdrande eller kommissarie. ‘Arbetarnas befrielse &r en sak for arbetarna sjalva’, och om
proletariatet inte &r i stand att pa egen hand asta& komma denna befrielse och skapa en
ordning at sig, kan inte heller en kommissarie utrétta nagot.

(Ur: Dokumente der Welt Revolution, bd 2 Walter Verlag, 1967

N Bucharin, E. Preobrasjenskij: Industrins organisering och fackféreningarna

Det ar arbetarnas fackforeningar som lattast har kunnat anpass sig till problemen med
industrins organisering och ledning Ryssland.
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Under den kapitalistiska regimen var fackforeningarna, som forst forenade arbetarna endast
efter yrken och sedan efter de olika produktionsgrenarna, framfor allt ett kampmedel mot
kapitalisterna, speciellt fér den ekonomiska kampen. Under upproret ledde de tillsammans
med arbetarklassens parti, med bolsjevikerna, den allmanna attacken mot kapitalet. Partiet,
fackfdreningarna och sovjeterna marscherade i fullstdndig harmoni mot den kapitalistiska
regimen. Efter erévringen av den politiska makten bor fackféreningarnas roll naturligtvis
forandras. Tidigare organiserade de strejker, ett effektivt vapen i kampen mot kapitalismen.
Nu existerar kapitalisterna inte langre som harskande klass, det finns inte langre fabriksagare
eller foretagare. Tidigare var fackforeningarnas viktigaste mal att forstéra den ordning som
harskade i fabrikerna. Efter oktobermanaden 1917 har 6gonblicket kommit att inféra den nya
ordningen.

Organiseringen av produktionen, dari bestar fackforeningarnas uppgift under proletariatets
diktatur. Under loppet av sin existens har fackforeningarna lyckats intimt férena proletariatets
enorma massor. De var de starkaste proletdra organisationerna och pad samma gang de som var
mest direkt férenade med produktionen. Dessutom omfattade de, vid tiden for Revolutionen i
Ryssland, fullstandigt den proletéra diktaturens sak. De var helt uppenbart faktiskt till dessa
organisationer som den effektiva ledningen for industrin och samtidigt for arbetskraftens
viktigaste produktionskraft borde 6verga. Vilka relationer maste nodvandigtvis upprattas
mellan fackféreningarna och den proletdra makten?

Lat oss komma ihag vad bourgeoisien gjorde for att vinna sina storsta framgangar. Den
skapade statskapitalismen genom att intimt knyta samman alla de andra organisationerna,
framfor allt de ekonomiska (fackforeningarna, trusterna, bolagen), med statsmakten.
Proletariatet som skall fora sitt krig mot kapitalet till den avgdérande segern, maste ocksa det
centralisera sina organisationer pa samma sétt. Det besitter arbetardeputerades sovjeter som
statsmaktens organ, det har till sitt forfogande fackféreningar och kooperativ. Det &r tydligt att
man maste forbinda dessa foreningar genom centrat for att deras arbete skall samordnas. Men
da stalles fragan: Vilken organism skall man sammanbinda dem med? Svaret &r enkelt: Man
maste valja den starkaste och den maktigaste och denna &r just arbetarklassens statsorganism,
d.v.s. sovjetmakten. Fackforeningarna, liksom kooperativen, maste alltsa utvecklas pa ett
sadant satt att de omvandlas till statsmaktens ekonomiska sektioner och organ, d.v.s.
‘forstatligas’.

De opportunistiska partierna som standigt glomde klasskampen understodde asikten att
fackforeningsrorelsen skulle vara ‘sjélvstandig’ under den proletdra diktaturens epok. Dessa
gentleman forsékrade att, eftersom fackforeningarna var klassens organisation, maste de vara
sjalvstandiga gentemot statsmakten.

Det &r latt att urskilja I6gnen som har gmmer sig bakom en mask av en falsk ‘klass’stand-
punkt. Man kan inte satta ‘staten’ i motsatsforhallande till klassorganisationerna, eftersom
staten sjalv ar en klassorganisation. Nar mensjevikerna och de andra protesterar mot
foreningen med arbetarstaten visar de sig alltsa som anhangare av bourgeoisien. Och i sjilva
verket &r det de som &r for beroendet av den borgerliga staten.

Mensjevikerna talar ofta om fackforeningar som statsorganismer. De glommer att denna stat
nu &r arbetarstaten. Mensjevikerna hade foredragit att den alltid forblev borgerlig. Oberoendet
gentemot statsmakten kan i sjalva verket inte vara nagot annat an beroendet gentemot
bourgeoisien.

De nya problem som de efter yrken organiserade fackforeningarna stalldes infor kraver deras
snabba omvandling till produktionsforeningar. Det ar uppenbart att om fackféreningarna skall
sorja for produktionens organisering, kan de inte langre organisera arbetarna i samma yrke
eller ssmma korporation, utan maste organisera dem efter foretag och produktionsgrenar. Med
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andra ord, de nya problemen maste motsvaras av en ny organisation av fackféreningarna pa sa
sétt att alla arbetare och alla tjansteméan i samma féretag bildar en enda fackférening.
Tidigare var arbetarna grupperade i fackféreningar efter yrken. Aven om det senare fanns
tendenser att organisera sig efter yrkesgrenar, var detta alltid pa ett forvirrat och oordnat sétt.
Metallarbetarnas fackforening t.ex. accepterade som medlemmar inte endast kamrater som
arbetade inom metallindustrin utan ocksa alla metallarbetare i allméanhet, &ven de som var
sysselsatta inom en helt annan industrigren. Detta éverensstammer inte alls med
produktionens organisering dar varje foretag och varje industrigren redan ar levande
organismer. FOr att organisera produktionen maste man anpassa sig till dess verkliga behov
och organisera sig darefter, d.v.s. efter de olika produktionsgrenarna, genom att bilda
fackforeningar som innehaller alla de som arbetar i dessa grenar.

For att illustrera vad vi just har sagt angaende omvandlinge av de efter yrken organiserade
fackforeningarna till efter pro duktionen organiserade fackforeningar, skall vi ge de resulta
som erhallits i metallindustrin i Ryssland.

Fore omvandlingen
Slutet av 1917 till bérjan av 1918

Metallarbetarnas férbund
Eldarnas forbund
Gjutarnas férbund
Valsarnas férbund
Modelldrernas férbund
Guldsmedernas forbund
Urmakarnas forbund
Elektrikernas forbund

9. Maskinisternas forbund
10. Kontrollanternas férbund

NG~ WONE

Efter omvandlingen

Metallarbetarnas férbund med dess sektioner (anslutna till metallarbetarnas all-ryska férbund)
forenar uteslutande alla i metallindustrin sysselsatta arbetare.

Det dr pa sa satt vi istallet for sma fackforenignar, uppsplittrade efter yrken, vi nu har fatt
stora produktionsforbund. Vart partis uppgifter pa detta omrade bestar i att paskynda denna
sammanslagning och att stoédja skapandet av produktionsférbund, som skall omfatta alla
arbetare, utan undantag, sysselsatta i varje produktionsgren.

Enligt uppgifterna fran den statistiska avdelningen hos hogsta all-ryska fackforeningssovjeten
nar antalet medlemmar i de efter produktion organiserade fackforeningarna foljande siffror:

Under 1:a halvaret 1917 var antalet 335 938
Under 2:a halvaret 1917 var antalet 943 547
Under 1:a halvaret 1918 var antalet 1 649 278
Under 2:a halvaret 1918 var antalet 2 250 278
Under 1:a halvaret 1919 var antalet 2 825 018

Under forsta halvaret 1919 omfattade 31 allryska fackforeningar, exklusive jarnvags- och
vattentransportarbetarnas fackféreningar, 2 801 000 medlemmar (resten var organiserade i
lokala fackforeningar). Om man lagger till de 722 000 medlemmarna av jarnvéagsarbetarnas
fackfdrening och de 200 000 i vatten-transportarbetarnas, nar antalet medlemmar i de efter
produktion organiserade fackforeningarna siffran 3 700 000. Fackfdéreningarna férenas genom
33 centralkommittér. Man maste ytterligare tillagga ett vasentligt antal efter produktion
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organiserade fackforeningar, som inte &r centraliserade. Den statistiska avdelningen
uppskattar antalet organiserade arbetare (inklusive de ockuperade omradena) till fyra
miljoner, under forutséttning att arbetarna i fabriker som har upphért att fungera fortfarande
raknas som medlemmar i de efter produktion organiserade fackféreningarna.

Enligt Sovjetrepublikens lagar och enligt den etablerade praktiken deltar fackforeningarnas
forbund (organiserade efter produktion) i den industriella ledningens lokala och centrala
organs arbete. Av detta foljer att fackforeningarna spelar en viktig och till och med avgoérande
roll i kommissariaten, i den nationella ekonomins hdgsta sovjet och andra sovjeter, i indutrins
viktigaste och centrala ledningar och i fabrikernas arbetarledningar.

Detta fackforeningarnas dvertagande av produktionen ar likval langtifran avslutat. Det finns
fortfarande manga grenar av den nationella produktionen dar arbetarna dnnu inte kan halla i
rodret pa erforderligt satt: detta galler framfor allt de viktiga eller centrala ledningar dar man
moter borgerliga specialister, som agerar utan kontroll och garna skulle vilja organisera
produktionen pa sitt sdtt med det hemliga hoppet att atervanda till den ‘gamla goda tiden’ dar
de snabbt skulle kunna forvandla de existerande ledningarna till kapitalistiska truster. For att
forhindra detta maste fackforeningarnas deltagande i industrins ledning bli stérre och storre
anda tills den nationella produktionen fran toppen till basen &r effektivt i handerna pa de
efter produktion organiserade forbunden och fackféreningarna.

Bland de underordnade organen for industrins ledning maste man framfor allt urskilja
fabrikskommittéernas verksamhet. Till sin natur &r de fackféreningarnas celler och
understéllda respektive fackforeningars ledning. Dessa kommittéer, som valjes av foretagets
arbetare, sysselsatter sig med den inre organiseringen vad galler arbetskraften. De tar hand
om anstallning och avskedande av arbetare, betalning av I6nerna och arbetarfamiljernas
materiella trygghet, arbetets produktivitet, disciplinen, etc. Dessa kommittéer &r pa samma
gang utmarkta grundlaggande skolor for att lara arbetarna konsten att leda.

Fackforeningarna (organiserade efter produktion) skall pa sa satt sakra den mest intima
forbindelse mellan statens centrala styrelseorgan, den nationella ekonomin och arbetarnas
stora massor.

Fackforeningarnas viktigaste och omedelbara skyldighet ar att fa ett storre och storre antal
av massorna att deltaga i det ekonomiska livets ledning. Genom att stodja sig pa fabriks-
kommittéerna, som forenar nastan alla arbetarna, skall fackforeningarna regelbundet fram-
skaffa nya arbetare som &r lampade att deltaga i produktionens organisering. Samma mal
tjanar bade den direkta utbildningen genom praktiken (i fabrikskommittéerna i ledningen, i
den nationella ekonomins Sovjet, etc.) och den speciella utbildningen av teoretisk karaktar,
som sprides av fackfdreningarna (instruktorskurser, etc.).

Den stora massans entusiasm i uppbyggnadsarbetet ar pa samma gang det basta kampmedlet
mot byrakratin som hérjar i sovjetmaktens ekonomiska apparat och som ibland utbreder sig
over alla granser, framfor allt dar det finns fa arbetare och manga ‘sovjet-funktionarer’.
Pappersraseri, rahet, kast-anda, slarv och sabotage finns det alldeles for mycket av i de
ekonomiska institutionerna. For att allt detta skall forsvinna maste arbetarmassorna hoja sig
ur sin laga stallning. Endast pa detta satt kommer det att bli mojligt att skapa en verklig
folklig kontroll av arbetet i alla de ekonomiska institutionerna.

(Ur: L’a b.c. du communisme, Paris, Maspero 1963)

Karl Radek, ‘Program for den socialistiska ekonomins uppbyggnad’

Den sociala revolutionsprocessen bestar ju just i att arbetarna rakar in i en situation, da de
forlorar allt fortroende for kapitalet och darfor stracker sig efter den kapitalistiska makten i
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dess innersta karna: efter fabrikerna och foretagen. Var finner man kallan till den
revolutionara rorelsen, som i dag griper arbetarna i alla lander? Kapitalismen ar inte i stand att
garantera dem varaktigt arbete, den kan inte erbjuda dem den ménskliga existens de sedan
aratal efterstravar, den kan inte ens garantera dem en bit brod. Darfor tror arbetarna inte
langre pa att kapitalismen &r i stand att uppréatthalla produktionen.

Till en borjan galler arbetarnas kamp endast hojda arbetsléner och forkortade arbetsdagar.
Men nar den kapitalistiska organismen reagerar med prisstegringar pa varje I6nedkning, nar
bristen pa varor blir alltmera akut och transporten bryter samman, da fragar sig arbetarna vem
som skall ha kontrollen dver produktionen. Orsaken till kampen om kontrollen Gver
produktionen &r arbetarnas misstroende mot den kapitalistiska klassens formaga att organisera
produktionen. T.o.m. dar det foreligger allménna och objektiva sk&l for arbetsnedlaggelse vid
fabrikerna, ser arbetarna ondsint kapitalistsabotage och vill éverféra kontrollen till sina egna
fortroendevalda. Inte ens dar arbetarna inte riktar ndgra beskyllningar mot den kapitalistiske
fabriksledaren, utan inser att ndden beror pa det allmanna forfallet, inte ens dar vill de d6 av
hunger eller kold utan att lyfta ett finger, utan de kanner en véaxande tro pa att de sjalva kan
organisera produktionen battre an vad kapitalisterna kan. Och ju starkare denna tro blir,
desto medvetnare tar proletariatet upp kampen om dganderétten till industrin. Denna kamp
bestar inte endast av strejkvagor eller fabrikssabotage, den utgor ett forsok att avskaffa den
kapitalistiska forvaltningen av fabrikerna, att i stéllet kontrollera dem genom fabriks-
kommittéer, som sedan under stridens vidare férlopp inte bara skall kontrollera, utan direkt
leda produktionen. Detta &r till syvende och sist kallan till den revolutionéra striden om
statsmakten, en strid, som objektivt sett utgor den kapitalistiska ekonomins sénderfall, en
process, som for en tid forstor landets ekonomiska grundvalar, 6kar forfallet och 6kar ngden.
Man kan emellertid inte slippa undan féljderna av denna process, hur svara de &n ma vara,
lika litet som man kan vinna ett krig utan kanoner, maskingevéar och kulsprutor. Om de ryska
arbetarna nu blickar tillbaka pa Kerenskij-perioden, da parollen om kontroll Gver industrin
och om fabrikskommittéer skapades, kan de kontrollera lagbundenheten i denna process
genom att se pa utvecklingen inom arbetarrérelsen i Europa och Amerika efter krigsslutet. Det
som nu sker inom den tyska, engelska och amerikanska industrin skiljer sig endast till graden
fran det som skedde inom den ryska industrin ar 1917.

Den grundldggande faktorn i den kapitalistiska industrins upplésningsprocess ar arbetar-
klassens misstroende mot kapitalisterna som organisatorer. Men eftersom arbetarklassen sjélv
inte har nagra organisatérer, som utan vidare skulle kunna erséatta de kapitalistiska, maste den
under en viss period lata arbetarkollegier utéva kontroll och ledning dver foretagen. | borjan
av den revolutiondra epoken myntar de en reformistisk, demokratisk paroll i fabrikerna, en
arbetarrepresentanternas kontroll éver produktionen. Det ar denna fas arbetarklassen
utomlands nu genomgar.

Denna fas fortsatter &ven efter maktovertagandet i staten, den blir t.o.m. starkare, ty intill den
politiska segern éver kapitalet har arbetarna endast kunnat genomféra kontroll 6ver produk-
tionen i de omraden, dar de var de starkare. | andra delar av landet har kapitalisterna kunnat
forhindra detta. Nu, i sovjetrepublikens héagn, reser sig ocksa de svagaste och mest kuvade
delarna av arbetarklassen, som kanske aldrig skulle ha vagat dverta makten i sina fabriker
medan den verkliga striden om arbetarnas herravalde pagick; nu kanner de sin makt som del
av den klass, som erdvrat makten, och gor uppror 6verallt. Pa alla mojliga orter skapar
arbetarna fabrikskommittéer, och 6vergar snabbt fran att kontrollera fabrikerna till att leda
dem. Overallt forsoker de dra storsta mojliga nytta for sig som grupp eller t.o.m. som individer
av det faktum, att de befriats fran kapitalistherravaldet. Det ar darfér den forsta tiden efter
maktdvertagandet utgor en tid av 6kat ekonomiskt forfall. Formellt har arbetarklassen ocksa
under denna tid for sig, att industrin skall ledas av kollegier, av valda representanter for varje
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enskild fabrik. Detta far snart svarartade konsekvenser. Varje grupp inom arbetarklassen, som
leder sin fabrik pa egen hand och organiserar produktionen utan samarbete med Gvriga
fabriker, leds i detta sitt handlande endast av den egna gruppens intressen. De saljer gamla
varulager till den hogstbjudande, de producerar —om de alls producerar nagot — inte det, som
allmanheten behover, utan det de hoppas kunna sélja bra. Man behéver inte nagon hogre grad
av forstand for att inse, att detta inte ar socialism. Det géller har inte heller att begripa, att en
uppdelning av industrin eller dess produkter pa arbetarna inte har nagot att géra med
socialism, utan det galler att inse, att detta fenomen &r oundvikligt som 6vergangsstadium
under revolutionen. Hur skulle man kunna bekampa detta fenomen. Pa fackférenings-
forbundens forsta kongress ar 1918 proklamerade Sinovjev att industrin borde ledas av
fackféreningsforbunden. Givetvis var en man som Sinovjev, med sina stora kunskaper om
fackféreningsrorelsen i Europa, inte omedveten om marxismens kontroverser med syndika-
lismen. | dessa stridsfragor har marxisterna bevisat for syndikalisterna, att dverlamnandet av
olika grenar av produktionen till enstaka fackféreningsforbund endast skapar en ny form av
konkurrens, dér de i fackforeningsforbund organiserade arbetarna endast ersatter de till truster
forenade kapitalisterna. Om man daremot skulle 6verlamna hela industrin till samtliga fack-
foreningsforbund tillsammans, skulle man erhalla en mycket farlig typ av organisation, som
skulle framkalla en kamp om herravaldet och om vinsterna mellan olika kategorier inom
arbetarklassen. Men i det tillstand av total anarki, som kapitalismen 6verlamnade at oss, da
arbetarnas grupp- och sarintressen snabbt utvecklas och de — befriade fran kapitalismens ok —
naturligt nog omedelbart vill se sin situation forbattrad, innebar forsoket att kortfristigt
overlamna produktionen at fackforeningsforbunden ett forsok att astadkomma atminstone en
viss grad av organisation i stallet for den totala anarkin, och ett forsok att samla sma och-
splittrade gruppintressen till storre proletéra enheter, ty dem kan man sedan lattare samordna
och kontrollera. Att kalla detta for syndikalism tyder pa en ganska kompakt dumhet.

Under perioden efter maktovertagandet skapade kommunisterna en industriledning bestaende
av representanter for fackforeningsférbunden, och industriledarna liksom de tekniker och
ingenjorer, som stod i kapitalets tjanst, underordnade sig denna ledning. For att kunna
koordinera arbetet inom olika industribranscher, skissera en gemensam plan for ekonomin och
reglera varuutbytet mellan stad och landsbygd borjade man emellertid skapa ekonomirad, som
skulle fungera som statliga organ och representera hela arbetarklassens intressen, i motsats till
fabrikskommittéerna, som arbetade under starkt tryck fran arbetarna i de enskilda fabrikerna.
Ekononiraden rekryterade man bland representanter for fackforeningarna och sovjeten for
arbetardeputerade, vilka utgjorde klassorgan. Det fanns ocksa fackfolk bland dessa rad. Raden
forsokte utarbeta en allman plan, en typ av forvaltning for varje industribransch, ‘och de
forsokte skapa ekonomiska centra med den dubbla uppgiften att férsérja denna industri med
ravaror och brénsle, och fordela industrins produkter. Bade ekonomirad och fabriksledning
var kollegialt sammansatta. Ute i fabrikerna var kollegialitetsprincipen en temporar néd-
vandighet, medan den ju daremot bor vara bestandig i organ, som utarbetar planer, liksom i
organ, som skall omfatta sovjetrepublikens totala ekonomi, ett distrikts ekonomi eller kanske
ekonomin for en enda industribransch. | fabrikerna var denna kollegialitet som sagt nodvan-
dig, for det forsta emedan arbetarklassen varken hade tillrackligt manga ekonomiska
organisatorer bland sina kommunistiska arbetare eller tillrackligt manga ingenjorer och
tekniker, som man kunde lita pa. Intelligentsian, som véntade sig att arbetarvaldet snart skulle
stortas, saboterade det ekonomiska livet, och darfér maste arbetarna sjélva gripa sig verket an,
om de ville fa bukt med bourgeoisins sabotage. Men kollegialiteten inom fabriker och foretag
innebar samtidigt, att arbetarna i brist pa erfarna organisatorer éverlamnade ledningen at
oerfarna personer, som hade att lara sig, hur man leder en fabrik. Kollegialiteten betydde inte,
att tre eller fem personer skulle vara battre skickade att leda fabriken &n en enda, och
kollegialiteten var heller aldrig nagon kommunistisk princip, utan i stallet resultatet av det
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enkla faktum, att arbetarna var medvetna om att inte ens de bésta bland deras representanter
kunde klara arbetet pa egen hand; alltsd anfortrodde de ledningen at flera personer, som
kanske kunde komplettera varandra. Denna period efter maktévertagandet hade tagit slut
snabbare, om inte inb6rdeskriget hade trangt de ekonomiska fragorna i bakgrunden. Lagg
maérke till att Trotskij (i sitt tal om arbetsdisciplin i mars 1918) och Lenin (i sitt tal om sovjet-
regeringens viktigaste uppgifter, i april 1918) bada betonar vikten av en ansvarskannande,
energisk ledning och uttalar sig negativt om kollegialiteten som princip. Men under inbordes-
kriget var man sa att saga tvungen att leda ekonomin félttagsmassigt, och darfor kunde sovijet-
regeringen inte skissera nagon allméan plan for ekonomin, ty krigsoperationerna férandrade
dagligen Rysslands gréanser. Lika litet kunde man pa grundval av erfarenheterna fran den
kollegiala forvaltningen av industrin anta nagon systematisk plantyp for den enskilda for-
valtningen, och behovet av en sadan vaxte sig starkare for var dag. Problemen med ekono-
misk planering och forvaltningsmetoder kommer att prioriteras, sa snart inbordeskriget ar slut
och man kan &gna sig at en planenlig ekonomisk uppbyggnad.

Organisation av arbetet

Da sovjetrepubliken gjorde upp sin ekonomiska plan, maste den rakna med att det 6kande
ekonomiska forfallet i Europa for var dag minskade chanserna att fa tag i ett tillrackligt antal
maskiner, vilket var nodvéndigt for att Rysslands ekonomi skulle kunna ateruppbyggas.
Republiken kommer givetvis att soka utnyttja allt den doende kapitalistiska vérlden har att
erbjuda pa teknikens omrade, men den far inte glomma, att den i huvudsak &r hanvisad till
egna anstrangningar. Fran detta faktum kan ingen varldsrevolution befria oss, ty varlds-
revolutionen kommer i sitt forsta skede att forstora en avsevard del av den kapitalistiska
varldens produktionsmedel. Till en borjan kommer den att 6ka Europas ekonomiska forfall,
och pa teknikens omrade ar det endast utbildad arbetskraft, som kan erbjudas den ryska
revolutionen. Hur skall Sovjetryssland kunna fa fram de produktionsmedel det maste ha?

(Ur: Russische Korrespondantur, nr 11, aug. 1920)

A. Sjljapnikov, Ekonomins organisation och fackféreningarnas uppgifter (1921)
Ledningens principer

1. Den kommunistiska uppbyggnaden maste baseras pa en enhetlig ekonomisk plan, som
utgdr grundvalen for ett organiserat utnyttjande och en 6kning av landets produktiva krafter.
Planekonomin bestar bade av ett &ndamalsenligt utnyttjande av arbetskraft, tekniska verktyg
och medel och av en organiserad, malinriktad fordelning (av namnda arbetskraft och medel)
pa de olika industri- och kommunikationsgrenarna, samt pa de enskilda producenterna och
konsumenterna.

2. Under nuvarande villkor maste genomfcrandet av en enhetlig planekonomi framfor allt
inriktas pa att aterstalla den industri, som arbetar med utvinning av radmnen och bransle av
alla slag, liksom verkstadsindustrins alla grenar, vidare pa att ateruppbygga kommunikations-
natet och lantbruket i alla dess grenar. Planen for ateruppbyggnad av republikens produktions-
kapacitet maste bade tidsmassigt och betraffande realiseringsprogrammet hallas inom vissa
granser. Under nagra ar maste i praktiken det centrala malet vara att uppna 1913 ars
produktivitetsniva.

3. En enhetlig planekonomi utesluter varje form av anarkistisk gapaaranda och extravagans.
Bade berakningarna for radmnes- och bransleutvinningen och féretagens produktionsprogram
maste ta hansyn till (existerande) materiella medel och badadera maste utformas planenligt
alltefter ackumulationen av sadana medel. Vid genomforandet av denna plan maste vi dra
nytta av kapitalismens erfarenheter, men ocksa av de erfarenheter vi samlat under tre ars
arbete pa att organisera en ny ekonomi.
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4. FOr att underlatta realiserandet av en enhetlig planekonomi &r det nédvéndigt att man
forenar foretagen efter produktionskarakteristika, centraliserar teknikutnyttjandet och
koncentrerar ledningen till ett organ. Harav foljer att det &r nédvandigt att fa ett slut pa den
radande politiken, som styrs av det enskilda foretagets intressen och spaltar sonder den
enhetliga ekonomi-organismen i landet.

5. For att kunna realisera en enhetlig planekonomi maste man ocksa samordna och
centralisera ledningen av alla de organ, som direkt har att géra med organisation och
forvaltning at ekonomin, som exempelvis Hogsta folkekonomiradet, folkkommissariatet for
kommunikationsvasendet, folkkommissariatet for finansvésendet, folkkommissariatet for
lantbruket och folkkommissariatet for utrikeshandeln. Denna samordning sker i

Sovjeternas allryska centrala exekutivkommitte.

6. Ledningen dver hela Ryska Socialistiska Federativa Sovjetrepublikens ekonomi maste i
enlighet med sovjetsystemet baseras pa principerna om arbetarcentralism, om valbarhet och
ansvar for alla organ alltifran de lagsta till de hogsta, som anfortrotts ledning och organisation
av ekonomin, infor de organiserade producenterna och alla yrkesverksamma.

7. De organisatoriska formerna for ledningen 6ver ekonomin och systemet med émsesidiga
relationer mellan de olika ekonomiorganen kommer i sin slutgiltiga gestalt att mojliggora, att
ledningen 6ver hela ekonomin som en ekonomisk enhet koncentreras till de producent-
organisationer i republiken, vilka nu fungerar som produktionsfackforeningar.

8. Denna koncentration av ledningen 6ver republikens enhetliga ekonomi skall uppnas genom
att man introducerar en organisationsordning, dar ekonomins alla ledande organ, bade i stad
och pa landsbygd, véljs av representanter for de organiserade producenterna. Pa sa satt astad-
kommer man den enhetliga vilja, som &r nédvandig fér ekonomins upporganisering, och man
ger ocksa arbetarmassorna reella mojligheter att genom egna initiativ 6va inflytande pa var
ekonomis organisation och utveckling.

Den ekonomiska ledningens organisation

9. Det aligger den Allryska kongressen av fackforeningsanslutna producenter att organisera
ledningen 6ver ekonomin. Detta sker genom att ndmnda producenter véljer det centrala
forvaltningsorgan, som har att leda republikens ekonomi.

10. De Allryska kongresserna av fackforeningar fran de olika naringsgrenarna véljer de organ
som har att leda de ekonomiska produktionssektorerna och — grenarna.

11. De ledande organen i omraden, guvernement, distrikt, rajonger etc. valjs av respektive
lokala fackforeningskongresser. Harigenom astadkommer man en férbindelse mellan
centralismen i produktionen och det egna, lokala initiativet.

12. Avdelningarna inom organen for ledning éver ekonomin i omraden, Guvernement,
distrikt, rajonger etc. véljs av respektive fackféreningar.

13. Da man vill frangd den nu radande, byrakratiska styrda ekonomin, som inte tar ndgon
hansyn till arbetarnas egna initiativ, maste detta ske under organiserade former och begynna
med en forstarkning av de minsta fackforeningsenheterna, fran fabrikskommittéerna och
uppat, sa att de blir férberedda for en direkt ledning 6ver ekonomin.

14. For att kunna garantera resultatet maste man noga precisera tillvagagangssatet da
fackforeningarna stegvis skall 6verga fran sitt nuvarande, passiva stod at de ekonomiska
organen till ett aktivt, sjalvstandigt deltagande i ledningen 6éver landets hela ekonomi. For
detta &andamal maste man:

a) avgransa de enskilda fackforeningarna efter produktions-karakteristika;
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b) oférdrojligen borja forstarka fackforeningarna med hjalp av funktionarer, tekniska och
andra materiella medel, for att forbereda dem infor de nya uppgifterna;

c) valja funktiondrer till fackforeningar och arbetarkommittéer med hansyn till deras fallenhet
for de uppgifter, som forestar fackforeningarna. Detta urval maste goras underifran, under
fackfoéreningarnas kontroll;

d) utstrécka alla de paritetsprinciper for fackforeningarnas deltagande vid organisationen av
ekonomin som géller mellan Hogsta ekonomiradet och fackféreningarnas Allryska centralrad,
till forman for utvidgade rattigheter och privilegier for arbetarorganisationerna;

e) ingen far utan fackforeningens godkannande inneha ledande position inom ekonomin;

f) ingen av fackforeningarna foreslagen kandidat far avvisas, och alla kandidater maste
ovillkorligen accepteras av Hogsta ekonomiradet och dess organ;

g) alla funktionarer som fackféreningarna staller upp eller foreslar ar ansvariga infor resp.
fackforening och kan nar som helst aterkallas av densamma;

h) de fackforeningar, som fackféreningarnas Allryska centralrdd anser kunna organisera och
direkt leda hela industribranscher, skall utéva denna rattighet utan att vanta pa att 6vriga
fackféreningar skall bli kapabla till detta.

Organisation av arbetarkommittéerna for foretagsledning

1. Alla fackforeningsanslutna arbetare och anstallda i alla republikens foretag och
myndigheter maste systematiskt och aktivt delta i ledningen éver ekonomin for att arbete och
produktion sa snabbt som mdjligt skall kunna organiseras enligt socialistiska principer.

2. Alla arbetare och anstéllda, oavsett stélining eller yrke, som &r sysselsatta inom de olika
ekonomienheterna, sdsom fabriker, gruvor, inom industrin eller myndigheter och tjanste-
stéllen for kommunikationspost- och telegrafvasendet, samt inom alla lantbrukets grenar,
forfogar med omedelbar verkan 6ver de varden som anfértrotts dem, och de ar infor alla
arbetande manniskor i republiken ansvariga for att de forblir oskadda och anvands
andamalsenligt.

3. Sasom delaktiga i organisation och ledning av foretagen véljer alla arbetare och anstallda,
som ar sysselsatta i fabriker, verkstader, myndigheter, inom post- och telegrafvésendet, i
lantbruksforetag och andra foretag, som kan férekomma pa en viss ort, ett organ som har att
leda foretaget i fraga, arbetarkommittén.

4. Arbetarkommittén ar organisatoriskt sett grundenheten i fackféreningen for respektive
produktionsbransch; den bildas under respektive fackforenings ledning och kontroll.

5. Till arbetarkommitténs uppgifter hor ledningen dver respektive fabrik eller foretag, en
ledning som omfattar

a) ledning 6ver produktionsinsatsen hos alla arbetare och anstallda inom den ifragavarande
ekonomiska enheten;

b) hansyn till producenternas behov. Kommittémedlemmarna har att fordela sina
arbetsledande uppgifter s, att forutom den kollektiva ansvarigheten varje enskild medlems
ansvarighet ar noga specificerad.

6. Arbetarkommittén utarbetar ett program for den totala verksamheten, for arbetsprogrammet
och den inre ordningen inom foretaget, detta inom ramen for de tilldelade uppgifterna och
enligt lag gallande bestammelser, och detta program skall diskuteras och stadfastas av de
inom foretaget sysselsatta, under ledning av arbetarkommittén och under kontroll av den
ansvariga fackféreningen.
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Organisation av arbetarnas livsvillkor

Om var ekonomi skall kunna forbattras, ar det ett oundgangligt villkor att man systematiskt
genomfor en naturaliserad arbetslon — en atgard som garanterar att arbetsproduktiviteten stiger
och att producenternas livsvillkor forbattras. Alla nedan namnda atgarder maste forenas i ett
tariffsystem och utgora en del av naturalénens totala summa.

1. De matransoner, hushalls- och forbrukningsartiklar, som livsmedelsmyndigheterna
utbetalar till arbetarna, mot kort och kuponger, skall avskaffas.

2. Avgiften for middagsmal at arbetarna och deras familjer maste avskaffas.
3. Avgifterna for bad, teaterbesok, sparvagnsresor o.d. maste avskaffas.
4. Hyrorna och avgifterna for varme och elektricitet maste avskaffas.

5. | omraden, dar lagenhetsbristen ar akut, maste sovjet- och militarmyndigheter noja sig med
mindre rumsyta, sa att det tillkommer mera utrymme for lagenheter.

6. Renovering av arbetarlagenheter maste organiseras med hjalp av foretagsmedel, forsavida
foretaget garanterar att de viktigaste produktionsuppgifterna uppfylls.

7. Byggnationen av arbetarsamhéllen och gemenskapshus for arbetare maste ges hogsta
prioritet och tas upp i Komgosoor-programmet* som maximiprogram fér byggnationen av
arbetarlagenheter infor nasta byggperiod.

8. For arbetarna speciellt maste det organiseras tdg och sparvagnar, vars tidtabeller stammer
Overens med foretagens arbetstider.

9. Arbetarna maste ges prioritet vad galler férsorjningen med forbrukningsartiklar.

10. Utdelningen av arbetsklader och naturalpremiegrundfond maste forenklas och fungera
snabbare.

11. For service at fabriksarbetarna maste det skapas skomakerier och skradderier, som ar
knutna till fabrikerna eller organiseras separat. Foretagen maste har sa langt som mojligt
hjélpa och stodja dessa serviceorgan, bade med anskaffningen av utrustning och med
anskaffningen av nédvéndigt material.

12. Dér foretagen forfogar 6ver kommunal mark, t.ex. for att halla kokstradgardar e.d., maste
foretagen i fraga pa egen bekostnad utrusta dessa med tekniska redskap och ekonomiska
medel.

(Ur: Dokumente der Welt Revolution, bd. 2, Walter Verlag, 1967.)

! Komgosoor, Kommittén for den statliga bostadsplaneringen. O.a.
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lll. Det internationella revolutionara uppsvinget efter Forsta
varldskriget

10. Rosa Luxemburg

Vad vill Spartakusforbundet?

Forverkligandet av den socialistiska samhallsordningen utgor den storsta uppgift, som
nagonsin i varldshistorien tillfallit en klass eller en revolution. Denna uppgift kraver en total
omorganisation av staten och en total omdaning av samhallets ekonomiska och sociala
grundvalar.

Denna omorganisation, denna omdaning kan aldrig ske genom dekret fran ndgon myndighet
eller organisation eller fran nagot parlament, utan folkmassorna sjalva maste gripa sig an med
uppgiften och genomféra den.

Hitintills har det vid alla revolutioner varit en liten minoritet av folket, som lett den
revolutiondra kampen, som angett dess mal och inriktning, och som utnyttjat massorna endast
som verktyg for att leda sina egna, minoritetens, intressen till seger. Den socialistiska
revolutionen &r den forsta revolution, som ligger i den stora massans intresse, och som endast
kan bringas till seger med arbetarmassornas hjalp.

Proletariatet har inte endast fatt kallelsen att fullt medvetet ange revolutionens mal och
inriktning. Det maste ocksa genom sin egen aktivitet steg for steg kalla socialismen till liv.

Det socialistiska samhéllets véasen bestar i att de stora, arbetande massorna upphdr att vara
styrda massor och i stallet lever sitt eget politiska och ekonomiska liv och under medveten, fri
sjalvbestdimmanderétt styr detta liv.

Darfor maste proletariatet ersatta alla det forlegade borgerliga klassherravaldets organ,
forbundsraden, parlamenten, kommunalraden, med egna klassorgan, arbetar- och soldatraden;
det maste uppifran statsledningen och ner till minsta byenhet ockupera alla poster, 6vervaka
alla funktioner och véga alla statens behov mot den egna klassens intressen och mot de
socialistiska uppgifterna. Det dr endast i stdndig, levande véxelverkan mellan folkmassorna
och dess organ, arbetar- och soldatraden, som proletariatet kan astadkomma en stat i
socialistisk anda.

P& samma satt kan den ekonomiska omvélvningen endast ske genom en process, som bars
upp av proletariatets massaktion. De hdgsta revolutionsmyndigheternas karga dekret i
socialiseringsfragan ar bara tomma ord. Endast och allenast arbetarna kan genom sitt verk
gora ordet till kott. Det &r under seg kamp mot kapitalet, brostganges strider i vartenda
foretag, genom direkta patryckningar fran massornas sida, genom strejker, genom att standigt
skapa egna representationsorgan, som arbetarna kan ta éver kontrollen och slutligen den
faktiska ledningen av produktionen.

Fran att ha varit doda maskiner, som kapitalisterna passat in i produktionsprocessen, maste
proletariatets massor lara om och bli tdnkande, fria, sjalvstadiga ledare av denna process. De
maste forvarva den ansvarskansla, som gor dem till verksamma delar av den allmanhet, som
ensam ar agare till samhéllets alla rikedomar. De maste adagalagga flit utan att ha
foretagarens piska dver sig, astadkomma topprestationer utan nagra kapitalistiska padrivare,
visa disciplin utan nagot ok eller herrskapstvang. De moraliska grundvalarna for det
socialistiska samhallet bestar i en hoggradig idealism, som tjanar allas intressen, stram
sjalvdisciplin och en sann medborgarkansla — medan de moraliska grundvalarna for det
kapitalistiska samhallet bestar i troghet, egoism och korruption.
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Det &r endast genom egen aktivitet och egna erfarenheter som massorna kan lara alla dessa
socialistiska dygder, plus de kunskaper och den kompetens som krévs for att leda socialistiska
foretag. Samhaéllets socialisering kan endast forverkligas genom samtliga arbetares sega,
ofortrottliga kamp Overallt, dar arbetet och kapitalet eller folkmassorna och det borgerliga
klassherravéldet direkt konfronteras med varandra. FOr att proktariatet skall kunna forverkliga
dessa uppgifter foreslar Spartakusforbundet foljande praktiska atgarder:

A. Omedelbara atgarder for att sakra revolutionen

1. Hela polismakten maste avvépnas, bade polisofficerarna och de ickeproletéra soldaterna.
Alla som tillhér de harskande klasserna maste avvapnas.

2. Arbetar- och soldatraden maste beslagta alla vapen- och ammunitionsférrad samt ockupera
rustningsindustrierna.

3. Samtliga proletariatets vuxna man maste bevapnas och bilda en arbetarmilis. Proletarerna
maste bilda Roda gardet, en aktiv del av milisen, som skall ha till uppgift att standigt skydda
revolutionen mot kontrarevolutionara angrepp och kontrarevolutionar anstiftan.

4. Officerares och underofficerares kommandoratt maste upphavas. Den militara
kadaverdisciplinen maste ersattas av frivillig soldatdisciplin. Samtliga éverordnade skall
valjas av manskapet, och valen skall kunna upphévas. Det skall inte finnas nagra
militdrdomstolar.

5. Officerare och kapitulerande manskap skall avlagsnas ur alla soldatrad.

6. Den tidigare regimens alla organ och myndigheter skall ersattas av fértroendemén ur
arbetar- och soldatraden.

7. Vi maste skapa en revolutionstribunal, infor vilken de skall domas som ar huvudskyldiga
till kriget och dess forlangning: de bada Hohenzollrarna, Ludendorff, Hindenburg, Tirpitz och
andra sadana forbrytare, och aven kontrarevolutionens sammansvurna.

8. Alla livsmedelsforrad maste genast beslagtas for att man skall kunna sékra
folkforsorjningen.

B. Pa det politiska och sociala omradet

1. Rikets enskilda stater skall upphora att existera; vi skall ha en enhetlig tysk socialistisk
republik.

2. Alla parlament och kommunalrad skall avskaffas, och deras funktioner skall 6vertas av
arbetar- och soldatrad, respektive dessas utskott och organisationer.

3. Hela den vuxna arbetarbefolkningen i Tyskland (av bada kdnen, i staderna och pa
landshygden) skall via sina foretag valja arbetarrad, och manskapet — men inte officerare och
kapitulerande manskap — skall vélja soldatrad. Arbetarna och soldaterna skall ha standig ratt
att aterkalla dessa val.

4. Arbetar- och soldatraden i hela landet skall valja delegater till arbetar- och soldatradens
centralrad, som sedan har att vélja det verkstallande radet som i sin tur skall vara topporganet
for all lagstiftande och administrativ makt.

5. Centralradet skall tills vidare sammantrada minst var tredje manad — med for var gang
nyvalda delegater — for att utdva en standig kontroll Gver det verkstéllande radets verksamhet
och for att skapa levande relationer mellan alla arbetar- och soldatrad och deras hogsta
regeringsorgan. Arbetar- och soldatraden pa lokalplanet skall ha ratt att nar som helst aterkalla
och ersétta sina representanter i centralradet, om dessa inte handlar enligt sina uppdragsivares
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intentioner. Det verstéllande radet skall ha ratt att utnamna och avsétta de folkvalda
ambetsménnen och de centrala riksmyndigheterna och ambetsménnen.

6. Alla standsskillnader, ordnar och titlar maste avskaffas. Man och kvinnor skall juridiskt och
socialt vara helt likstallda.

7. En genomgripande social lagstiftning maste aga rum; arbetstiden skall kortas ned, dels for
att fa bukt med arbetslosheten, dels av hansyn till arbetarnas fysiska utmattning efter
varldskriget; maximalt sex timmars arbetsdag.

8. Folkforsorjningen, bostadspolitiken och undervisningsvasendet maste underga en grundlig
omgestaltning i enlighet med den proletdra revolutionens intentioner.

C. Omedelbara ekonomiska krav

1. All férmdgenhet och alla inkomster, som tillhér dynastier, skall konfiskeras for
allménhetens rakning.

2. Statsskulderna och andra offentliga skulder skall annulleras, liksom samtliga krigslan, med
undantag for tecknade aktier intill ett visst belopp, som arbetar- och soldatradens centralrad
har att faststalla.

3. Alla stora och medelstora gods och lantbruk skall exproprieras; i stallet skall man i hela
landet bilda kooperativa socialistiska jordbruksenheter med central, enhetlig ledning. De sma
lantbruken forblir i innehavarnas dgo, tills dessa frivilligt ansluter sig till de socialistiska
lantbrukskooperativerna.

4. Radsrepubliken, skall expropriera alla banker, gruvor, an rikningsverk plus alla storforetag
inom industri och handel.

5. All privatformogenhet fran och med en viss niva, som centralradet faststaller, skall
konfiskeras.

6. Hela det offentliga kommunikationsnatet skall 6verga i radsrepublikens &go.

7. Samtliga foretag skall valja foretagsrad, som enligt dverenskommelse med arbetarraden
skall reglera foretagens inre angelagenheter och arbetarforhallandena, kontrollera
produktionen och slutligen 6verta foretagsledningen.

8. En central strejkkommission skall tillsattas, som tillsammans med foretagsraden skall
tillforsékra den begynnande strejkrorelsen i hela riket en enhetlig ledning och en socialistisk
inriktning och aktivt stodja den i kraft av arbetar- och soldatradens politiska makt.

Tal vid Kommunistiska partiets grundningskongress

Darav foljer vad vi maste gora for att sakra forutsattningarna for att revolutionen skall lyckas,
och jag 6nskar harmed sammanfatta vara nu viktigaste uppgifter: vi maste framfor allt bygga
ut systemet av arbetar- och soldatrad at alla hall — i framtiden kommer det huvudsakligen att
galla systemet av arbetarrad. Det vi 6vertog den 9 november var endast en klen bérjan, om
ens det. Under revolutionens forsta fas forlorade vi t.o.m. viktiga maktmedel. Som ni vet, har
kontrarevolutionen standigt forsokt eliminera systemet av arbetar- och soldatrad. | Hessen har
den kontrarevolutionéra regeringen lyckats totalt avskaffa arbetar- och soldatraden, och i
andra omraden har man frantagit dem deras maktmedel. Vi maste darfor inte endast bygga ut
systemet av arbetar- och soldatrad, utan ocksa inlemma lantarbetarna och smabénderna i detta
radssystem. Vi maste komma till makten: vi maste stélla oss frigan om maktovertagandet i
foljande form: vad gor, vad kan och vad skall vartenda arbetar-och soldatrad i hela Tyskland
utrétta i denna sak?

(Bravo!)
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Det ar dar makten ligger, vi maste urholka den borgerliga staten underifran genom att inte
langre sarskilja administrativ makt, lagstiftning och forvaltning, utan i stéallet férena dem och
overfora dem i arbetar- och soldatradens hander.

Partikamrater, vi har ett vidstrackt falt att bearbeta. Vara forberedelser maste komma
underifran, vi maste ge arbetar- och soldatraden sa mycket makt, att de bara har att ta dver,
nar regeringen Ebert-Scheidemann (eller nagon likartad regering) stortats. Pa detta satt blir
makterdvringen inte en engangsforeteelse, utan nagot kontinuerligt fortlopande, genom att vi
tranger oss in i den borgerliga staten, &nda tills vi innehar alla positioner och kan férsvara dem
med naglar och tander. Och &ven den ekonomiska striden bor enligt min och mina ndrmaste
partikamraters uppfattning utkdmpas via arbetarraden. Det skall ocksa vara arbetarraden, som
leder den ekonomiska diskussionen, och leder den mot allt stérre perspektiv. Arbetarraden
skall besitta all makt i staten. Efter dessa riktlinjer maste vi arbeta under den narmaste tiden,
och resultatet av att vi patar oss denna uppgift blir, att vi far rakna med en snabb och enorm
skarpning av striden. Ty hér galler det att kdmpa steg for steg, ansikte mot ansikte, i varenda
stat, varenda stad, varje by och varje kommun, for att at arbetar- och soldatraden erévra alla
statliga maktmedel, vilka bit for bit maste ryckas fran bourgeoisin. Men forst maste ocksa
vara partikamrater och proletariatet skolas infér denna uppgift. Aven pa platser, dar det
existerar arbetar- och soldatrad, saknar man fortfarande medvetandet om vilka uppgifter som
tillkommer arbetar- och soldatraden.

(Alldeles riktigt!)

Vi maste forst och framst lara massorna, att arbetar- och soldatraden skall vara
statsmaskineriets havstang i alla avseenden, att de maste Gverta varje form av makt for att leda
den i riktning mot den socialistiska omvéalvningen. Detta ar nagot totalt fraimmande t.o.m. for
de arbetarmassor, som redan &r organiserade i arbetar- och soldatrad — da undantar jag
givetvis enstaka minoriteter av proletarer, som ar klart medvetna om sina uppgifter. Nagon
brist ar nu inte detta, utan i stallet normaltillstdndet. Genom att utéva makt maste massorna
lara sig hur man utfvar makt. Det finns ingen annan metod att l&ra ut detta. Vi har ndmligen
lyckligtvis kommit forbi den period, da det hette att man maste ge proletariatet socialistisk
skolning. — Den pe rioden tycks emellertid fortfarande existera for marxisterna Kautskys
falang. Att ge proletariatet socialistisk skolning inne béar dar att halla foredrag och distribuera
flygblad och broschy rer. Men inte ar det socialistiska proletariatet i behov av sadant’ Det
skolas genom att gripa sig verket an.

(Alldeles riktigt! )

Har lyder ordet: | begynnelsen var handlingen; och handling en maste besta i att arbetar- och
soldatraden kanner sin kallels och fostras till att bli det enda officiella maktorganet i hel riket.
Endast pa detta satt kan vi underminera marken sa at den blir mogen for den omstortning, som
sedan blir kronan p vart verk. Och darfor, partikamrater, lag det klar berakning och klart
medvetande bakom orden, da vi igar framforde mitt sp ciella budskap till er: gor inte kampen
sa bekvam for er i fortsattningen! Nagra kamrater fattade saken fel och trodde att ja menade,
att de komme att sta med armarna i kors vid bojkotte av nationalférsamlingen. Nagot dylikt
skulle jag inte ens ku na dromma om. Jag kunde emellertid inte just da ga narm re in pa
detaljer, men inom ramen for dagens férhandlingar h jag den méjligheten. Jag menar, att
historien inte gor det bekvamt for oss som det var vid de borgerliga revolutionern da det
rackte med att storta den centrala officiella makten oc ersétta den med ett par eller ett par
dussin nya man. Vi mas arbeta nerifran, och detta motsvarar just masskaraktaren i v
revolution, med mal, som angriper grundvalarna for den socia organisationen, det motsvarar
karaktaren i dagens proletéra r volution, att vi maste erévra den politiska makten nerifran o
inte uppifran. Handelserna den 9 november var ett forsok a skaka om den offentliga makten
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och klassherravéldet — e svagt, halvhjartat, foga medvetet, kaotiskt forsok. Vad vi n maste
gora ar att fullt medvetet inrikta proletariatets hela kra pa grundvalarna for det kapitalistiska
samhéllet. Det &r nere p botten, déar den enskilde foretagaren konfronteras med sina
I6neslavar, dar det politiska klassherravaldets alla exekutivorga konfronteras med detta
herravéldes objekt, massorna, som steg for steg maste franta de harskande deras maktmedel
oc gora dem till vara egna. Nar jag skildrar saken s4, ter sig proce sen kanske litet mera
utdragen, &n man hade tankt sig den fra forsta borjan. Jag tror det ar nyttigt for oss alla att fa
fu klarhet i denna revolutions alla svarigheter och komplikationer.

Den ryska revolutionen

| sjalva verket tvartom! Just de jatteuppgifter bolsjevikerna modigt och beslutsamt tog itu med
kravde den intensivaste skolning av massorna och samling av erfarenhet.

Frihet endast for regeringens anhangare, endast for ett partis medlemmar - de ma vara aldrig
s talrika - ar ingen frihet. Frihet ar alltid den annorlunda tankandes frihet. Inte pd grund av
nagon “rattfardighets”-fanatism utan darfor att allt det larande, gagneliga och renande i den
politiska friheten hor ihop med detta och dess verkan uteblir om ”friheten” blir privilegium.

Bolsjevikerna skulle sékert inte med handen pa hjartat vilja forneka, att de maste kanna sig
fram steg for steg, experimentera, préva hit och dit och att en stor del av deras atgarder inte ar
nagra masterverk. Sa maste det ga och kommer det att ga for oss alla, om vi ska ga till verket -
aven om inte sa svara forhallanden foreligger overallt.

Den tysta forutsattningen for diktaturteorien i Lenins och Trotskijs anda &r, att den
socialistiska omvéalvningen ar nagot som det ligger ett fardigt recept for i revolutionspartiets
ficka och som man sedan bara behdver energiskt forverkliga. Tyvarr - eller lyckligtvis - &r det
inte sa. Langt ifran att vara en summa fardiga foreskrifter, som man bara skulle ha att bruka,
ar det praktiska forverkligandet av socialismen som ett ekonomiskt, socialt och rattsligt
system en sak som ligger helt i framtidens dimma. Vad vi har i vart program &r endast nagra
fa vagvisare i stort som visar oss den riktning i vilken atgarderna maste sokas, pa kopet av
overvagande negativ karaktar. Vi vet pa ett ungefar vad vi allra forst maste avskaffa for att fa
vagen fri for den socialistiska hushallningen men hur de tusen konkreta, praktiska sma och
stora atgarderna ska se ut som behovs da det galler att infora de socialistiska principerna i
hushallningen, i rattsvasendet, i alla samhélleliga férhallanden, darom ger inget socialistiskt
partiprogram och ingen socialistisk larobok upplysning. Det &r ingen brist utan tvartom den
vetenskapliga socialismens forsteg framfor den utopiska.

Det socialistiska samhallssystemet bor och kan endast vara en historisk produkt, fodd ur
erfarenhetens egen skola nar stunden ar inne, ur den levande historien, alldeles som den
organiska naturen, av vilken den ytterst ar en del, har den vackra vanan att tillsammans med
ett verkligt samhalleligt behov ocksa alltid frambringa medlen for dess tillfredsstallande, med
uppgiften samtidigt I6sningen. Men om sa ar da &r det klart, att socialismen enligt sin natur
inte later pabjuda sig, inféras genom ukas. Den har till forutsattning en rad maktatgarder - mot
egendomen o s v. Det negativa, raseringen, kan man dekretera, inte uppbygget, det positiva.
Ny mark, tusen problem. Endast erfarenheten kan korrigera och éppna nya végar. Endast
ohammat skummande liv finner tusen nya former, improvisationer, frigér skapande kraft,
korrigerar sjélv alla felgrepp. Det offentliga livet i stater med begransad frihet ar sa torftigt, sa
fattigt, sa schematiskt, sa ofruktbart, just darfor att de genom att utesluta demokratin spérrar
av sig fran de levande kallorna till all andlig rikedom och allt framsteg. (Bevis: aren 1905 och
februari-oktober 1917.) Liksom politiskt ocksa ekonomiskt och socialt. Folkets hela massa
maste vara med. Annars blir socialismen fran borjan dekreterad, pabjuden av ett dussin
intellektuella.
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Ovillkorlig offentlig kontroll nédvandig. Annars stannar utbytet av erfarenheterna endast
inom den slutna kretsen av den nya regeringens ambetsman. Korruption ofrankomlig. (Lenins
ord i cirkuldr 29). Socialismens praktik kraver en hel andlig omvalvning i de genom
arhundraden av borgerligt klassvélde degraderade massorna. Sociala instinkter i stallet for
egoistiska, massinitiativ i stallet for slohet, idealism som bér utdver allt lidande o sv, o s v.
Ingen vet det battre, skildrar det mer intensivt, upprepar det mer hardnackat an Lenin. Men
han tar bara fullstandigt miste pa medlen. Dekret, diktatorisk makt hos fabrikens uppsynings-
man, drakoniska straff, skrackvalde, detta ar palliativ. Den enda vagen till panyttfodelse ar det
offentliga livets egen skola, den oinskranktaste bredaste demokrati, offentlig mening. Det &r
just skrackvaldet som demoraliserar.

Om allt detta faller bort, vad aterstar da i realiteten? Lenin och Trotskij har i stallet for de ur
allmanna folkval framgangna representantkorporationerna framstallt sovjeterna som den enda
representationen for de arbetande massorna. Men med det politiska livets undertryckande i
hela landet maste ocksa livet i sovjeterna allt mera forlamas. Utan allménna val, ohammad
press- och forsamlingsfrihet, fri meningskamp, utdor livet i varje offentlig institution, blir ett
skenliv dar byrakratin ensam forblir det aktiva elementet. Det offentliga livet somnar sa
smaningom in, nagra dussin partiledare av outtémlig energi och granslés idealism dirigerar
och regerar, bland dem styr i realiteten ett dussin framstaende hjarnor och en elit av arbetar-
klassen uppbadas da och da till forsamlingar for att appladera ledarnas tal, enhalligt anta
forelagda resolutioner, i grund och botten alltsa en klickhushallning - visserligen en diktatur
men inte en proletariatets diktatur utan diktaturen av en handfull politiker, d v s diktatur i
borgerlig mening, i jakobinvaldets mening. (Sovjetkongressens ajournering fran tre till sex
manader!) Ja, &n mer: sadana tillstand maste fora med sig en forvildning av det offentliga
livet: attentat, arkebusering av gisslan o s v.

Grundfelet i Lenins och Trotskijs teori ar just det, att de liksom Kautsky stéller diktaturen i
motsattning till demokratin. "Diktatur eller demokrati” lyder fragestallningen saval hos
bolsjevikerna som hos Kautsky. Han bestammer sig naturligtvis for demokratin och narmare
bestamt den borgerliga demokratin, eftersom han ju framstaller den som alternativet till den
socialistiska omvalvningen. Lenin-Trotskij bestammer sig tvartom for diktaturen i motsats
mot demokratin och darmed for en handfull personers diktatur, d v s for diktaturen efter
borgerligt monster. Det &r tva motsatta poler, bada lika langt avlagsna fran den verkliga
socialistiska politiken. Proletariatet kan nar det tar makten aldrig enligt Kautskys goda rad
under forevandning av "landets mognad” avsta fran den socialistiska omvalvningen och dgna
sig enbart at demokratin utan att bega forraderi mot sig sjalvt, Internationalen och
revolutionen. Man bor och maste genast igangsatta socialistiska atgarder pa det mest
energiska, oeftergivliga, hansynslosa sétt, alltsa utéva diktatur, men klassens, inte ett partis
eller en klicks, klassens diktatur, d v s i bredaste offentlighet, under det mest aktiva
oh&mmade deltagande av folkmassorna, i oinskrankt demokrati.

”Som marxister har vi aldrig varit avgudatjanare at den formella demokratin™, skriver
Trotskij. Javisst, vi har heller aldrig varit avgudatjanare at socialismen eller marxismen. Men
foljer det kanske darav, att vi ocksa kan - likt Cunow-Lensch-Parvus kasta socialismen,
marxismen, i skradpkammaren nér den blir oss obekvdm? Trotskij och Lenin &r det levande
nejet pa den fragan.

Vi har aldrig varit avgudatjanare at den formella demokratin. Det betyder bara, att vi alltid
skilde den sociala karnan i den borgerliga demokratin fran dess politiska form, att vi alltid
avslojade den beska kérnan av social olikhet och ofrihet under den formella jamlikhetens och
frihetens fina skal - inte for att forkasta denna demokrati utan for att egga arbetarklassen till
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att inte ndja sig med skalet utan erdvra den politiska makten for att fylla den med nytt socialt
innehall. Det &r proletariatets historiska uppgift, nar det kommer till makten, att i stallet for
den borgerliga demokratin skapa socialistisk demokrati, inte att avskaffa all demokrati.

Men socialistisk demokrati borjar inte forst i det utlovade landet, nar grunden for den
socialistiska hushallningen har lagts, som fardig julklapp at det tappra folket som under tiden
har understott den lilla klicken socialistiska diktatorer. Socialistisk demokrati borjar genast
med rivningen av klassvaldet och uppbygget av socialismen. Den bérjar i det 6gonblick da det
socialistiska partiet erévrar makten. Den &r intet annat &n proletariatets diktatur.

Ja, diktatur! Men denna diktatur bestar i séttet att anvanda demokratin, inte i dess
avskaffande, i energiska, beslutsamma ingrepp i det borgerliga samhéllets valférvarvade
rattigheter och ekonomiska forhallanden, utan vilka den socialistiska omvalvningen inte later
forverkliga sig. Men denna diktatur maste vara klassens verk och inte en liten ledande
minoritets i klassens namn, d v s den maste undan for undan framtrada ur massornas aktiva
deltagande, sta under deras omedelbara paverkan, underkastas hela offentlighetens kontroll,
framga ur folkmassornas vaxande politiska skolning.

(Samtliga texter ur: Rosa Luxemburg, Politische Schriften, 111, Européische Verlagsanstalt,
Frankfurt 1968.)

11. Ungern — Arbetarraden i den ungerska revolutionen 1919
De bada partiernas sammansattning

Den innersta kérnan bland medlemmarna i det Kommunistiska partiet utgjorde de
kommunister, som atervant fran Ryssland, och till dem anslét sig de mest insiktsfulla
arbetarna. Det var ocksa manga unga intellektuella, som tillh6rde partiet. Och trots
anstrangningar fran socialdemokraterna, som gjorde allt for att avhalla arbetarna fran att ga in
i det Kommunistiska partiet, fick det djupa rotter i arbetarkretsar, och omedelbart innan de
bada partierna gick samman, kunde det Kommunistiska partiet lugnt rakna med att en
majoritet organiserade arbetare skulle uttala sig for det kommunistiska partiprogrammet.

Hurudan var da det socialdemokratiska partiets ssmmanséattning?

Det vore fel att tro, att det ungerska kommunistiska partiet skulle ha gatt samman med det
gamla ungerska partiet i det skick det uppvisade fore krigsutbrottet. Da kriget brét ut,
forlorade det ungerska socialdemokratiska partiet — liksom f.0. alla de krigférande landernas
socialdemokratiska partier — majoriteten av sina medlemmar; dels till foljd av inkallelser, dels
(och huvudsakligen) pa grund av socialdemokratins moraliska sammanbrott, ty en
overvaldigande majoritet av partimedlemmarna hade vantat, att partiledarna skulle motséatta
sig kriget: av den Andra Internationalen, d&r de socialdemokratiska partierna i flera lander
mottes, vantade man, att den skulle omojliggora kriget. Och da nu dessa forhoppningar
grusades, trddde stora massor ut ur det parti, som inte rort ett finger for att forhindra
krigsutbrottet, utan tvartom av alla krafter stott krigsprogrammet och sin bourgeoisi-diktatur.
Efter novemberrevolutionen i Ungern, da de socialdemokratiska ledarna fatt en del politisk
makt och det blivit en modesak i smaborgerliga kretsar att vara medlem i det
socialdemokratiska partiet, ersattes dessa forna medlemmar av stora méangder smaborgerliga
element: hantverkare, banktjanstemén, f.d. officerare, f.d. polismén etc., och genom deras
intrdde blev “arbetarpartiet’ totalt prostituerat. Men partiledarna hade ingenting att invanda
mot denna prostitution.

Tvértom, i sin fortvivlade kamp med de borgerliga partierna om det politiska inflytandet och i
synnerhet i kampen om réster for nationalférsamlingen gynnade ledarna t.o.m. anslutningen
av borgerliga element och satte igang en omfattande agitation harfor, utan att ett 6gonblick
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tanka pa, att partiet till foljd av alla dessa handelser for lange sedan upphort att vara ett
arbetarparti.

Av dessa bada delar bestod alltsa det férenade parti, som utsetts for att stédja radsmakten i
Ungern.

Det bor har papekas, att den béattre delen av det Kommunistiska partiet var emot allt
kompromissande med det socialdemokratiska partiet och naturligtvis emot en partikoalition.
Men da kompromissen formulerats redan av de fangslade ledarna for det Kommunistiska
partiet och sedan av statsmakten antagits i det ungerska proletariatets namn, varmed det
Kommunistiska partiet stalldes infor fullbordade fakta, réstade &ven motstandarna inom det
Kommunistiska partiet for kompromissen och slutligen for att det Kommunistiska partiets
partiorganisation skulle inga koalition med det socialdemokratiska partiet. Vad som férmadde
dem till detta steg var framfor allt tanken, att en etablerad arbetar- och bondemakt maste
stodja sig pa proletariatets enhet, i staderna och pa landsbygden. Och nér vi manar
proletarerna i alla lander att forena sig, kan det inte fa finnas tva olika arbetarpartier i ett
arbetar- och bondeland, ansag de.

Arbetar- och bonderaden
Det &r givet, att fordelningen inom raden fullstandigt motsvarade férdelningen inom partiet.

Sedan radsrepubliken proklamerats, stértade majoriteten bland arbetarna sina social-
demokratiska ledare, ty varje fornuftig arbetare hade klart for sig, hur forljugna dessa nedriga
forradare var, dessa ledare, som hetsat arbetarna mot arbetarklassens fortrupp, mot det
Kommunistiska partiet, som kdmpade for proletariatets befrielse. Denna stamning bland
arbetarna hade man mycket latt kunnat utnyttja till att fordriva de flesta av de socialdemo-
kratiska ledarna ut arbetarrorelsen, det hade inte ens behovts nagon sarskilt aktiv agitation for
detta, utan det hade réckt med att ge arbetarna mojlighet att fritt vélja sina representanter.
Inom folkkommissariatet for inre angeldgenheter hade man detta fullt klart for sig, och
utarbetade alltsa ett valsystem, enligt vilket tyngdpunkten i valen évergick fran arbetar-
massorna till kandidatkommissionerna; medlemmarna i dessa kommissioner delegerade
partisekretariatet proportionellt, och pa detta satt fick socialdemokraterna majoriteten i dessa
kommissioner. Arbetarna rostade omradesvis pa sarskilda listor for hela omradet, sa att varje
arbetare maste rosta pa en hel kandidatlistamed 200-300 kandidater. Givetvis invaldes sedan
alla kandidater, som kommissionen i fraga satt upp pa den officiella kandidatlistan, ocksa i
raden. Pa detta satt kan man forklara det faktum, att alla de ledare, som forratt partiet, trots
arbetarnas motvilja hamnade i raden.

Om situationen nu var sadan i centrum, sa var det annu mycket samre bestallt pa landsbygden.
For att man skall fa en ungefarlig bild av personfoérdelningen i raden pa landsbygden, racker
det med att hanvisa till det faktum, att de flesta tal som holls pa den forsta och enda rads-
kongressen var sa kontrarevolutiondra och antisemitiska, att det var omojligt att publicera
nagra sammantradesreferat.

Rdda Armén

Den ungerska radsregeringen hade ingen majlighet att skapa nagon verklig Rod arme redan av
den anledningen, att den inte kunde upplésa den foregaende regeringens arme av frivilliga.
Denna arme hade varvats med hjalp av nationens fana och patriotiska slagord. Den kunde inte
upplosas, eftersom Rads-Ungern pa alla sidor var omgivet av till tanderna bevapnade fiender,
som var beredda att nar som helst tranga in pa ungerskt omrade. Vart och ett av dessa fientligt
sinnade lander — Sydslavien, Tjeckoslovakien, Slovakien och Ruménien — forfogade dver en
storre arme an hela Ungern var i stand att stélla upp. Det fanns alltsa inget annat val &n att
dopa om denna nationalarme till Roda armén. Dértill kom ett betydande nationellt inslag i
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striden mot ruméner, tjecker och slovaker, och alla dessa omstandigheter ger en god bild av
andan i denna arme. Visserligen borjade man varva roda soldater sa snart radsmakten
inrattats, men denna vérvning gjordes helt utan urvalsmetoder. | varvningsinstruktionen hette
det visserligen, att endast personer med intyg fran fackforeningarna eller rekommendationer
fran partiet skulle antas till R6da armén, men den punkten beaktade man inte alls. De forsta
dagarnas varvningskampanj gav sa daliga resultat i fraga om kvalitén pa de nya, roda
soldaterna, att varvningen instélldes helt och hallet.

Da mobiliserades arbetarna. Men aven har maste socialdemokraterna blanda sig i saken.
Eftersom de var radda for att forlora sitt inflytande 6ver de mobiliserade arbetarna, inforde de
systemet med s.k. arbetarbataljoner som bildades vid fackféreningar och fabriker. Dessa
bataljoner var heller inget annat &n just fackforeningsforbunden, och de hade dessas brist pa
intresse for revolutionara dad och sjalvuppoffring. De ungerska fackféreningarna har aldrig
praglats av ndgon sarskilt revolutionar anda, men allra samst bestallt var det efter november-
revolutionen, da massor av smaborgerliga element gick in i det socialdemokratiska partiet och
i fackfOreningarna.

Arbetarbataljonerna uppvisade en hel rad brister. For det forsta kan man inte gérna bilda
militara enheter efter yrkestillhorighet. Vilken militar betydelse kan man egentligen vénta sig
av bataljoner, som bestar uteslutande av kypare eller skraddare eller skomakare! For det andra
gick det inte att genomdriva nagon disciplin i dessa bataljoner, ty manniskorna uppfattade inte
sig sjalva som roda soldater, utan endast som medlemmar i en eller annan fackférening. For
det tredje utgjordes majoriteten i dessa arbetarbataljoner av arbetare, som varit befriade fran
krigstjanst under hela det imperialistiska kriget — detta gallde sarskilt metallarbetarna. Vilka
forestallningar kunde dessa metallarbetare ha om kriget? Det forekom t.ex. att ett metall-
arbetarregemente sande en delegation till 6verbefalshavaren med krav pa att regementet pa
grund av stora forluster skulle flyttas fran fronten och till Budapest for reorganisation.
Regementetets forluster bestod i 3 doda och 5 sarade.

Sedan arbetarna mobiliserats gjorde regeringen ett forsok att genomféra allmén mobilisering.
For detta hade det behovts en starkare armé och en skicklig administration, men bada
saknades. Darfor maste mobiliseringen misslyckas, vilket ocksa skedde.

Lantbruk och industri

Socialiseringen av jord, fabriker och foretag medférde allvarliga svarigheter. Det &r inte sa
konstigt, att de ungerska bonderna, av vilka en tredjedel var smabrukare, inte forstod sig pa
socialiseringens villkor, och inte ville veta av vare sig kommunala jordbruk eller statsgods.
Forgaves uppmanade man dem att stodja arbetar- och bondemakten, de vagrade hardnackat att
leverera spannmal till arbetarna i staderna, och sa kom det sig, att det radde brist pa brod i
agrarlandet Ungern.

De egendomsldsa lantarbetarna stodde visserligen radsmak-ten, men ofta kunde de inte
behérska sin girighet efter jordegendomar, utan tvingade regeringen, som skulle skapa
statsgods, till att fordela den jord som frantagits godsagarna pa arbetarproduktionsforeningar
(kommunala jordbruk).

T.o.m. en del av arbetarna saknade forstaelse for industrins socialisering. A ena sidan kom de
ideligen med nya krav pa hojda arbetsloner, a andra sidan sjonk arbetsproduktiviteten for var
dag. Och bristen pa alla m6jliga varor blev allt mera kannbar till foljd av ententemakternas
‘fredliga blockad’.

(Text av M. Gabor, publicerad av Kommunistiska Internationalens exekutivkommitté ed. Rote
Fahne, 1919.)
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12. Strejkkommittéerna i Seattle och Winnipeg 1919

O’Connor: Revolutionen i Seattle

... Omedelbart efter vapenstillestandet begéarde Metal Trades Council (lokalt samarbetsorgan
for metallfacken) en allman 6versyn och genomgang av I6nerna. Dess ordférande James A.
Taylor reste till Washington for 6verlaggningar med Charles Piez, direktoren fér Emergency
Fleet Corporation, och med Macy Board. Da splittring uppstod inom Macy Board kring
fragan om Seattle-l6nerna atervande Taylor till Seattle i tron att han nu hade tillstand att
forhandla direkt med varven, under forutsattning att eventuella 16neférhéjningar inte skulle
hoja regeringens sjofartskostnader. Som forberedelse for dessa forhandlingar anordnades med
sanktion fran Metal Trades Council en strejkomroéstning i november 1918, varvid majoritet
erholls i de flesta fackforeningar. Den 16 januari 1919 inleddes férhandlingarna med krav pa
8 dollar per dag for yrkesarbetare, 7 dollar for specialarbetare, 6 for hantlangare och 5,50 for
grovarbetare. Metal Trades Council raknade med att om dessa krav uppfylldes skulle vinsten
per fartyg bli 200 000 dollar mot tidigare 286 000, om man raknade med ett fartyg pa 8 800
ton som kostade 1 350 000 och som saldes till regeringen for 1 636 000. Varvséagarna gick
med pa lénedkningar for yrkesarbetarna men inte for den outbildade arbetskraften. Yrkes-
arbetarna gjorde da gemensam sak med den stora massan av arbetare och tillbakavisade denna
splittringstaktik.

Ett telegrambud paskyndade strejkens utbrott. Han skulle bara ut ett telegram adresserat till
Metal Trades Association, arbetsgivarorganisationen, men tog det av misstag till Metal Trades
Council i stallet. Det innehdll verkligt sprangstoff. Direktor Piez i Emergency Fleet
Corporation hade omintetgjort allt hopp om fortsatta férhandlingar genom att underrétta
arbetsgivarna om att de i fortsattningen skulle bli utan stal om de gick med péa nagra som helst
I6nedkningar. Handlade Piez pa eget initiativ eller spelade han under tacke med foretagen?
Hade fackforbunden bade regeringen och foretagen emot sig? Metal Trades Council
tillbakavisade omedelbart 6verenskommelsen, vilken enligt deras formenande undertecknats
olagligt av fackforbundsledarna pa riksplanet utan att de lokala féreningarna vare sig
tillfragats eller givit sitt samtycke. Den 16 januari 1919 varslade Metal Trades Council om
strejk till den 21 januari. Denna dag lade 30 000 man ner arbetet i Seattle och ytterligare 15
000 man i det narbelagna Tacoma. Varven gjorde inga anstrangningar for att halla driften
igang. Fackféreningarna bannlyste alla demonstrationer, marscher och sammankomster och
en overklig tystnad sankte sig 6ver varven. FOr att stoppa rykten om att de flesta arbetarna var
emot strejken anordnade Boilermakers (Angpannebyggarnas fackférbund) avdelning 104,
vilken omfattade nastan halften av de strejkande, ett mote till vilket 6 000 medlemmar infann
sig. En funktionar, Dan McKillop, kritiserade skarpt skeppsagarna som hade tagit at sig dran
for de skepp som arbetarna byggt. ‘Om de tror att de kan bygga skepp sa lat dem forscéka.’
Betraffande deras hot att bara lata bygga skepp pa 6stkusten sade McKillop: ‘N&, det kan de
ju forsoka med. Om de vill starta en revolution sa lat dem gora det.’

For att utdva press pa de strejkande tillkdnnagav Retail Grocers Association
(Gronsakshandlarnas organisation) att de inte amnade forlanga nagra krediter. Pa detta
svarade Cooperative Food Products Association, en kooperativ organisation bildad av
fackforeningar och lantbrukssallskap, med att forklara att mat skulle finnas tillganglig for alla
strejkande. Detta resulterade i att polisen, med rusdrycksférordningen som férevéndning,
gjorde razzia i den kooperativa organisationens lokaler och gick igenom dess korrespondens
och arkiv, vilka konfiskerades for att omojliggtra organisationens vidare verksamhet.

Dodlaget var totalt. Arbetarna stod fast. Manga av cheferna hade rest pa semester till
Kalifornien. Regeringen var langt ifran angelagen att astadkomma en uppgorelse och dverdste
varven med uppmaningar att sta fast och motsétta sig varje krav fran arbetarnas sida.
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Tanken pa en generalstrejk svepte fram som en stormvind bland de fackligt organiserade. Om
arbetarna var beredda att strejka for Tom Mooney sa skulle de sakert ocksa strejka for att
stodja varvsarbetarna. Om generalstrejken var arbetarnas yttersta vapen sa var tiden nu inne
att anvanda det for att sl tillbaka de hotfulla angreppen mot den fackliga rérelsen utefter
kusterna. Formodligen hade Central Labour Council (lokalt fackligt samarbetsorgan) aldrig
haft ett stormigare sammantréde &n det som hélls den 22 januari. Salen var packad med
delegater fran omkring 110 lokala fackféreningar och laktarna fyllda med fackférenings-
medlemmar. Varje tal om generalstrejk hdlsades med rungande bifallsrop. De konservativas
varningar att en sadan strejk var ett brott mot manga internationella fackliga regler och mot
avtal med arbetsgivarna visslades ut. Det har senare havdats att franvaron av ett 40-tal
delegater som var pa hemvég fran Mooney-motet gjorde att ‘radikalerna’ kunde dominera
diskussionerna vid sammantrédet. Men de flesta av Mooney-delegaterna tillhorde just de
fackforeningar som nu yrkade pa generalstrejk, och om de var villiga att resa till Chicago for
att planera en nationell strejk for Mooney sa skulle de knappast ha motsatt sig en generalstrejk
i Seattle till stod for sina egna arbetskamrater. Det konservativa inflytandet var snarare
starkare &n vanligt i Central Labor Council den kvéllen eftersom de delegater som rest till
Chicago representerade de moderata och radikala fackféreningarna. De konservativa var inte
sa intresserade av Mooney att de reste 6ver 300 mil for att pladera for en generalstrejk till
hans forman.

Vid detta sammantréade antogs ett forslag att halla omréstning inom de lokala fack-
foreningarna for att utrona medlemmarnas instéllning till en generalstrejk. Endast en delegat
rostade mot forslaget. Forskare som skriver om dessa héndelser en generation senare talar om
den ‘egendomliga snobollseffekten’ i det bifall som forslaget ronte redan nasta kvall vid atta
lokala fackforeningsmoten, vars ahorarlaktare knappast var fyllda av nagra vildhjarnor.
‘Enstammigheten i uppfattning och den snabba uppslutningen var forvanande’. Kanske
forefaller det forvanande idag, men i Seattle strax efter vapenstillestandet var denna stora
kanslovag helt naturlig och oundviklig. Mot slutet av veckan stod det tillrackligt klart att
strejken skulle fa de flesta fackforeningarnas stod, och man utlyste ett specialmote till
mandagen den 26 januari. Dar kom man 6verens om, att om omroéstningarna aven i
fortsattningen kom att resultera i ett lika 6vervaldigande stod for strejk skulle ett nytt
specialmoéte med fackforeningsrepresentanter samlas sondagen den 2 februari for att besluta
vilka atgarder som skulle vidtagas. | fackforeningarna inom metallsektorn var omrostningarna
sjalvfallet positiva eftersom de flesta av deras medlemmar redan var i strejk. De avgorande
omrostningarna var de inom de gamla och véletablerade lokalavdelningarna inom bygg-,
akeri-, typograf- och servicebranscherna. Men malarna, timmermannen, akarna och kockarna
rostade ocksa ja.

| viss man framdrevs detta beslut, om an ofrivilligt, av finanspressen som standigt hanade de
‘radikala’ ledarna inom Central Labor Council och framhall att de vanliga arbetarna pa
verkstadsgolvet var patriotiska amerikaner och darfor inte skulle strejka mot regeringen.
Times skrev i en ledare: ‘En generalstrejk riktad mot VAD? Forenta staternas regering?
Struntprat! Inte ens 15 procent av arbetarna i Seattle skulle tanka pa nagot sadant.” Men det
var just vad de gjorde, och det med den stdrsta entusiasm! Edwin Selvin’s Business
Chronicle, som var foresprakare for de intressen inom stora delar av industrin och handeln
som helst anstéllde oorganiserad arbetskraft, hjélpte ocksa till. Selvin borjade satta in kusliga
annonser i de dagliga finanstidningarna dar han foreslog att alla radikaler skulle arresteras och
depoteras eller kastas i fangelse och att ‘Amerikas mest arbetartyranniserade stad’ snabbt
skulle forvandlas till ett stalle dar arbetsgivarna fritt kunde anstélla vem de behagade. ‘Har ar
I6sningen pa Seattles arbetskraftsproblem: sa fort arbetarna strejkar ersatts de med hemvénda
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soldater.” Aven konservativa arbetare som betvivlade det kloka i en generalstrejk maste
reagera da de stalldes infor sadana bevis pa klassfiendens oforsonlighet.

Den 2 februari samlades specialmétet med tre representanter fran varje fackférening och
beslot att strejken skulle borja torsdagen den 6 februari. De nérvarande konstituerade sig som
Allman strejkkommitté och 6vertog helt ledningen for strejken fran Central Labor Council.
Harigenom befriades detta organ fran det direkta ansvaret for en aktion som klart ogillades av
dess riksorganisation American Federation of Labor, och som skulle kunna medfora att denna
drog in dess befogenheter. Internationella fackorganisationer hade redan borjat sanda
skrivelser for att soka hejda de lokalavdelningar som hade rostat for strejk. Allméanna strejk-
kommittén utsag ett verkstéllande utskott pa 15 personer for att planera strejken i detalj.

Samma dag erholl en kommitté av affarsmén, préster och fackforeningsfolk, som forhandlade
med varvsagarna, ett 16fte om I6neférhojning for grovarbetarna till minimum 5 dollar per dag,
men ingen héjning for den utbildade arbetskraften. Talesmannen for Metal Trades Council
antydde att de var villiga att diskutera forslaget, men Piez var orubblig. Inte ett enda ton stal
skulle levereras till varven om de géllande 6verenskommelserna rubbades.

Nastan genast visade sig relevansen i Lenins tal om arbetarforvaltning, vilket hade vackt en sa
livlig diskussion bland arbetarna. Om strejken skulle bli hundraprocentigt effektiv maste all
verksamhet i en stad pa 300 000 invanare bringas att helt upphora, vilket skulle fa férodande
verkan. Om nddvandiga funktioner, sasom elektricitet, brandskydd och sjukvard skulle fort-
satta sa var det verkstéllande utskottet inom strejkkommittén som maste planera och genom-
fora forvaltningen av dessa. Tusentals ogifta arbetare brukade &ta pa restaurang. Skulle de
tvingas svalta under strejken? Och hur skulle alla smabarn fa mjélk? Och vem skulle svara for
ordningens uppréatthallande under strejken? Fackforeningsfolket hade ju inte nagot vidare
fortroende for opartiskheten hos lagens vékare.

En &nnu mer kritisk fraga kom upp pa verkstallande utskottets sammantrade tisdagen den 4
februari. Hur lange skulle strejken vara? Var denna endast en demonstration for att stodja
fackforeningarna inom varvsindustrin och som skulle upphora sa snart arbetarna hade visat
var de hade sina sympatier? Eller skulle den fortsétta tills varvsdgarna och regeringen gick
med pa forhandlingar? Ledarna for Central Labor Council, inklusive sekreteraren Duncan,
redaktoren Ault, stadsfullméktigeledamoten Robert B. Hesketh och andra, yrkade att man
borde séatta upp en tidsgrans. Om man satte den till en dag eller en vecka ansag de vara av
mindre vikt. Huvudsaken var att man fixerade en dag da strejken skulle avblasas. Men
kanslorna var alltfor upprorda for att man skulle ga med pa detta och yrkandet avslogs. Man
var inom strejkkommittén inte beredd att redan nu diskutera avslutandet av en strejk som annu
inte ens hade borjat.

Men vad exakt var egentligen strejkens syfte? De flesta fackforeningsmedlemmar sag den
som en sympatiaktion, avsedd att starka det vapen som fackférbunden inom varvsindustrin
utgjorde. Andra menade att den forsta generalstrejken i Amerika skulle komma att bli en sa
avgorande styrkedemonstration att Jerikos murar skulle rasa — inte kapitalismens murar, men
de harda murarna av obonhorlig fientlighet mot varvsarbetarnas rattmatiga krav. Det fore-
slagna slagordet for strejken: “Vi har ingenting att forlora utom vara bojor, och en varld att
vinna’ ersattes av strejkkommittén med: ‘Enade vi segra.’

Som ett slags svar pa fragan om strejkens syfte publicerade Union Record tisdagen den 4
februari den mest kanda ledarartikeln i hela sin historia. Utdrag ur den lastes av miljoner
manniskor i hela USA, vilka nu med sp&nning och uppmérksamhet foljde utvecklingen av vad
manga redan ansag vara en revolutionar situation. Artikeln hade skrivits av Anna Louise
Strong och sanktionerats av redaktér Ault och Metal Trades Council. Ett utdrag ur den foljer
hér:



106

‘P& torsdag kI 10.00

Manga kommer att vara glada och somliga kommer att vara radda. Bada dessa kanslor ar
nyttiga, men ingendera bor 6verdrivas.

Vi ger oss nu in pa det mest fantastiska féretag som nagonsin har paborjats av arbetarna i
detta land, ett foretag som kommer att leda — ingen vet vart.

Vi ar inte betjanta av ndgon hysteri.
Vad vi behéver ar en arbetarnas jarnharda frammarsch.
Arbetarna kommer att halla folket med mat.

Tolv storkok har erbjudits oss och fran dem kommer mat att distribueras at alla till lag
kostnad.

Arbetarna kommer att ta hand om smabarn och sjuka.

Mijolkutkorarna och tvattutkdrarna upprattar en plan for att halla barn, invalider och sjukhus
med mjolk och for att ombesorja tvatt at sjukhusen.

Arbetarna kommer att svara for uppréatthallande av ordningen.

Strejkkommittén organiserar vakthallningen och man véntar att stoppandet av trafiken
kommer att halla folk hemma.

Ett fatal hetlevrade entusiaster har klagat 6ver detta och menar att endast strejkande arbetare
skulle f& mat och allmanheten lamnas att utsta svara lidanden. Férutom det manniskofientliga
i sddana forslag bor de som framfor dem gora foljande fullt klart for sig:

Det ar inte arbetskraftens bortdragande som kommer att vinna den har strejken utan det ar de
strejkandes kraft och formaga att forvalta sin stad ...

Att blott och bart sla igen industrierna i Seattle kommer inte att ha nagon stérre inverkan pa
de hoga herrarna i dster. Den skulle kunna lata hela nordvastra delen av landet ga at pipan om
det bara gallde pengar.

Men, att stdnga de kapitalistiskt kontrollerade industrierna i Seattle medan arbetarna
organiserar mathallning, barnavard och sjukvard och ordningens uppréatthallande — detta
kommer att skaka dem, for det liknar i alltfor hog grad ett arbetarnas maktévertagande.

Arbetarna kommer inte endast att stoppa industrierna, utan ocksa, under ledning av berérda
yrkesgrupper, att ateruppta sadana aktiviteter som ar nddvandiga for att uppréatthalla
allmanhetens liv och halsa och den allmanna ordningen. Om strejken drar ut pa tiden kan det
tankas att arbetarna kommer att kdnna behov att starta allt fler och fler aktiviteter for att
bespara allménheten lidanden.

Men under sin egen forvaltning.
Det ar darfor vi kan saga att vi slar in pa en vag som leder — ingen vet vart.’

Det kan sdgas att artikeln inte inneh6ll nagot klart svar pa fragan om strejkens andamal. Eller
kanske snarare att folk kunde utlasa ur den sina egna svar och tillfredsstalla sin egen tolkning
av situationen. For de flesta fackféreningsmedlemmar gav artikeln exakt den information som
avsags, namligen att all normal aktivitet i staden skulle upphdra men att de for liv och
sakerhet nddvandiga funktionerna skulle uppratthallas. Andra kunde emellertid lasa in
olycksbadande forutsagelser om att arbetarna, efter att ha stangt fabrikerna skulle 6ppna dem
igen pa sina egna villkor. Sarskilt frasen att “vi slar in pa en vag som leder — ingen vet vart’
uppammade en radsla for att Seattle-arbetarna hade slagit in pa en vag som skulle leda till
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revolution. Men denna fras betydde exakt det den sade — detta var forsta gangen general-
strejkens vapen anvandes i Amerika, och vem skulle kunna forutspa hur det skulle komma att
sluta? Sékerligen hade Anna Louise Strong Lenins tal om arbetarforvaltning i bakhuvudet nar
hon skrev, men ledarna for Central Labor Council hade knappast nagra tankar at det hallet. De
var instéllda pa en styrkedemonstration fran fackféreningsrorelsens sida och inte pa nagon
revolution.

Men det fanns de som tolkade varvsstrejken och generalstrejken i revolutiondra termer. Sedan
Daily Call hade upphort hade socialisterna givit ut International Weekly. Denna tidnings
utgivare ansag att situationen kravde drastiska aktioner fran arbetarnas sida. De tankte inte
bara pa Lenins tal om arbetarférvaltning utan ocksa pa hans tidigare agerande for att 6verta
makten, och de pladerade 6ppet och hart for en revolutionar I6sning — lat varvsarbetarna ta
over varven och driva dem for arbetarnas rakning. Denna idé, som hade uttryckts pa ledarplats
i International Weekly, framfordes pa ett flygblad. Konstnaren Morris Pass gjorde en teckning
dar man sag en stor arbetare som stoppade en liten fet kapitalist i en kista. Ovanfor teckningen
stod texten: ‘Ryssland gjorde det’, en parafras pa det slagord som anvéndes i den pagaende
krigsobligationskampanjen: ‘Jankarna gjorde det’. Under teckningen fanns den ledarartikel
som vadjade till varvsarbetarna. Innehallet i flygbladet tilltalade manga av de strejkande, men
ingen fackforening stéllde sig bakom dess forslag. Trots detta spreds socialisternas flygblad
vida omkring i landet och gav sedermera underlag at uppfattningen att generalstrejken hade
revolutionar syftning. Ett resolutionsforslag som lades fram av socialistiska fackforenings-
medlemmar i Central Labor Council den 5 februari gav uttryck at samma tankar som
flygbladet. Om strejken blev langvarig och arbetsgivarna vagrade att ga med pa en uppgorelse
borde strejkkommittén enligt detta forslag inrétta sig for att “‘Gverta varvsindustrin och driva
den i arbetarnas intresse’. Resolutionen bordlades.

Allteftersom den Gdesdigra torsdagen den 6 februari ndarmade sig steg spanningen. De mer
angsligt lagda inom dverklassen gav sig ivég till Portland och Kalifornien for att undkomma
revolutionens bistra verklighet. De som trots sadana farhagor anda stannade hemma lade upp
forrad av mat, fotogen och stearinljus for att klara sig under de fasansfulla natter som skulle
folja. Andra putsade upp sina gevar eller skaffade sig sma vapenforrad for att battre kunna sta
emot de horder av vildhjarnor och terrorister som férmodligen skulle komma att dra genom
staden under plundring och valdtaktsorgier. Vapenhandlarna vadrade morgonluft. De skickade
till utvalda personer ut brev i den hér stilen:

‘Arade medborgare: Ar ni beredd? Inte bara att om det blir nédvandigt hjélpa till att halla tillbaka
den foraktliga manniskogrupp som har stuckit upp huvudet mitt ibland oss, utan ocksa att om det
blir n6dvandigt forsvara ert eget hem och dess helgd och hjalpa till att skydda samhallets egendom
och valstand? Trots den senaste tidens stora brist pa handeldvapen har vi nu lyckats skaffa in ett
rikhaltigt sortiment av revolvrar, automatpistoler, béssor, gevar och ammunition.’

Korrespondenter fran tidningar pa ostkusten borjade anlanda till staden for att med egna 6gon
bevittna hur en revolution skulle skotas i Forenta staterna. De lokala finanstidningarnas
tonfall blev allt gallare. Under vilken fana? fragade Star i en ledarartikel 6ver hela forsta
sidan. Som svar till Star skrev Union Record:

‘Det finns en del foérnuftiga ménniskor som ar av den uppfattningen att sist och slutligen alla
fredliga medel kommer att sla slint nar det galler att avskaffa profitsystemet, och den sekellanga
kampen mellan fortryckare och fortryckta kommer att sluta med vald. Men ingen fornuftig
manniska tror att den dagen redan har kommit. Star latsas tro att de obevapnade och forsvarslosa
arbetarna har for avsikt att inta Stadshuset och hissa den réda fanan, trots att tidningen vet att
arbetarna vet att det ligger tusentals soldater i beredskap i Camp Lewis och Fort Lawton ... Ingen
valdsam revolution kommer att igangsattas under denna strejk vare sig den blir lang- eller
kortvarig.’
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Selvin skrev ledarartiklar i Business Chronicle vilka han ocksa lat publicera som annonser i
de dagliga finanstidningarna:

‘Seattle ar idag invaderat av roda agitatorer forkladda till ‘arbetarledare’. Detta ar attityden hos de
avfallingar som affarsménnen i denna stad har daltat med, tvekat att ‘stdta sig” med, och vars
fordarvliga propaganda de understétt genom att med annonser stddja den anarkistiska Union
Record, utan vilken bolsjevikerna inte skulle ha makten i Seattle idag. Idag har Seattle, som en
gang var en stolt stad, bragts till randen av industriell ruin och blivit kand 6ver hela landet som en
upprorshard. Den framhalls som ett avskrackande exempel av justitiedepartementet, som en av de
tva stader varifran den farliga revolutionara bolsjevikpropagandan sprids.’

| Folkets hus arbetade 15-mannakommittén dag och natt med problemet att halla staden igang
under strejken. Man sénde ut en appell till hemvénda krigsveteraner som var medlemmar i
olika fackliga organisationer, och uppmanade dem att anmala sig till ett Arbetarveteranernas
garde for att uppratthalla lag och ordning under strejken. 300 personer anmélde sig. Undantag
fran strejken beviljades at lokala fackforeningsavdelningar som framlade sina problem i fraga
om bevarandet av stadens liv och halsa. Har foljer ett litet urval av sadana anhallanden och
15-mannakommitténs beslut:

King County’s kommunaltjanstemén ber om undantag for fastighetsskotarna som har hand
om kommunalhuset. Ej beviljat.

Fastighetsskotarna ber att fa arbeta i Folkets hus. Ej beviljat. Ytterligare personal till det
kooperativa varuhuset for att hjalpa till med mat till strejkkdken. Beviljat.

Seattles hamnkontor ber om tillstand att lasta ett regeringsfartyg, med motivering att ingen
privat profit ar inblandad och att fallet &r bradskande. Beviljat.

Sophamtarna begar instruktioner. De far tillstand att bortféra sddana sopor som kan téankas ge
upphov till epidemier, men inte aska eller pappersavfall.. Deras bilar maste vara forsedda med
stora skyltar: Undantag beviljat av strejkkommittén.

Apotekarna ber om instruktioner. De instrueras att halla stangt utom for att expediera
lakarrecept .. .

... Klockan tio pa torsdagsmorgonen borjade generalstrejken. Sparvagnar kérde mot stallarna,
lastbilar till sina garage, all transport upphorde. Andra Avenyen som pa den tiden var den
huvudsakliga genomfartsleden lag tyst och tom fran Washington Hotel och &nda ner till
Yesler Way. Ett par minuter i tio borjade arbetarna i Times’ och andra tidningars tryckerier att
tacka over pressarna med presenningar. Tystnad radde i hela staden. Har och dar patrullerade
sma grupper av obevapnade man med armbindlar — arbetargardet. De hade order att upplosa
varje ansamling av fackféreningsmedlemmar. Men det uppstod inga folksamlingar av nagot
slag som behdvde upplosas — hela det kollektiva kommunikationsnétet stod ju stilla, och foér
ovrigt hade alla fackforeningsmedlemmar tillsagts att halla sig hemma sa lange strejken
varade .. .

(Ur: H. O’Connor, Revolution in Seattle. A memory. Monthly Review Press, N. Y. 1969.)

R. Dowson: ‘Generalstrejken 1919 i Winnipeg'.

... Aret var 1919, platsen Winnipeg, landets i storlek tredje stad med en befolkning pé

170 000. Under 41 handelsefyllda dagar befann sig denna kanadensiska stad, porten mot
vaster, i generalstrejk. Under 41 dagar var det inte stadsfullméktige som styrde staden, utan en
kommittésom bildats av Trades and Labor Council (lokalt fackligt samarbetsrad) och bestod
av 5 medlemmar av detta rad och 3 representanter fran varje ansluten fackforening. Det var
det arbetande folket som styrde staden.
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Winnipeg i maj 1919. Levnadskostnaderna har gatt-upp med 80 % sedan 1914 medan I6nerna
bara stigit med 18 %. De anstéllda vid posten har i 6ver ett ars tid framfort klagomal och krav.
Sparvagnsforarna vantar alltjamt pa ett svar fran en regeringskommitté. Fackféreningarna
inom metallsektorn strejkar for kortare arbetstid (9 tim/dag), 16neférhéjning och erkannande
av deras fackliga organisation. Building Trades Council (byggfackens samarbetsrad) som
representerar 1 400 arbetare har sedan i februari legat i férhandlingar om en 20-procentig
I6neférhojning och vill ocksa bli erkénda. Den 1 maj gick de i strejk.

Den 6 maj vadjar bade byggnadsarbetarna och metallarbetarna till det 12 000 man starka
Labor Council om stdd. Utan en enda rést emot beslutar Labor Council att stalla sig bakom
kravet pa en allman sympatistrejk och uppmanar alla anslutna fackféreningar att ta upp fragan
till omréstning. Vid Labor Council’s ndsta sammantrade kan man rakna in 8 667 roster for
forslaget och endast 645 emot.

Torsdagen den 15 maj hade satts som datum for strejken, och denna dag ligger fabrikerna
tysta. Inte en sparvagn skramlar genom gatorna. Over 24 000 manniskor &r i strejk fran 95
fackféreningar med hundraprocentig anslutning. T.0.m. polisen stdder strejken (med 149
roster mot 11) men stannar i tjanst pa den nyligen upprattade strejkkommitténs uppmaning.
Vattenverkets anstéllda gar ocksa tillbaka till arbetet for att pa kommitténs begéran se till att
hushallen far sin vattenforsorjning tillgodosedd. Sjukhusen forses med tillracklig
personalstyrka. Strejkommittén sammantréder med det forskramda stadsfullméktige for att
planera distributionen av mjolk och bréd. Distributionsfordonen kor runt i staden med stora
skyltar: ‘Med tillstand fran strejkkommittén’.

The Women’s Labor League (kvinnlig fackorganisation) uppréttar ett stork6k som finansieras
genom donationer och insamlingar vid massmoten, for att forse strejkande unga flickor med
gratis mat och ge dem pengar till rumshyra. Var och en som &r utan pengar och férsedd med
en kupong fran de strejkandes bistandskommitté far gratis maltider. Mellan 1 200 och 1 500
mal serveras dagligen.

Jublande massdemonstrationer drar genom gatorna, massmoten fyller parkerna. Hela
Winnipeg glads éver sin makt och sin solidaritet. Arbetarna vill ha nyheter och de vill att
deras kamrater ska hallas underrattade om kampen. Men tidningsmannen befinner sig i strejk.
Deras fackforening tillater da ett antal medlemmar att trycka ‘Western Labor News’ (WLN)
som daglig tidning under verinseende av en redaktdér och en censorskommitté som utsetts av
strejkkommittén. En fyramannakommitté avdelas for att skicka nyheter till New York Call, for
att man ska vara saker pa att omvarlden far tillforlitliga nyheter om strejken.

27-majnumret av WLN berattar med stolthet att strejken stdds av 35 000 manniskor och att
fullstandig ordning rader i staden. Men arbetsgivarna &r i fard med att organisera sig genom
den s.k. Medborgerliga Tusenmannakommitten. Dessa soker desperat efter stod for sin
kampanj mot metall- och byggnadsarbetarna och numera mot hela Winnipegs arbetande
befolkning. De vander sig till krigsveteranerna varav manga atervant till sitt land utan att
finna arbete. For endast fyra manader sedan demonstrerade 2 000 av dem vid Market Square,
brot sig in i och forstorde Socialistpartiets hogkvarter och demonstrerade under upplopps-
artade former i tva dagar mot ‘utlanningarna’, varefter’ man marscherade genom staden med
plakat som krévde att alla utlandska arbetare skulle avskedas.

Ledarna for de tre krigsveteranorganisationerna utlyser ett stort massméte for att samla
veteranerna till motstand mot de strejkande och till stod for Tusenmannakommittén. Till deras
stora besvikelse buar veteranerna ut deras resolution, forklarar sig solidariska med de
strejkande och utser snabbt representanter till strejkkommittén.
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Amerikas arbetare avvaktar handelserna i andlos spanning. De skickar budskap dér de
uttrycker sin djupa solidaritet. Minneapolis fackliga centralorganisation séander sina broderliga
hélsningar. Seattles fackliga centralorganisation som for endast tre manader sedan ledde en
inspirerande 5-dagars-strejk skickar inte bara ett solidaritetsbudskap utan &ven sin sekreterare
James Duncan till Winnipeg, dar han hélsas av en folkmassa pa 10 000 som samlats i Victoria
Park for att fa hora den sanna historien om generalstrejken i Seattle.

Jarnvagsmannen i néstan varenda stad i vaster sympatistrejkar for Winnipeg. WLN
vidarebefordrar nyheterna om de utbredda strider som skakar Kanada fran kust till kust och
om den massomfattande sympatin for Winnipeg. Jarnvagsarbetarnas olika fackorganisationer
i Montreal har enhélligt antagit en resolution till stoéd for Winnipeg. Den 20 maj hotar
Calgarys Trades and Labor Council: “‘Om trupper skulle radas till Winnipeg eller
undantagstillstdnd proklameras ... kommer inte ett hjul att snurra mellan Winnipeg och
Vancouver.” Staden Amherst gar i generalstrejk.

Toronto den 20 maj. En konferens har idag hallits mellan kyrkliga ledare, affarsmén och
fackliga representanter for att soka avvérja en hotande generalstrejk. En omrostning angaende
strejk har enligt uppgift utfallit med 17 000 roster for och 6 250 emot. Metallarbetarna har
redan gatt i strejk. Den 27 maj kommer ett telegram till Winnipeg fran ledaren for Torontos
metallarbetarorganisation: ‘Hall ut — vi gar i generalstrejk kl 10.00 onsdag.” 26 maj gar 41
fackforeningar i Calgary i strejk. 2 juni: 42 fackforeningar strejkar i Vancouver. Den 7 juni
informerar Vancouver Winnipegs strejkkommitté, som till sig knutit representanter utifran for
att halla sig battre informerade, att hela hamnen redan ligger stilla och att staden vantas ga i
generalstrejk inom 48 timmar. Den 23 juni gar 5 000 metallarbetare i Victoria i sympatistrejk
for Winnipeg.

Staden Ottawa forsoker genom davarande justitieministern Arthur Meighen och senator
Robertson dva patryckningar pa de statsanstallda. Robertson utlyser ett mote med alla
postverkets anstallda, men motet bojkottas. Han ger dem ett ultimatum att atervanda till
arbetet den 26 maj, att aldrig mer delta i nagon strejk och att skara av alla forbindelser med
Trades and Labor Council. Annars kommer de att forlora sina arbeten och sina pensioner och
for all framtid avstangas fran anstallning i statliga verk. Endast 16 personer atergar till arbetet.

Den 6 juni rostar underhuset i London pa mindre an 40 minuter igenom och far kanadensiske
generalguverndrens godkannande av ett tillagg till Immigration Act, varigenom myndig-
heterna ges mojlighet att i hemlighet stélla brittiskfodda kanadensare infor rétta, utan att den
anklagade &r narvarande vid forhoret och utan vare sig domstol eller jury eller nagon mojlig-
het till éverklagande, och att dérefter utvisa dem till deras fodelseland. Ryktet séger att man
antagit denna lag for att kunna anvanda den mot strejkledarna. Tionde militardistriktets
befalhavare brigadchef Ketchen berattade infér en samling respektabla medborgare i
Winnipeg att man skulle ta hand om icke 6nskvérda element.

Polisledningen har alagt polismannen att underteckna en forsakran att de inte kommer att
delta i ndgon sympatistrejk eller ansluta sig till ndgon facklig organisation. Ingen skriver
under — samtliga avskedas. Staden anstéller poliser for 6 dollar per dag, som avpatrullerar
staden i grupper pa sex. En pansarvagn har snabbt inforskaffats till staden.

Den 30 maj demonstrerar 2 000 krigsveteraner och kréver att premiarminister Norris skall
framldgga ett lagforslag varigenom kollektiva avtalsforhandlingar gors obligatoriska. Den 2
juni marscherar f.d. soldater ater till parlamentet. Tusenmannakommittén trummar ihop
motdemonstrationer bland folk som annars skulle forlora sina jobb.

Den 6 juni avlagger hundratals extrapoliser ambetseden infor borgmastare Gray. Alla
demonstrationer forbjuds. Arbetarna ger inte efter. Polisen forsoker framprovocera
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oroligheter. Rykten sprids bl.a. att strejkledarna har arresterats och eventuellt kommer att
utvisas. Polis fran omgivande kommuner borjar anlanda till staden.

Den 16 juni ar for strejkledarna en dag som alla andra under de gangna veckorna: samman-
traden, moten, olika forslag att ta stallning till, hastiga maltider, somn. Men plotsligt bankar
det pa dorren. Da de 6ppnar stormar tre eller fyra man ur ridande polisen (Royal North West
Mounted Police), kladda i sina réda uniformsjackor och bevdpnade med pistoler och
ridpiskor, in till de forbluffade strejkledarna. Armstrong, Ivens, Russel, Bray, Heaps, Queen
och fem andra arbetare stuvas snabbt in i stora bilar och fors bort till Stony Mountain-
fangelset.

De anklagas for upproriskt fortal och konspiration mot regeringen. Malet uppskjuts atta dagar.
Borgen beviljas e]. De héktade behover inte ha nagra bekymmer om forsvarsadvokat, A. J.
Andrews, Tusenmannakommitténs ledande talesman, papekar i sin egenskap av bitradande
justitieminister: ‘Enligt det nya tillagget till immigrationsforslagen foreligger nu mojlighet att
omedelbart utvisa de anklagade.” Femhundra extrapoliser och 50 man ur ridande polisen gor
razzior i fackforeningarnas lokaler dér de beslagtar register, arkiv och bocker.

Protester strommar in fran alla hall. Den 18 juni gar New Westminster i generalstrejk som
protest mot arresteringen av Winnipegledarna. Jack Kavanagh, som leder den tva veckor
gamla generalstrejken i Vancouver, forklarar att strejken nu kommer att sprida sig aven till de
oorganiserade arbetarna. Calgary kréver en landsomfattande strejk. Brittiska Labour-partiet,
som haller kongress i Southport, protesterar mot den kanadensiska regeringens forsok att i
hemlighet utvisa brittiskfodda arbetarledare fran Winnipeg. Fackférening efter fackforening
over hela landet uppmanar den fackliga landsorganisationen (Dominion Labor Congress) att
organisera endagsstrejker overallt, vilka tillsammans skulle bli till en o&dndlig generalstrejk.
Dess ordférande Tom Moore bryter emellertid inte sin tystnad.

Pa grund av arbetarrorelsens starka patryckningar friger regeringen alla de brittiskfodda
fangarna mot borgen — och mot en forséakran att de inte kommer att delta i strejken, ge nagra
intervjuer eller gora nagra offentliga framtradanden. De fem utlandsfédda arbetarna friges
emellertid inte och kommer att stéllas infor ratta i enlighet med den nya lagen.

Lordagen den 21 juni utlyser krigsveteranernas kommitté en tyst protestmarsch.
Demonstranterna samlas pa Main Street nara City Hall. De skall just till att starta marschen
nar 50 ridande polisméan och soldater galopperar in pa Main Street bevapnade med baseball-
Klubbor. Svangande sina klubbor omkring sig rider de rakt in i folkmassan. Demonstranterna
viker at sidan sa att de kan passera, varefter leden ater sluts. De ridande poliserna samlas pa
nytt i narheten av det gamla postkontoret. De drar sina revolvrar och skjuter rakt in i
folkmassan medan de ater rider tvérs igenom den. En arbetare mérdas, 30 saras och Gver
hundra arresteras. Kedjor av extrapolis sparrar omedelbart av Main Street och alla dess
tillfartsgator. Rodjackorna forklarar staden under militar kontroll. Khakiuniformerade trupper
med gevar och pasatta bajonetter utposteras i gathdrnen.

Justitiedepartementet forbjuder strejkkommitténs tidning Western Labor News, vilken efter
Ivens arrestering utgivits av en J. S. Woodsworth, som anlant till staden nagra dagar dess-
forinnan. Woodsworth arresteras for upproriskt fortal pa grund av att han publicerat tva verser
ur Jesajas bok. F. J. Dixon forsoker fortsatta utgivningen av tidningen under namnet ‘Western
Star’, men arresteras. Kommittén fortsatter da att ge ut ‘Enlightner’.

| 25-juni-numret av Enlightner forklarar strejkkommittén att den beslutat avblasa strejken
dagen darpa kl. 11.00. Manga motsatter sig detta, eftersom de olika fackféreningarna annu
inte haft tillfalle att rosta om fragan. | mer &n en vecka fortsétter tusentals man att strejka och
vagrar att ge upp. Enligt forsvarskommitténs officiella historieskrivning fanns det tre skal att
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avblasa strejken: 1. strejkkassorna var tomda, 2. arbetsgivarna hade forklarat sig beredda att
erkanna Metal Trades Council (metallfackens samarbetsrad), 3. regeringen hade lovat tillse att
alla de strejkande aterfick sina arbeten.

Sa avslutades da den 41 dagar langa strejken. Naturligtvis maste en sadan strejk, som hade
lamslagit inte bara Winnipeg utan ocksa alla viktigare stader i véstregionen, ganska snart
upphora — antingen skulle den avslutas som en méktig demonstration mot arbetsgivarna eller
ocksa ta upp nya och mer vittomfattande malsattningar. Men hur skall man forklara att den
varade sa lange och fick ett sa beslutsamt stod och en sadan omfattning?

Strejken kom mitt i avmobiliseringens hogvatten. Framtiden sag mork ut for de tusentals
soldater som kom tillbaka fran kriget och sokte arbete, men dar fabrikerna slog igen.
Levnadskostnaderna hade stigit i raketfart. Genom att kriget upphdorde brét kravet pa hogre
I6ner, vilket tidigare hallits tillbaka genom patriotiska deklarationer, igenom. Samtidigt
forberedde sig de profitstinna foretagsledarna for en 6ppen offensiv.

Winnipeg och Véstra Kanada var viktiga centra for klassmedvetandet och fackforenings-
solidariteten. Genom sin forstaelse for den sanna naturen i kampen tog arbetarna pa sig
bordan att leda den. Marken hade redan forberetts for sympatiaktioner. Det fanns ett dkat
erkannande av behovet av arbetarnas organisering. Detta kulminerade genom konferensen
1919 i Calgary, dar medlemmarna i vastra avdelningen av den Kanadensiska Arbetar-
kongressen brot sig ur och bildade One Big Union (OBU). Konferensen som omfattade 237
delegater, var resultatet av arbetarnas misslyckande vid Quebec-konferensen att fa igenom
nagra av sina atta resolutioner och ett allmant upprop fér en omréstning om industriell
reorganisation av TLC, liksom dess krav att kongressen skulle vidta omedelbara “atgarder for
att driva igenom 6 timmars arbetsdag och 5-dagarsvecka for alla arbetare i Samvaldet’ liksom
att bidra till att absorbera den dverflddiga arbetskraften och skapa nytt skydd mot arbets-
I6shet. Forutom omgrupperingen i OBU, besl6t representanter for f.d. vastra TLC att utfarda
en resolution som uppmanade till generalstrejk den 1 juni for kravet om 30 timmars
arbetsvecka.

De otroliga handelserna i omvérlden bidrog likasa till att skapa en fast grund for strejken och
Oka dess stod. Konferensen i Calgary utfardade — tillsammans med andra resolutioner — en
deklaration, dar man erkande sovjetens dverlagsenhet som regeringsform och forklarade sitt
stod at spartakisternas och bolsjevikernas kamp, och en uppmaning till generalstrejk den 1
juni ‘om de allierade framhardar i sina forsok’ att intervenera i denna kamp.

(Ur: Labor Challenge, 1950.)

13. Den engelska Shop Stewards-rorelsen (1918-20)

J. T. Murphy: Arbetarrddet *

Den handlingslinje som bor foljas ar att pa varje enskild arbetsplats skapa en verkstads-
kommitté som bestar av fortroendeman, (shop stewards), som valts av arbetarna pa
arbetsplatserna. Bade skolade och oskolade arbetare bor ha sina fortroendeman och
vederborlig hansyn tas ocksa till den fackorganisation i vilken varje arbetare ar medlem.

Antag t.ex. att det pa en arbetsplats finns medlemmar fran General Labourers’ Union,
Worker’s Union, A.S.E., Steam Engine Makers, Woman Workers osv. VVar och en av dessa
fackorganisationer bor valja sin fortroendeman, vilka sedan samarbetar och bildar
verkstadskommittén.

1 J. T. Murphy: The Worker’s Committee, pamflett utgiven av Sheffields arbetarkommitté 1918. Citerad i G. D.
H, Cole: Workshop Organization, Oxford, Clarendon Press 1923.
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Detta kommer omedelbart att paskynda kampanjen for att alla arbetare bor vara fackligt
anslutna. Vi kanner till en arbetsplats dar alla fackforeningar okade sitt medlemstal sa snart
verkstadskommittén hade bildats, och en férening fick sextio nya medlemmar.

Dar sa ar mojligt bor fortroendemannen soka bli officiellt erkdanda och fa till stand regler som
stdder och stimulerar det ndra samarbete som &r nddvéndigt for en verkstadskommitté.

Vi foreslar foljande som instruktionslista for fortroendeman fran alla foreningar:
Alla medlemsbdcker kontrolleras var sjatte vecka.

Nykomlingar pa arbetsplatsen uppsoks av narmast berorda fortroendeman och tillfragas om
sin eventuella fackliga anslutning.

Fortroendeman skall kunna begara att fa se den arbetares medlemsbok som séger sig vara
fackligt ansluten.

Fortroendeman skall undersdka arbetsplatsforhallanden, Ioner etc i det omrade dér han har sin
verksamhet forlagd och till fackféreningsfunktionarerna rapportera varje brott mot lokala
avtal som inte omedelbart rattas till.

Varje tvist mellan arbetsgivare och arbetstagare som far till f6ljd ett ifragasattande av de
lokala avtalen skall rapporteras till fértroendemannen.

Fortroendemannen skall da dverlagga med andra fortroendeman om vilka atgarder som bor
vidtagas, och resultaten av 6verlaggningarna understallas medlemmarna for godkannande.

Arenden som rér mer 4n en avdelning skall handlaggas pa liknande satt av fortroendeménnen
pa de berdrda platserna. Arbetarna bor forst soka fa gehor for sina klagomal inom sin
arbetsplats innan de tillkallar hjalp utifran.

I de fall medlemmar av andra fackféreningar berérs av en konflikt bér man sdka upprétta
samarbete med dessa.

Vi skulle ocksa vilja rekommendera att det finns atminstone en fortroendeman per femton
arbetare. Ju aktivare arbetarna &r desto battre och lattare kan det organisatoriska arbetet
bedrivas. Man bor ocksa valja en sammankallande pa varje arbetsplats for varje
arbetarkategori. Deras uppgifter blir att kalla till fortroendemannamaéten pa arbetsplatsen och
fungera som delegater vid distriktsmotena. Ovriga uppgifter kommer vi till langre fram.

Initiativet bor tas av arbetarna i de olika, distrikten. Det & ovidkommande huruvida det forsta
steget tas genom verkstadsklubben eller direkt pa arbetsplatsen och darefter genom klubben,
sa lange fortroendeméannen valjs pa arbetsplatserna och inte i fackférbundens
lokalavdelningar. Pa detta satt forsékrar man sig om ett ssmmanlankande av officiella och
icke-officiella aktiviteter genom att kontrollen fran verkstadsgolvet far ett officiellt
erkannande.

Efter att slunda ha beskrivit hur verkstadskommittéerna kan upprattas och hur de samtidigt
kan utgora delar av den officiella fackliga rorelsen, skall vi nu visa hur rérelsen kan och maste
utvidgas for att svara mot dagskraven.

Lokala industrigrenskommittéer

bor upprattas i varje distrikt. Man inser l&tt att inget enskilt foretag kan organiseras full-
stdndigt innan arbetarna i andra foretag tar liknande steg. Darfér bor under utvecklingens
tidigare skeden moten hallas med alla fortroendeman inom ett distrikt for att uppréatta en
administrativ industrigrenskommitté. Storleken pa denna kommitté kommer att variera med
distriktets storlek, varfor vi 6verlamnar denna fraga till deras avg6érande som upprattar
kommittén. Dessa kommittéers funktioner ar huvudsakligen att bedriva upplysningsverksam-
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het och att samordna de vanliga arbetarnas verksamhet genom fortroendemannen. En
kommitté tillhandahaller exempelvis information om de lokala avtalen och arbetsordningen pa
olika arbetsplatser. Denna kommitté skall da utgora ett verktyg for att vidga och utveckla de
olika organen s att arbetarna kan tillskansa sig sa stor mak som majligt.

Industrigrenskommittén bor inte gora intrang pa verkstads klubbarnas omraden utan &gna sig
at mer vittomfattande fragor som beror alla fackféreningar inom industrigrenen.

Sasom framgatt har vi, vad den rent praktiska proceduren betraffar, riktat oss framst till
verkstadsindustriarbetarna. Detta av den anledningen att kdrnan till en stdrre organisation
redan har borjat framtrada inom denna industrigren och later os skdnja en klar utvecklings-
linje. Hittills har vi alltsa visat hur man bildar en verkstadskommitté och en Verkstads-
industriarbetarkommitté pa en ort. Dessa kommittéer bor inte ha nagon verkstallande makt
utan deras enda uppgift skall vara att underlatta for arbetarna att fatta beslut och att férena
sina krafter.

Verkskommittéer eller foretagskommittéer

Nasta steg blir att paskynda verkstadskommittéernas utveckling genom att vid varje foretag
bilda en foretagskommitté. For det ta andamal bor alla fortroendemén fran alla avdelningar
inom ett foretag samlas for att inom sig utse en kommitté som skal centralisera arbetet eller
binda samman verkstadskommittéerna inom firman. Vi skall hédr sdka klargdra behovet av en
sadan utveckling. Pa samma satt som det for produktionen ar nddvandigt att alla lokala
arbetsplatser inom ett foretag samordnas a det nédvéndigt att samordna de olika
verkstadskommittéernas arbete. Liksom det finns fragor som beror endast en avdelning finns
det fragor som ror foretaget som helhet. Féretagskommitténs uppgift blir att se till att varje
fraga och varje verksamhet som pagar blir kand inom alla avdelningar sa att storsta mojliga
uppmarksamhet kan mobiliseras sa snart en viss fraga blir aktuell. Klagomal fran arbetarna att
de inte kanner till vad som hander skulle bli mindre vanliga. Knepet att spela ut en avdelning
mot en annan i syfte att sanka lénerna skulle kunna avvisas och sa vidare.

Kollektivavtalet®

Rorelsen for kapitalismens stortande genom ett avskaffande av 16nesystemet kan inte borja i
parlamentet, i fackforbundsstyrelsen eller i de lokala fackféreningsavdelningarna utan maste
utga fran verkstadsgolvet och besta i att arbetarna fortlopande skaffar sig allt storre del i
kontrollen.

Inte fred utan svard. Att ta del i kontrollen innebér inte att arbetarna ingar i kompanjonskap
eller forbund av nagot slag med arbetsgivaren eller patar sig ett delat ansvar tillsammans med
honom eller éverhuvudtaget identifierar sig med honom pa nagot satt. Alla former av
delagarskap — kollektivt eller individuellt — grundar sig pa uppfattningen att exploatérens och
den exploaterades intressen ar identiska, medan de i sjalva verket &r varandra helt motsatta
och omajliga att sasmmanjamka. Alla sadana férslag bygger pa slug berakning och forsoker
genom att vadja till den individuella vinningslystnaden korrumpera arbetaren och fa honom
att avsta fran kollektiva aktioner tillsammans med sina kamrater. Deldgarskap mangfaldigar
endast profitdrernas antal och stérker kapitalismen. Och det &r ju kapitalismen som vi ska
avskaffa.

Ingen form av forbund eller kompromiss med arbetsgivaren far forekomma. Vi kommer
visserligen att tvingas forhandla med honom genom hans representanter under den dagliga
rutinen pa arbetsplatsen, men vi behéver inte tjana eller backa upp hans intressen pa nagot

! Jfr. W. Gallacher och J. Paton: Towards Industrial Democracy: a Memorandum on Workers’ Control. Paisley
Trades and Labour Council, 1917, cit. i Cole, se not 1.
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som helst satt sa lange det ar majligt for oss att undvika det. Vi bor betrakta oss som erovrare
av vart eget hemland, vart eget industriella omrade, vilket for narvarande befinner sig i
handerna pa en dvermodig och tyrannisk inkréktare, och det vi lyckas vinna under vart
framtrangande skall vi kontrollera helt sjalvstandigt och utan inblandning.

Forsta steget. FOrsta steget maste vara att i varje industriomrade och for varje industrigren
uppratta ett system av verkstadskommittéer.

Nasta steg. Kommittéer &r trots allt bara ett yttre maskineri och en levande solidaritet &r
nodvandig innan man kan skrida till handling. Lat oss darfor se hur kommittéernas vidare
uppgifter kommer att gestalta sig.

Endast arbetarnas egen handlingsférlamning eller deras bristande solidaritet kan forhindra att
verkskommittéerna pa mycket kort tid skaffar sig tillracklig erfarenhet och auktoritet for att
genom ett enda eller majligen tva eller tre stora avtal kunna ata sig hela foretagets produktion.
Om en allians kan komma till stand med den organiserade tjanstemannarorelsen — vilket
kommer att kunna ske sa snart verkstadskommittéerna skaffat sig tillrackligt fortroende och
inflytande for att kunna erbjuda ett fullgott skydd — kommer dessa avtal att kunna innefatta
saval planerings- och inkopssidan som tillverkning och konstruktion. Men till en bérjan
kommer atagandena endast att omfatta det manuella arbetet. Avtalspriset, eller [6nerna — ty
det ror sig fortfarande om loner — kommer att tillstéllas verks kommittén i en klumpsumma av
foretaget och darefter utdelas till arbetarna av deras egna representanter eller funktionérer
enligt ett ersattningssystem som de sjalva utarbetat och godkant. Om, som troligt ar, de olika
yrkesforbunden vid denna tidpunkt ersétts av en enda stor industriell fackorganisation, kan
dessa finansiella transaktioner handhas av dess distriktsstyrelse (som da skulle ersatta de olika
yrkesforbundens samordningskommitté) i stallet for av verkskommittén. Ett fornuftigt sadant
forbund skulle troligen valja att sla samman sina med lemmars samlade fortjanster och sedan
till var och en utbetala en regelbunden 16n per vecka, manad eller kvartal, och darvid
naturligtvis av mottagaren fordra ett visst redovisat minimiantal arbetstimmar for perioden.

En viktig detalj i alla avtal skulle vara en paragraf som begransade kommittéernas ansvars-
omrade till sjalva produktionsprocessen. Detta innebar att de inte skulle kunna lastas for nagot
produktionsstopp av vad slag det vara ma eller géras ansvariga for forluster som kan uppsta i
samband med sadana. De skulle inte heller pata sig ansvaret for att arbetet flyter friktionsfritt
eller for uppratthallande av lugn och effektivitet inom industrigrenen som helhet.

Kostnaderna for kontrollen. Nagon kanske invander att det har skisserade forslaget skulle
inkrakta i alltfor hog grad pa kommittémedlemmarnas ordinarie arbete och i motsvarande
grad stalla krav pa deras arbetskamrater att arbeta in deras l6ner. Det maste emellertid
understrykas att denna tid anvands i arbetarnas intresse inom hela industrigrenen och att
inkomstbortfallet darfor helt bor belasta fackforbundskassorna. Och dessutom kommer
kommittéerna, om de skéts val och far det stod de behdver, snart att se till att dessa kostnader
mer &n val tdcks genom héjda I6ner och béttre avtalspriser for alla.

Vad vi maste inse ar emellertid att vi arbetare redan nu betalar industrins forvaltnings-
kostnader utan att fordenskull fa del i formanerna. Ty varifran, om inte fran de pengar
arbetarna arbetar ihop, kommer I6nerna till den hér av direktorer, formén, kontrollanter,
tidsstudiemén och spioner som den moderna industrin myllrar av? Dessa funktionéarers antal
kommer att kraftigt skdras ned pa en demokratiserad arbetsplats och manga typer kommer att
helt forsvinna. Eftersom arbetsgivaren for sin del inte langre har nagot intresse av kontroll
kommer han endast att avlona ett antal inspektorer for att kontrollera kvalitén pa de produkter
han far ut enligt avtalet. Sjalva forvaltningsfunktionerna kom mer att ha dvertagits av
kommittéerna och det blir darfor deras sak att se till att avtalspriserna helt och fullt tacker
kostnaderna for dessa. Foretagskommittéernas och avdelningskommittéerna sammankallande
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funktiondrer kommer sakta men sakert att tranga undan och ersétta verkschefen och
verkmastaren. Dessa sammankallande blir d& heltidsanstallda tjansteman och kommer
sjélvfallet liksom resten av kommittéerna att regelbundet véljas av sina arbetskamrater.

Dodsstoten. Det &r visserligen sant att t.o.m. nar vi natt sa langt har vi annu inte avskaffat
I6nesystemet, men vi har undergréavt det. Kapitalismen kommer fortfarande att frodas, men for
forsta gangen i dess smutsiga historia kommer den att befinna sig i verklig fara. Med ett
sadant grepp om den industriella apparaten som vi har har forutsatt och med en stor industriell
fackorganisation, eller t.o.m. ett forbund av sddana organisationer bakom sig, skulle
kommittéerna snart tvinga upp avtalspriserna till en punkt dér de skulle narma sig
produktionens fulla véarde och darmed avskaffa profitdrerna. Kort sagt kommer vi att ha en
maktig ekonomisk havstang i var hand med vilken vi, om vi anvander den pa ett férnuftigt
satt, kan storta hela det kapitalistiska systemet och ersétta det med verklig industriell
demokrati.

W. Gallacher och J. Paton: Arbetarkontrollen?

Det ar verkstadsdelegaterna fran Bristol Siddeley Engine som under de tva senaste aren visat
végen for arbetarkontrollen. Det finns en samordning av verkstadsdelegaterna inom Bristol
Siddeley Engine som representerar de manuella arbetarna fran de viktigaste B.S.E-fabrikerna i
Coventry, Bristol, Watford och Sunderland. Denna samordning har resulterat i en studiegrupp
bland arbetarna med uppgift att skriva en broschyr om forstatligande av flygindustrin och
arbetarkontroll.

Detta markerar ett politiskt framsteg for rorelsen for verkstadsdelegaterna. Vi skall komma
ihdg, att arbetarna inom flygindustrin har en lang politisk kamptradition. Rérelsen utvecklades
pa nytt inom denna industri under 30-talet efter dess forlamning genom 1922 ars lock-out,
generalstrejken 1926 och depressionen. Vissa nyckeldokument som beskriver denna
utveckling inom flygindustrin har nytryckts i en betydelsefull studie 6ver kampanjen for
industriell demokrati i Storbritannien.

Studiegruppen bland arbetarna pa B.S.E har redan gjort en kritisk analys av regeringens
‘stalplan’ och kommit Gverens om att denna plan inte far patvingas arbetarna inom
flygindustrin, nagot som Plowden rekommenderar.

Efter sina forsta moten utvidgades studiegruppen pa B.S.E. inte bara till att omfatta arbetare
inom A.E.U. utan ocksa inom D.A.T.A. Ett av studiegruppens manga moten égde rum i
Coventry i juni 1967 pa en konferens om arbetarkontroll. En rad livfulla diskussioner fordes
under dessa méten som tog upp de grundldggande problemen: t.ex. om det ar mojligt for
arbetarna inom flygindustrin att fortsatta att fora fram planerna pa arbetarkontroll. De arbetare
som deltog i diskussionerna var i allménhet 6verens om det 6nskvarda och realistiska i att
arbeta pa de egna planerna for industrin. Det har innebér dock inte att de forvantar sig, att
regeringen eller ledningen inom flygindustrin helt enkelt accepterar verkstadsdelegaternas
plan pa nationalisering och inréttande av arbetarkontroll. Men det verkar klart, att ju mer
arbetarna inom flygindustrin studerar den nuvarande agandestrukturen inom sin industri (och
inom hela samhallet) och ju hardare de driver sin kampanj for arbetarkontroll, desto mer kan
deras politiska idéer foras fram.

Det ar foga troligt, att arbetarna inom flygindustrin kan driva igenom sina politiska intressen
utan att overskrida de enkla slagordens stadium. En mangd arbetare inom flygindustrin har
funnit det bade onskvart och nodvandigt att 6verskrida detta stadium. Detta innebdr inte, att
en plan fran arbetarna inom flygindustrin for att reorganisera denna industri skulle ha stora

! “Workers Control’ Coates och Topham — McGildon och Kee, London 1969.
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utsikter att lyckas om den fordes fram som ett isolerat politiskt mal. Det tycks uppenbart, att
en “‘plan for flygindustrin’ borde sammanlénkas med en arbetarplan for byggnadsindustrin och
en plan “for stalindustrin’. Detta for oss till fragan om fackféreningarna och det politiska
handlandet.

Det ar knappast férvanande, att studiegrupper bland arbetarna som den pa Bristol Siddeley
Engine i forsta hand arbetar pa en plan for reorganisering av den industrin med utgangspunkt
fran den lagsta nivan: verkstaden. Delegaterna menar, att arbetarkontroll pa foretagsniva
kommer att uppréttas i form av arbetarradd som innefattar det nuvarande systemet av
verkstadsdelegater och verkstadsgrupper. Vissa av dessa strukturer ar sérskilt val utvecklade
inom en rad flygindustrifabriker. Arbetstilldelningen och fragorna i samband med
verkstadsdisciplinen &r redan i stor utstrackning losta med detta demokratiska system. Det
utgdr en god grund for att utstracka verkstadsdemokratin vid forstatligande. 1dén om
forstatligande av flygindustrin framkallar ingen entusiasm i sig sjalv. Jarnvégs- och
gruvarbetarnas nuvarande situation ar ett negativt exempel Men verkstadsdemokratins
praktiska mojligheter ger en omedelbar mening at arbetarkontrollen. Arbetarna pa B.S.E.
séger klart och tydligt, att den sortens mdéjligheter uttrycks i deras krav: alla fackliga
representanter pa nationell niva och pa foretagsniva bor inom varje forstatligad industri véljas
och ges mandat av arbetarna i verkstaden, infor vilka de ar ansvariga och avsittliga (...)

(...) Parollen om fackligt oberoende har ofta, felaktigt, satts i motsatsstéllning till parollen om
arbetarkontroll, med vilken den naturligtvis i sjalva verket ar fullt forenlig. Men det &r farligt
att pasta att den fackliga sjalvstandigheten i lugn och ro kan syssla med sig sjalv, samtidigt
som fackforeningarna soker finna former for medinflytande. Den verkligt sjalvstandiga
arbetarkontrollen nédvandiggor dels en utstrackning av oberoende verkstadsmakt som upp-
natts i kampen, dels uppréttandet av kommittéer som Gvervakar och star mot ledningens makt.

For att fylla denna senare funktion &r det nddvandigt med valda rad — eller valda
representanter. Fackforeningarna borde ansvara for valet av dessa rad eller representanter.
Men det ar inte omdjligt att arbetarna valjer tva typer av representanter for att fylla tva olika
slags funktioner: fackforeningarnas vanliga defensiva roll, och de nya offensiva formerna for
arbetarkontroll 6ver ledningen.

Ett faktum ar att vissa rad utgar fran en 6nskan att ge praktiska rekommendationer for hur
saker och ting borde andras for att utvidga den industriella demokratin. Men det verkliga
problemet &r hur folk skall kunna stimuleras att uttrycka ett sadant krav. Alla de reformistiska
I6sningarna kan latt sugas upp av den etablerade maktapparaten, det behdver inte langre
bevisas. Detta var Wilsons stora fel, han som innan valet gav sken av att vilja mobilisera
arbetarklassens initiativ till en explosiv skapande kraft, och som efter valet visade sig vara
fullkomligt n6jd med att spela samma manipulationsroll som sina foregangare.

(...) En del av rapporten staller forslag pa denna typ av strukturreformer. Den bestar av
speciella forslag angaende arbetarnas informationsratt. Rapporten tar upp fyra omraden, om
vilka foretagen borde tvingas att forse arbetarna med information.

De &r sa viktiga att vi vill publicera dem i deras helhet tillsammans med argumenten for en
sadan information. Rapporten sager:

‘P& samma satt som staten maste ha tillgang till en bred information om féretagen, om den
skall kunna sprida en effektiv samhallsinformation och gora en verklig "planering”, pa samma
satt maste fackforeningarna ocksa kanna till foretagen, om de skall kunna forsvara med-
lemmarnas intressen och pa jamstalld fot delta i ledningen av utvecklingen. Vi anser att den
eller de fackforeningar som organiserar arbetarna pa ett foretag borde ha tillgang till den
information de behdver for ett effektivt medinflytande.
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Ifrdga om fackféreningarnas information ar de viktigaste rubrikerna:
1. Arbetskraft och I6neproblem

Arbetskraft, arbetskraftsoverskott; anstallnings- och personalutvecklingsplan; franvaro- och
sjukdomsfrekvens; olycksfrekvens; planer for sdkerheten inklusive larotiden; annan larotid;
arbetskostnad per produktionsenhet; metoder for 16neutbetalning; tillsattande av hogre
tjansteman och ledning; direktérernas och de hogre tjansteménnens kvalifikationer.
(Arbetsgivaren borde t.ex. vara skyldig att informera sina arbetare om 6verenskommelser som
traffats med andra arbetsgivare for att inte anstélla deras nyanstéllda arbetare.)

2. Kontrollfragor

Detaljer om de foretag i vilka aktier innehas, om dotterforetag och narstaende bolag; kontroll
av aktiedgarnas vinster; den interna ledningens struktur och beslutsansvarighetens definition.

3. Utvecklings-, produktions- och investeringsfragor

Viktiga forandringar som foreslas ifraga om arbetsmetoder och/eller arbetskraftsbehov;
orderstockens tillstdnd och profit- och forlusttendenser; planer for forskning, utveckling och
investeringar; inkopspolitik.

4. Pris- och vinstfragor
Pris- och vinststrukturer; dverskott; utvecklingsfinansiering.

Det ar viktigt att klargora hur denna information skall ges. P4 samma satt som bolagen ger
arliga rapporter till sina aktiedgare, kan de gora arliga rapporter till sina arbetare, rapporter
som i vid mening tacker detta amne i allmanna termer och framfors pa ett forstaeligt satt. Men
utover detta borde fackforeningarna standigt ha tillgang till mer detaljerad information i dessa
amnen. Ledningen skulle kunna fa ha en begransad ratt till sekretess, men enbart nar den kan
visa att publicerande av informationen eller dess dverforande till fackféreningarna skulle
kunna forsatta foretagets intressen i fara.’

Listan innehaller viktiga amnen och den bor diskuteras i detalj. Fackféreningsmedlemmarnas
mal borde vara att utstracka den sa att deras inflytande kan 6ka: har kan vi notera att tva
viktiga teman saknas, namligen fragan om avskrivningarna och den allménna fragan om
lagren. De skulle naturligtvis kunna fogas till stycket under rubriken ‘finansiering och
utveckling’.

| manga ar har vi upprepat, att det skulle vara helt felaktigt for en fackforening att acceptera
en inkomstpolitik innan man uppnatt dylika maktbefogenheter: och detta pa grund av det
enkla skalet, att arbetarna aldrig kan undga risken att bli lurade sa lange de inte har lika
mycket information om kapitalisternas inkomster som arbetsgivarna har om de anstalldas. Det
skulle betyda ett stort steg framat om T.U.C., efter att studerat och utvecklat de problem som
reses i rapporten, officiellt tog dod pa inkomstpolitiken och vagrade diskutera en ny
inkomstpolitik innan ett aterstallande av den fulla sysselsattningen och inrattandet av denna
typ av information astadkommits. Under tiden skulle verkstadsdelegaterna kunna utéva
effektiva patryckningar pa sina arbetsgivare sa att dessa far tillfalle att visa sig lika ‘smidiga’
vad géller ‘affarshemligheten” som Labourpartiets rapport antyder.

Fortroendemannens reglemente’

Reglemente och stadgar for den nationella rorelsen for fértroendeman och arbetarkommittéer
under varldskriget 1914-1918.

! Citerad i Wal Hannington, Industrial History in War-time, Lawrence and Wishart, 1940, Appendix I.
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Organisation

Basenheten utgdrs av verkstadskommittén, vilken bestar av fortroendemén valda pa de olika
avdelningarna.

Fortroendemannen skall véljas utan hansyn till vilken fackférening de tillhor.
Foretagskommittén skall besta av representanter fran avdelningskommittéerna.

Lokal- eller distriktskommittén skall besta av representanter fran de olika
foretagskommittéerna.

Det Nationella administrativa radet skall besta av ett Gverenskommet antal representanter som
skall utses genom en omrdstning inom alla de anslutna lokalkommittéerna.

Ingen kommitté skall ha verkstallande makt utan alla fragor om verksamhetens upplaggning
och genomférande skall avgoras av arbetarna pa arbetsplatserna.

Principer

Direkt representation fran arbetsplatserna i kommittéerna. Kontrollen 6ver verksamhetens
upplaggning och genomforan de ligger hos arbetarna pa arbetsplatserna.

Syften

Att forskaffa sig en standigt 6kande kontroll dver arbetsplatsférhallandena och regleringen av
anstallningsvillkoren, samt att organisera arbetarna pa klassbasis for att beframja
arbetarklassens intressen till dess att arbetarnas seger &r tryggad.

Ekonomi
Medlemmarna skall bidra med en penny per vecka till verkstadskommittén.

De anslutna foretagskommittéernas avgift till lokalkommittén skall vara en penny per manad
och medlem.

De anslutna lokalkommittéernas avgift till Nationella administrativa radet skall vara en penny
per kvartal och medlem.

Verkstadsreglemente
Arbetsgivaren skall inte ha ndgot som helst inflytande éver valen till foretagskommittéernas.

Alla forhandlingar om fragor som uppkommer pa arbetsplatsen skall ske genom
fortroendemannen som skall vara arbetarnas erkénda talesman.

Inga individuella uppgorelser far traffas mellan arbetarna och representanter for arbetsgivarna.

Varije foreslagen forandring av existerande rutiner och arbetsvillkor pa de olika avdelningarna
skall forst meddelas fortroendeméannen pa avdelningen genom foretagskommitténs
sekreterare.

Fortroendeman och erforderliga funktioner skall valjas for en period av sex manader och
omval skall kunna ske.

Téata arbetsplatsmaéten skall hallas for att rapporter skall kunna avges om hur arbetet
fortskrider.

Alla tvistefragor skall hanskjutas till arbetarna for omrostning.. .
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Vad som hande i Leeds'®
Rapport fran arbetar- och soldatdelegaternas rad?

Fjarde resolutionen antagen pa Leedskonventet, Arbetar- och soldatrad:

‘Konferensen uppmanar de representerade sammanslutningarna att genast i varje stad och pa alla
kommunala nivaer uppratta Arbetar- och soldatrad for att igangsatta och samordna arbetarklassens
anstrangningar att genomfora de handlingslinjer som fastslagits i foregaende resolution, och for att
outtrottligt arbeta for en fred stiftad av .folken i de olika l&nderna och for den internationella
arbetarklassens fullstandiga politiska och ekonomiska frigorelse. Dessa rad skall ocksa standigt
vara pa sin vakt mot och bekampa varje angrepp pa den industriella och medborgerliga friheten,
agna sarskild uppmarksamhet at de i industrin anstallda kvinnornas villkor och allmént understédja
fackforeningarnas verksamhet, aktivt vidtaga atgarder for att stoppa spekulationen i mat och andra
livsfornodenheter och &gna sig at fragor rérande pensioner till sarade och invalidiserade soldater
och underhall till inkallades familjer, samt anordnandet av adekvat skolning och utbildning for
krigsinvalider och anskaffande av passande och lénsamt arbete for dem som atervander till det
civila livet. Dessutom bor initiativtagarna till denna konferens utses till en Provisorisk kommitt
vars uppgift skall bli att bistd vid upprattandet av lokala arbetar- och soldatrad och att allmant
arbeta for de handlingslinjer som denna konferens fastslar.’

Motionen framlades av W. C. Anderson, M. P. (riksdagsledamot), med stdd av Robert
Williams. Nar W. C. Anderson lade fram sitt forslag infoér motet sade han:

‘Att doma av tidningsreferaten betraktas denna fjarde resolution som olycksbarnet bland
resolutionerna, varfor jag lagger er den alldeles sarskilt varmt om hjartat. (Bifallsrop) Haromdagen
laste jag en artikel i den gamla kara viktorianska tidningen Morning Post — (skratt) — som slar fast
att det ar den fjarde resolutionen som verkligen betyder nagot och att den inte bara ar en samling
tomma ord, Man skriver: ‘Denna resolution &r en klar krdnkning av lagen eftersom den uppmanar
till brott mot den militéra disciplinen och de militdra myndigheterna.” (Bifallsrop) ‘Denna
resolutions motiondrer och de som handlar i dess anda kan adémas stranga straff.” (Skratt) ‘Det &r
darfor otankbart att regeringen med vett och vilja kan tillata sadana handlingar.” Jag framlagger
emellertid min motion utan nagra ursakter av vad slag det vara ma, och &r det sa att man ar ute efter
brottslingar (talaren svepte med armén ut 6ver den fullpackade salen) sa kan man ju fa sitt lystmate
i den hér salen. (Bravorop) Jag vill dock garna understryka att resolutionen inte avser att bryta mot
de militara plikterna. Vad vi séger &r endast att bade soldater och arbetare & manniskor i lika hog
grad, och att som sadana har manskliga rattigheter, och sedan far tidningarna gdrna tjuta mot oss
tills de blir bla i ansiktet om de har lust. (Bravorop) Om vi ska kunna fa till stand rattvisa at
soldaterna och &t deras hustrur, &nkor och barn, och om vi ska fa till stdnd industriell frihet for
arbetarna, da maste arbetaren och soldaten racka varandra handerna och samarbeta. (Bravorop)
Men detta ar ju revolution, sdger man. Om revolution innebdr att en hittills utblottad klass;
tillskansar sig politisk makt, om revolution innebér att vi i framtiden inte kommer att finna oss i

! What happened at Leeds, Council of Workers’ and Soldiers’ Delegates. Pelican Press, 1917, s. 13- 14.

2 pamflettens inledning lyder som féljer:

Vid konventet i Leeds den 3 juni deltog 1 150 delegater fran olika demokratiska sammanslutningar. Dessa var
representerade pa féljande satt:

Lokala fackliga samarbetsorgan och lokalavdelningar av Labour Party 209 delegater, Fackliga organisationer
371 delegater, Independent Labour Party 294 delegater, British Socialist Party 88 delegater, Andra socialistiska
sammanslutningar 16 delegater, Kvinnoorganisationer (innefattande Women’s Labour League, Women’s
International League och Women’s Cooperative Guild) 54 delegater, Andra organisationer (innefattande
vuxenskolor, kooperativa féreningar, Union of Democratic Control, National Council for Civil Liberties,
fredsforeningar och Forsta-maj-kommittéer) 118 delegater.

I den fjarde resolutionen som antogs upprattade man ett arbetar- och soldatrad, och utsdg sdsom medlemmar i
dess centralkommitté de tretton initiativtagarna till konferensen: H. Alexander, Charles G. Ammon, W. C.
Anderson, M. P., C. Despard, E. C. Fairchild, J. Fineberg, F. W. Jowett, M. P., George Lansbury, J. Ramsay
McDonald, M. P., Tom Quelch, Robert Smillie, Phillip Snowden, M. P., och Robert Williams.
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vad vi hittills har fordragit, att det forgangnas bedrageri och fattigdom kommer att férsvinna, da
vill jag sédga att ju forr vi far en revolution i det har landet desto béttre. (Bravorop) ...

... Forst av allt skall vi s6ka uppratta en starkare och mer levande kontakt mellan Storbritanniens
och Rysslands demokratiska system och med de demokratiska systemen i alla andra lander ...”

14. Arbetarraden i Tyskland (1918-20)

Eugéne Levine: Rapport fran den forsta radskongressen

| de I6nsamma foretagen klarar arbetarklassen gott och val sitt uppehélle under det att den i
Ovriga foretag tvingas arbeta med forlustrakning. Och vi har sett de tyska foretagarnas forsok,
nér de forklarar sig beredda att éverfora de olonsamma foretagen i arbetarnas hander. Och det
finns ytterligare en fara, en praktisk fara till yttermera visso. Arbetarnas kontroll gor att de
kan ingripa i foretagssystemet, nagot vi godkant. Men nér dessa ingripanden har vagletts inte
av det allménna intresset, utan endast av det enskilda foretagets, har foljande kunnat intraffa:
ravarorna uteblir och i radsledningen inom ett litet foretag befinner sig en ytterligt orolig
kamrat som forklarar: ‘Mitt framsta problem &r att fa igang vart foretag sa att mina kollegor
kan fa arbete.” Han utnyttjar alla sina kontakter och uppnar att detta lilla foretag far mer kol
an ett annat som sysselsatter tio ganger fler arbetare. Foretagspatriotismen omojliggor alltsa
en rattvis fordelning av ramaterial; men en schematisk fordelning ar inte heller mojlig. En
fordelning per huvud skulle ocksa vara oréattvis, eftersom ett foretag pa 10 000 arbetare och ett
pa 100 arbetare star i ett forhallande en pa hundra. Men det ar nodvandigt att ge hundra
ganger mindre kol till det lilla foretaget d&ven om det skulle vara mycket mer lonsamt att sla
igen det lilla foretaget och dverfora de hundra arbetarna till ett storféretag och integrera dem
dér. Det finns en fara inom arbetarklassen som &nnu inte ar bildad: det &r faran att idén om
deltagandet i kontrollen av foretagets verksamhet helt plétsligt forvandlas till en primitiv och
antisocialistisk foretagspatriotism. Men innebér det faktum, att faran blir sarskilt akut nar
fabriksradet ingriper och far inflytande pa fordelningen av ramaterial och arbete, att vi helt
maste tillbakavisa idén om fabriksrad? Naturligtvis inte. | Ryssland blev utvecklingen en helt
annan pa grund av foljande orsaker: samtidigt med kontrollen éver foretagen utbrot
Oktoberrevolutionen; denna omvandlade fabriksraden till andra organisationer. Ty alltifran
det 6gonblick da proletariatet kommer till makten, upphor raden att vara revolutionens
drivkraft for att istéllet bli en sorts rutinapparat for regeringen. De fick till uppgift att i
enlighet med regeringens linje skota fordelningen av ramaterial. Situationen blev da
annorlunda. Kontrollfragan kom i bakgrunden ty i och med forstatligandet kunde man sjalv
valja ut foretagen och slapp lamna dver det till foretagarna.

Socialisering av och arbetarkontroll 6ver produktionen

Det dr inte s latt att skala fram den egentliga ekonomiska radstanken ur det totala samman-
hanget, teorin om det renodlade radssystemet. Uttalanden av de ledande mannen och de
officiella, programmatiska formuleringarna fran Centralradet, plenarférsamlingen och
arbetarradens USPD-fraktion &r vad ror det ekonomiska omradet ratt allmant hallna. For det
mesta inskréanker de sig till att krdva, att foretagsraden skall ha rétt till kontroll 6ver
produktionen och till medverkan vid socialiseringen. Som vi sett, var det de politiska fragorna
som dominerade under radsrorelsens forsta tid i Berlin. Senare inriktade man sig mera pa att
formulera grundlaggande principer och framfor allt pa att organisatoriskt bygga ut
radssystemet, men agnade inte sarskilt stor uppmarksamhet at de konkreta ekonomiska
problemen.

E. Daumig, teoretikern for Berlins arbetarrad, gick i allmanhet inte in pa enskilda ekonomiska
fragor, men forknippade & andra sidan standigt uppgiften att politiskt erévra makten med
‘proletariatets aktiva och medbestammande andel i produktionsprocessen. Genom rads-
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systemet skall arbetarna bli med-regerande i stéllet for regerade, medarbetare i stallet for
detaljarbetare och l6neslavar’. * Det star emellertid klart, att radsrérelsen i Ruhr-omradet och
Mellantyskland agnade sig mera eftertryckligt at de ekonomiska problemen (sérskilt
socialiseringen och organisationen av foretagsrad) an radsrorelsen i Berlin, och de har ocksa i
stérre utstrackning bidragit till att I6sa dessa problem. 2

R. Miiller har klart angivit denna skillnad: ‘I storstaden Berlin var situationen annorlunda an i
landshygdens industriomraden. Det fanns inga gruvor och heller inga andra féretag som
ansags mogna for socialisering. Man vantade sig av den socialistiska stadsforvaltningen att
den skulle ta initiativet i frdga om de kraftverk och transportféretag, som &nnu var i privat
ago. Vad gallde omedelbar socialisering av den rikhaltiga och mangsidiga foradlingsindustrin
och bankerna var visserligen arbetare och anstéllda helt inne pa den linjen, men de folkvalda
och centralradet gjorde ingenting pa detta omréade. Atskilliga arbetarrad foérsokte planlost och
efter eget gottfinnande att ‘socialisera’ sitt foretag. Arbetarraden forsokte utéva nagon form
av kontroll- och medbestammanderatt inom foretagen. | brist pa instruktioner handlade de
darvidlag sjélvstandigt. Resultatet blev strejker och andra konflikter, som emellertid brots av
fackforeningarna och centralradet Socialdemokratiska regeringsmedlemmar och
fackforeningsledare sokte vinna de upproriska arbetarna, anstéllda och tjanstemannen for en
politik baserad pa arbetsgemenskap. Endast mycket langsamt lyckades de revolutionara
ledarna med att koordinera rorelsen och inrikta den mot mera konkreta krav, som under
radande forhallanden maste inskrankas till att galla kontroll- och medbestammanderétt at
arbetarna resp. foretagsraden’.® Vi har redan sett, hur detta sedan utvecklade sig.

Trots allt detta var de ledande ménnen medvetna om att problemet med den ekonomiska
nydaningen var av stor betydelse. Det var emellertid kontrollen 6ver produktionen, d.v.s.
strang 6vervakning av foretagarna fran arbetarrepresentanternas sida, som syntes dem vara det
vasentliga, detta inte minst utifran politisk synpunkt: Foretagarens politiska inflytande 6ver
foretaget maste brytas, och man maste forhindra eventuella sabotage mot den fredliga
produktionen och den begynnande socialiseringen. Dessutom borde man ‘ge proletariatet
fullvardiga, patagliga och arliga garantier for att det inte langre skall vara objekt, utan i stéllet
subjekt, i den statliga och ekonomiska organisationen’, sa att ‘lugn och fortroende, arbetslust
och arbetsgladije ater kan sla rot i det tyska folket’.

Och for det andra hade man ténkt sig att arbetarna genom att utéva kontroll 6ver produktionen
skulle skolas for socialiseringsuppgifterna. idén om den socialistiska revolutionen som en
enorm uppfostrings- och utbildningsuppgift spelade en avgorande roll for Daumig och hans
vanner. Centralradet for Berlins arbetarrad startade i samarbete med den fria hogskolan kurser
for att utbilda arbetarraden, och gjorde upp planer for en “proletar 6vergangsskola’, som
skulle ‘forbereda proletérerna for att 6verta uppgifter inom forvaltningsapparaten, i
ekonomiska foretagsledningar och i foretagsrad’, samt ‘upphava de privilegiera de klassernas

L Arbetarrédet’, &rg. 1, nr 10, s. 4.

Z Detta faktum spelade en avgdrande roll pd konferensen fér grundandet av Hanes foretagsradscentral den
27.7.1919, och var da foremal for skarpa dispyter mellan W. Koenen och folket fran Berlin. (Protokoll Halle) |
sin broschyr, Radssocialism, Berlin u.a. (1920) presenterar Friedrich Minck teorin om det renodlade
radssystemet pé ett satt som accentuerar alla dess svagheter, frasrikt, abstrakt, perfektionistiskt vad géller
organisationsfragor, utan varje kéansla for de praktiska kraven. Denna broschyr publicerades av arbetarradets
forlag och skulle tydligen forestalla ndgot slags programskrift for den ekonomiska politiken.

® ‘Inbdrdeskriget’, s. 148 f., se dven Miiller, Kejsardémet, bd 2, s. 107 ff.

* *Arbetarradet’, &rg. 1, nr 10, s. 4.
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utbildningsmonopol’.! Bildandet av tidskriften ‘Arbetarradet’ och forséken att héja denna
over de dagspolitis ka agitationstidningarnas niva faller ocksa inom ramen for dessa forsok.

Arbetarnas kontroll 6ver produktionen (med arbetare avses bade manuellt och intellektuellt
sysselsatta) skulle, vilket redan bendmningen utsager, inte innebéra att den privatkapitalistisk
foretagaren stortades, d.v.s. den innebar inte nagon socialise ring. Denna kontroll skulle till en
borjan betyda, att foretagsra det Gvervakade foretagarens verksamhet genom att fa insyn i
foretagets alla tekniska, foretagsekonomiska och finansiella: aspekter. Samtidigt kravde man
att foretagsradet skulle f& medbestammanderatt pa lika villkor i viktigare fragor. Med detta
ville man emellertid inte inkrakta pa foretagsledningens réatt att sjalvstandigt skota den
I6pande verksamheten och ge personalen harfor erforderliga direktiv.?

Vid stridigheter mellan foretagsledning och foretagsrad tankte man sig att avgorandet skulle
traffas av det arbetarrad, som hade narmast hogre rang. Detta skulle i sjalva verket — trots att
de gamla foretagsledningarna fortfor att existera — innebara, att det utslagsgivande
ekonomiska inflytandet flyttades dver fran foretagarens till arbetarnas sida. Detta resultat var
naturligtvis avsiktligt; ty arbetarnas kontroll dver produktionen — mycket ofta kallad
‘foretagsdemokratisering’ — skulle utgora forsta steget mot en socialisering av ekonomin.
Kontrollen éver produktionen inom ramen for radssystemet var avsedd att forbereda
socialiseringen genom att 1. berdva foretagarna deras maktposition inom foretaget, 2. skola
arbetarna infor foretagslednings-uppgifterna, och 3. inom radssystemet skapa en organisation
for totalekonomisk planering och ledning. Det gallde alltsd — som R. Maller uttryckte saken
pa en foretagskonferens — att for narvarande dvervaka och reglera produktionen i samarbete
med foretagsledningen, medan man samtidigt blev klar éver de kommande uppgifterna, ‘da
det galler for oss att fortsatta produktionen utan foretagarna’.’®

Man forvanar sig knappast 6ver att diskussionen kring produktionskontrolleps innehall och
betydelse allt oftare kom att ta upp tanken pa att omedelbart forverkliga det slutmal man
hoppades pa, och antingen direkt 6verfora produktionsledningen pa foretagsraden eller
atminstone att inte langre jamstélla foretagsledning och foretagsrad, utan lata den forra bli
underordnad den senare. Men ledarna motsatte sig med skarpa dylika idéer. I sitt ovannamnda
tal betonar R. Muller ytterst eftertryckligt, att foretagsledarna i en socialiserad ekonomi enligt
hans asikt inte bor véljas av foretagsraden, utan av de regionala arbetarraden, eftersom man
annars riskerade en alltfor snabb omséttning av personal inom foretagsledningen. Och man far
aldrig I%ta foretagsraden utova sjalvstandig ledning av produktionen — vilket man pa sina hall
fordrat.

Det gar inte langre att klargora i vilken utstrackning foretagsraden i Berlin i praktiken borjat
att — som Muiller uttrycker saken — “planldst, efter eget gottfinnande socialisera sina foretag.’
‘Arbetarradet’ relaterar endast ett fall, dar ett foretagsrad gjort ansprak pa att 6verta
foretagsledningens rattigheter och aven utdvat dem med viss framgang — men detta skedde i
samforstdnd med foretagaren.”

! Daumig, Protokollet fran-USPD:s partikongress i mars, s. 103 0. s. 232, ‘Arbetarradet’, &rg. 1, nr 10, s. 24 0. nr
11, s. 24. Aven i fortsittningen spelade utbildningsproblemet en stor roll i ‘Arbetarradets’ spalter. Vard att
namna ar en artikel av F. Fricke i arg. 1, nr 35, s. 4, och nr 43, s. 16, resp. &rg. 2, nr 8, s. 12 ff. Pa arbetarradets
forlag publicerades ocksa en broschyr av F. Fricke, Radsbildningens roll i den pagdende klasskampen, 1920. Se
vidare referat och diskussioner rorande utbildningsfragor, protokoll VV av d. 28.3, bd 4, IML 11/14, blad 92 ff.
och protokoll VR av d. 19.3, bd 7, IML 11/7, blad 1 ff.

2 Den mellantyska radsrérelsen har formulerat och penetrerat problemet med kontrollen éver produktionen
mycket noggrannare &n radsrorelsen i Berlin, framfor allt under kampen om foretagsradens réttigheter.

® ‘Arbetarrddet’, 4rg. 1, nr 27, s. 7 ff.; se aven Miller, Kejsardomet, bd. 2. s. 110 f.

* Det framgdr tydligt att detta skiljer sig frén syndikalismens idéer.

®>Arg. 1, nr 26, s. 12 ff.
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Som regel fick Berlins foretagsrad aldrig tillfalle att samla nagra praktiska erfarenheter av
kontroll eller ledning 6ver produktionen. Det var darfor som deras bidrag till den mycket
livliga diskussionen i arbetarradet inskrankte sig dels till en principiell diskussion av
radstanken, dels till den yttre organisationen av ekonomins nydaning. Deras forslag innehdll i
allménhet inga fantasterier, utan var uppfyllda av det tunga ansvaret for en ordnad ledning av
ekonomin. Man betonade ofta och med eftertryck, att arbetarna inte borde dverskatta sin
formaga, och att fortsatt samarbete med foretagare och anstéllda i ledande befattningar vore
ytterst onskvart. Idéerna rorande radssystemets yttre utformning uppvisar stundom en hogt
utvecklad organisatorisk formaga.®

Det ekonomiska radssystemets grundidéer diskuterades emellertid i ‘Arbetarradet’ (och
darmed inom radsrorelsen i Berlin) mest djupgaende och genomténkt av en man, som
egentligen inte direkt hérde hemma bland de revolutionara funktionarerna och USPD-
arbetarraden, namligen den marxistiske forfattaren Karl Korsch.? I sin korta artikel
‘Socialiseringsfragan fore och efter revolutionen’ bérjar han med att konstatera, att
socialdemokratin aldrig kommit fram till ndgot klart begrepp om vad som menades med det
‘forsamhalleligande av produktionsmedlen’ (socialisering), som marxisterna kravde. Man
hade endast haft oklara idéer om a ena sidan “férstatligande’, a andra sidan “socialisering” i
bemarkelsen kooperativ behovsekonomi. Ingen av dessa bada méjligheter kunde emellertid
komma i fraga under férhandenvarande situation. For ‘socialisering” var arbetarna inte
mogna, ‘en sann samhéllelig anda véxer endast langsamt fram’. Ett mera omfattande
‘forstatligande” & andra sidan skulle med de givna forutséattningarna innebéra byrakrati,
dodande av allt initiativ, forlamning av samhallet. Dessutom skulle forstatligandet inte
medféra den typ av socialism, som arbetarna kravde. ‘Arbetarklassen i sig blir inte friare och
dess livs- och arbetsvillkor blir inte mera manniskovérdiga av att en av regeringen tillsatt
tjansteman ersatter en av privatkapitalisterna tillsatt foretagsledare.” Arbetarna har insett detta.
Darfor kan de inte langre tanka sig en form av socialisering, som inte pa ett eller annat satt tar
hénsyn till “‘den industriella demokratin, d.v.s. till den direkta kontrollen och det direkta
medbestdmmandet 6ver varenda industribransch, eller om mojligt 6ver varje enskilt foretag;
en kontroll, som skall utdvas av de foretagsanstéllda sjalva och av organ som de utvalt’.

Kravet pa ‘socialisering’ innebar i dag saledes tva krav, som organiskt kompletterar varandra:
kravet pa kontroll ‘uppifran’, genom en planerad ledning och férdelning av produktionen, och
kravet pa kontroll ‘nerifran’, genom de manuellt och intellektuellt arbetande massornas
direkta medverkan. ‘Och metoden att sakert och snabbt forverkliga bada dessa artikulerade
krav pa socialisering, ar det radssystem, som man i dag talar sd mycket om och begriper sa
litet av’.

(Ur: Peter von Oertzen, Arbeiterrate in der Novemberrevolution, Dusseldorf, Druste Verlag,
1963, s. 99-103.)

Till befolkningen i Ruhrdistriktets kolgruveomraden! (jan 1919)

Den arbetar- och soldatradskonferens, som den 14 januari sammantradde i Essen, med
deltagare fran alla fackforeningsanslutna gruvarbetarorganisationer, har beslutat att pa egen
hand och omedelbart ta itu med socialiseringen av kolbrytningen. Dessa korta ord inrymmer
fakta av oerhord betydelse. | och med detta beslut har den politiska revolutionen blivit till en
social och ekonomisk revolution. Socialisering — det ar ett ord, som manga inte fattar
inneborden av. Det innebaér, att det skall bli slut pa foretagarens utsugning av arbetaren, att de

1 Jfr t.ex. de ur praxis framvuxna foretagsstatuterna fér AEG, Henningsdorf, lokomotivfabriken. ‘Arbetarradet’,
arg. 1,nr 16, s. 15 f., vidare nr 16, s. 4, nr 17, s. 23, nr 18,s. 9 0. 11 ff., nr 19, s. 9, nr 22, s. 13 f., nr 24, s. 9.
2 “Arbetarrddet’, &rg. 1, nr 19, s. 15 f. Jfr. dven ibidem, &rg. 2, nr 7, s. 6 ff.
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stora foretagen skall tas ifran kapitalisterna och bli folkets egendom. Ingen skall langre
bekvamt kunna bli rik pa andras arbete, utan de arbetande skall sjalva njuta frukterna av sitt
arbete. Vi skall bérja med gruvorna, med mineraltillgangarna, som ratteligen i hogre grad &n
allt annat tillnor hela folket, inte nagra fa privilegierade manniskor.

Konferensen har tillsatt en folkkommissarie, distriktsdomare Ruben, som skall genomféra
socialiseringen. Till sin hjélp har han tre bisittare fran varje socialistiskt parti, fran de
oavhangiga och fran Spartakusgruppen, och dessa skall gemensamt gripa sig an med
socialiseringsuppgifterna.

Hela konferensen praglades av samma bild, av alla socialistiska gruppers gemensamma,
malmedvetna arbete med socialiseringens praktiska uppgifter, och det &r nu absolut
nodvandigt, att alla industriomradets socialistiska arbetare — och &@nnu flera — gar samman for
att gemensamt arbeta for socialismens stora mal.

Det ar emellertid inte meningen, att folkkommissarien och hans bisittare i likhet med de
gamla myndigheterna skall ordna allt uppifran, utan de skall baras av fortroendet fran alla
arbetare. Darfor har man beslutat att bygga upp socialiseringen pa radssystemet. Bli nu inte
radda for detta ord, och tank inte genast pa bolsjevism och andra hemska ting. Beslutet
innebar endast att allt det uppfylls, som gruvarbetarna i aratal kravt for sina representanter i
gruvorna. Det ar val likgiltigt, om man kallar representationen for ett utskott eller ett rad. For
varje grupp skall arbetarna ha en fortroendevald, som har att bevaka gruppens angelédgenheter,
och sarskilt da ackordssattningen och foreskrifterna for arbetarskyddet. Gruppernas samtliga
fortroendevalda inom ett schaktomrade véljer sedan ett gruvrad, som tillsammans med
foretagsledningen skall reglera schaktomradets alla angelagenheter. Gruvradet skall besta av
en tekniker, en handelstjansteman och upp till tre medlemmar ur personalstyrkan. For varje
gruvomrade skall det véljas ett gruvomradesrad. De 20 gruvomradesraden i kolgruveomradet
véljer sedan centralgruvradet, som overvakar folkkommissariens och hans bisittares
verksamhet. Med en sadan uppbyggnad har man sékrat arbetarnas medbestammanderétt i
saval mindre som storre angelagenheter. En av folkkommissariens forsta uppgifter kommer
att vara att tillsammans med gruvarbetarnas yrkesorganisationer skapa tariff-reglerade I6ner
for hela omradet. En sadan uppgift kan naturligtvis inte 16sas i en handvandning. Férutom att
reglera lonefragan maste man ocksa soka astadkomma en séankning av livsmedelspriserna, ty
I6nedkningar ar ju meningslésa, om de som hittills atfljs av standigt stigande
livsmedelspriser.

Det ligger i arbetarnas eget intresse att visa disciplin och solidaritet, &ven om situationen
under den forsta perioden efter det olyckliga krigssammanbrottet inte skulle utveckla sig fullt
sd gynnsamt, som vi alla énskar. Men vi ar ju nu forvissade om att vi inte langre arbetar at
kapitalisterna, utan at oss sjdlva och at folket som enhet, och om att de av arbetarna sjalva
valda samvetsgrant prévar situationen och ser till, att arbetarnas villkor forbattras sa langt det
bara &r praktiskt mojligt.

Hela vart folk star infér samma uppgift som smahandlaren, som atervant fran kriget och maste
bygga upp sin affar fran borjan. Vart land &r en enda stor ruinhdg, vad ekonomin betraffar,
och det ar endast genom hart arbete och hard sjalvdisciplin som vi kan komma ifran det
radande elandet.

Vi uppmanar er harmed allvarligt, att genast och Overallt upphdra med strejkerna. Det storsta
och viktigaste kravet har blivit uppfyllt: gruvorna har blivit folkets egendom. Nu géller det att
bygga vidare pa vad vi uppnatt, sa att varenda arbetare kan fa del av socialiseringens goda
frukter. Den uppbyggnaden kan endast lyckas under forutsattning att det ekonomiska livet
halls igang. Att i dag, sedan socialiseringen genomdrivits, fortsatta att strejka, skadar endast er
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sjalva och era arbetskamrater. Den som fortsétter att strejka, satter krokben for oss just da vi
slutgiltigt sdker bli kvitt kapitalismen, han hjalper kapitalismen och skadar socialismens sak.

Arbetare, se er omkring med 6ppna 6gon.

Kapitalismen hoppas hett och innerligt pa att socialiseringsarbetet skall bryta samman till
foljd av er oenighet. Kapitalismen kommer att skicka pa er mutade agenter, som skall pracka
pa er o6verlagda krav och hetsa er till vilda strejker. Ta er en titt pa de manniskor, som nu,
efter socialiseringen, fortfarande vill fa er att strejka!

Dessa manniskor vill er inget gott. Pa konferensen i Essen har representanter for alla era
organisationer uttalat sig for socialiseringen och mot strejker — de fria fackféreningarna, de
kristliga fackforeningarna, Hirsch-Dunkers fackforening och den polska fackféreningen. Alla
de socialistiska partierna: Socialdemokratiska majoritetspartiet, de Oavhéngiga och
Spartakisterna uppmanar er att ateruppta arbetet. De som fortfarande manar till strejk &r
antingen farliga dumsnutar eller kapitalismens agenter.

Ta er i akt for sddana manniskor och tillrattavisa dem eftertryckligt. Lat er inte terroriseras av
en okunnig minoritet, av omogna pojkar, dumbommar och kapitalistknektar. Tank pa att ni ar
man, som vet vad ni vill.

Ni maste sjalva férsvara er nyvunna socialistiska frihet.

Dar sa behdvs, kan ni fa skydd och hjalp av arbetar- och soldatraden. Vi 6nskar ingen
militarism, ert eget folkforsvar racker till for att férsvara socialismen. Valj ofordrojligen
foretagsrad. Valordningen kommer att publiceras i tidningarna. Foretagsraden garanterar, att
alla era fornuftiga krav accepteras. Harigenom blir strejkerna ett foraldrat hjalpmedel. Det ar
battre med radssystem an med strejker.

En av radssystemets allra forsta uppgifter kommer att bli att rattvist och likformigt reglera
hela omradets lonesattning. Ha fortroende for de ledare ni sjalva valt!

Vi maste uppna enighet, beslutsamhet och insiktsfullhet. Det ar oss likgiltigt, vilken
fackféreningsorganisation eller politisk grupp ni tillhor. Vi manar varenda klassmedveten och
socialistiskt inriktad medborgare till samarbete. Vi skall kimpa oss igenom denna svara tid.
Vi maste arbeta oss upp ur det elande, som kapitalismen och militarismen forsatt oss i. Malen
for vart gemensamma arbete ar: verklig frihet, vélstand at hela folket och varaktig fred mellan
folken.

Industriomradets arbetar- och soldatrad.

Enl. uppdrag av staden Essens arbetar- och soldatrad: Baade (Oavh. soc.) Limbertz
(soc.dem.partiet)

Konig (Spartakusférbundet)
(Ur: Richard Muller, Inbordeskriget i Tyskland, Berlin 1925, s. 242 ff.)

Oppositionens riktlinjer i radsfragan vid de tyska fackféreningarnas 10.
kongress i Nurnberg ar 1919

Om man skall kunna astadkomma en planméssig organisation av produktionen maste man
bygga upp en ekonomisk radsorganisation. Denna skall garantera sjélvstyre at alla
yrkesgrenar, at alla industri-, hantverks-, handels- och kommunikationsgrenar. Som grundval
for denna organisation fungerar de lokala foretagen, de minsta samhallsproduktiva enheterna
inom det ekonomiska livet. Pa foretagen véljs det arbetande folkets fortroendeman. Denna
radsorganisation omfattar hela den arbetande delen av folket. Den skall byggas ut organiskt
till en central organisation, som omfattar hela folket och hela det ekonomiska livet:
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A. Den tyska republiken forblir en ekonomisk enhet, som har en central férvaltning.

B. Tyskland skall delas in i ekonomidistrikt, inom vilka de yrkesverksamma gar samman i
distriktsorganisationer.

C. Den totala produktionen skall delas upp efter industri-, handels- och
kommunikationsgrenar, samt sjalvstandiga yrkesgrupper.

D. Denna uppdelning resulterar i féljande grupper:

1. Lantbruk, tradgardsmasteri, djurskotsel, skogsskotsel och fiske.
2. Gruvor, gruv- och salin-industri, torvutvinning.

3. Sten- och jordindustri, byggnadsindustri.

4. Metallindustri.

5. Kemisk industri.

6. Spinnerihantverk, konfektion.

7. Pappersindustri, grafiskt hantverk.

8. Lader- och skoindustri, industri for laderaktiga &mnen.
9. Tra- och sniderihantverk.

10. Narings- och njutningsmedelsindustri.

11. Bank-, forsakrings- och handelsvésen.

12. Kommunikationsvésen.

13. Fria yrken.

Organisation av arbetet

1. Inom var och en av ovannamnda grupper bygger organisationen av arbetet pa
foretagsraden, upp till en riksgruppsorganisation.

2. Inom varje sjalvstandigt foretag skall det valjas ett foretagsrad, varvid man maste ta hansyn
till grupperna av anstéllda och arbetare. Foretagsradet kontrollerar och reglerar tillsammans
med foretagsledningen alla foretagets angeléagenheter.

3. Dar ett storféretag omfattar flera foretag eller sjalvstandiga avdelningar, valjs ett
foretagsrad for varje foretag. Dessa foretagsrad samlas till ett storforetagsrad, som bland sina
medlemmar har att valja det kontrollrad, som skall leda storforetaget.

4. Betraffande sjalvstandiga sma och medelstora foretag med samma slags produktion skall de
lokala foretagsraden samordnas till ortsforetags- eller distriktsrad. | sddana kan éven
foretagsraden fran likartade produktionsstéllen forenas genom distriktsgruppradets forsorg.

5. Sjalvstandiga smahantverkare och andra yrkesgrupper, som inte kan nas via foretagen, skall
vélja ett gemensamt foretagsrad (yrkesrad) i sin kommun eller, i distrikts- och storstader, i
sina respektive kommunala omraden.

6. Foretagsraden, ortsforetagen, distriktsraden eller de gemensamma foretagsraden i varje
under punkt 4 upptagen grupp gar samman till ett distriktsgrupprad och véljer ett administra-
tivt utskott. Distriktsgruppradet dvervakar och reglerar produktionen i distriktet i enlighet med
bestammelser, som riksgrupp-radet faststaller. Inom distriktet ar distriktsgruppradet den
hogsta instansen for avgérande av alla fragor som kan uppkomma rérande produktions-
situationen for nagon av grupperna.

7. Distriksgruppraden i varje under under punkt 4 upptagen grupp valjer bland sig delegaterna
till distriktsekonomiradet. Detta har avgorandet vid kompetensstridigheter inom ifragavarande
grupper i distriktet. Distriktsekonomiradet avgor ocksa i sadana produktions- och
ekonomifragor, som endast kan regleras inom distriktet.
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8. Distriktsgruppradet i varje under punkt 4 upptagen grupp valjer bland sig delegaterna till ett
riksgrupprad, som skall utgoras av representanter for samma grupper i alla distrikt.

9. Riksgruppradet ar gruppens centrala instans. Det skall i enlighet med riksekonomiradets
allménna plan for ekonomin reglera produktionens art och omfattning, anskaffning och
fordelning av material, avsattningen av produkterna samt alla fragor som ror gruppen.
Riksgruppradet kan bilda sarskilda kommissioner for att fullgéra uppgifter som avilar det, och
kommissionerna kan tillkalla fackexperter.

10. Riksgruppraden i samtliga under punkt 4 upptagna industri-, hantverks- och
handelsbranscher etc. valjer bland sig representanter till riksekonomiradet.

11. Riksgruppradens representation i riksekonomiradet fordelas enligt relationen mellan de
olika gruppernas medlemsantal.

12. Riksekonomiradet bestar till lika delar av representanter for de tretton ovannamnda
grupperna och representanter for konsumentorganisationerna. Riksekonomiradet styrs av
personer som centralradet utvaljer.

13. Vid konflikter mellan riksekonomiradet och de av centralradet utvalda ledarna ar
centralradet den avgorande instansen.

Val och sammansattning av foretagsrad

1. Dar sa ar mojligt, skall alla olika avdelningar inom ett foretag vara representerade i
foretagsradet.

2. | valen deltar samtliga valberattigade personer inom foretaget, valen &r hemliga, och de kan
nar som helst aterkallas.

3. Valberiattigade &r samtliga manuellt och intellektuellt arbetande personer Gver 18 ar, man
och kvinnor, som utan att utnyttja annans arbetskraft utfor samhéllsnédvéandigt och nyttigt
arbete och dérmed fortjanar sitt uppehélle.

Personer, som for att fortjana sitt uppehalle ar beroende av hjalp fran ett begransat antal andra
personer, exempelvis lékare underlékare, apotekare, forfattare, jurister, konstnarer m.fl., ar
valberéttigade. Detsamma géller for dgare av mindre hantverk foretag och for hantverkare, om
de inte mera besténdigt sysselsatter annan arbetskraft.

4. Icke valberattigade ar sadana personer, som ager produktionsmedel, utnyttjar dessa for sina
egna intressen och utnyttjar annan arbetskraft. Detsamma galler for personer, som skoter ett
privatkapitalistiskt foretag eller en inrattning pa arrendevillkor och standigt utnyttjar annan
arbetskraft. Detsamma géller ocksa for personer, som lever av rantor eller kapital, liksom for
personer, som far del av en foretagares vinst: direktorer, prokurister etc.

Richard Muller
(Ur: Der Arbeiter-Rat, 1919..

15. A. Gramsci och fabriksraden i Italien (1919-20)

Syndikalism och radstanken

Den syndikalistiska teorin har fullstdndigt misslyckats i de proletéra revolutionernas konkreta
erfarenheter. Fackforeningarna har demonstrerat sin inneboende oférmaga att forkroppsliga
den proletara diktaturen. Fackféreningarnas normala utveckling markeras av att massornas
revolutionéra glod slocknar: medan den materiella styrkan tilltar, avmattas eller forsvinner
fullstandigt erdvringslusten. Livskraften avtar. Den heroiska envisheten foljs av opportunism
och krav pa ‘smor och bréd’. Den kvantitativa 6kningen medfor en kvalitativ utarmning och
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en lattvindig anpassning till kapitalismens sociala former. Den medfor ocksa hos arbetarna en
smasnal och trangsynt instéllning, precis som hos borgerskapets lag- och mellanskikt. Och
dock ar det fackforeningarnas primara uppgift att rekrytera ‘hela’ massan och att fa med sig
alla industri- och jordbruksarbetare. Medlet &r saledes inte anpassat till syftet, och eftersom
medlet endast &r ett moment i malets forverkligande, sa maste man dra slutsatsen att
fackféreningarna inte ar ett revolutionart verktyg. Den &r inte ett moment i den proletéara
revolutionen, den &r inte en revolution i vardande: fackfGreningsrorelsen &r revolutionér
endast i det avseendet att det ar grammatiskt mojligt att forena de bada uttrycken.

Fackforeningarna har avsldjat sig som en yttring av det kapitalistiska samhallet och inte som
ett mojligt dvervinnande av det kapitalistiska samhéllet. De organiserar arbetarna, inte i deras
egenskap av producenter utan som Iéntagare, dvs som boskap under privategendomens
kapitalistiska regim och som arbetssaljare. Fackforeningarna férenar arbetarna alltefter deras
arbetsredskap eller efter arbetsmaterialet. Dvs de forenar arbetarna efter de former som de
patvingas av den kapitalistiska regimen och av den ekonomiska individualismens regim. Att
anvanda ett verktyg i stallet for ett annat och att bearbeta en ravara i stéallet for en annan visar
pa kunskaper och attityder som inte har med anstrangning eller I6n att gora. Arbetaren fixeras
vid denna sin egenskap och vid denna instéllning och uppfattar dem inte som ett
produktionsmoment utan endast som ett medel for att tjdna pengar.

Yrkes- eller industriférbunden, dvs de som anvander samma verktyg eller de som bearbetar
samma ravaror, bidrar till att forstarka denna psykologi och till att alltmer forhindra arbetarna
att kdanna sig som producent. De fas att kdnna sig som en “vara’ pa den nationella eller
internationella marknaden, en vara som genom konkurrensens spel faststaller sitt eget pris och
sitt eget véarde.

Arbetaren kan uppfatta sig sjalv som producent, endast om han uppfattar sig som en
oskiljaktig del av hela arbetssystems (vilket ju aterspeglas i den tillverkade produkten) och
endast om den industriella processen bildar en levande enhet, dar olika grupper maste arbeta
tillsammans, sasom hantlangaren, yrkesarbetaren, tjanstemannen, ingenjoren och den tekniske
direktoren. Arbetaren kan uppfatta sig som producent om han psykologiskt blivit en del i den
speciella produktionsprocessen pa en bestamd arbetsplats (t.ex. pa en bilfabrik i Turin) och
kommit att betrakta sig sjalv som ett nédvéndigt och ofrankomligt moment i denna process
och sedan 6vervinner denna fas genom att han éverblickar hela bilindustrin i Turin. Da
uppfattar han ocksa Turin som en produktionsenhet, som karaktariseras av bilen. Man anser
att en stor del av den allmdnna yrkesverksamheten i Turin existerar och utvecklas endast
darfor att bilindustrin existerar och utvecklas. Ddrmed betraktar han dven arbetarna inom
dessa mangfasetterade aktiviteter sdsom producenter inom bilindustrin. Detta darfor att de
skapar de nddvéndiga och tillréckliga forutsattningarna for denna industris existens. Genom
att utgd fran denna cell (fabriken) vilken ses som en enhet och som skapelseakt for en
bestdmd produkt inférlivar arbetaren i sitt medvetande allt storre enheter. Till slut kommer
han till nationen, som egentligen &r en jattelik produktionsapparat. Denna apparat
karaktariseras av exporten dvs att en formogenhetsmangd utbyts mot en motsvarande summa
so flyter in fran alla delar av varlden, saledes fran de andra jattelika produktionsapparater, i
vilka varlden ar indelad. Da blir arbetaren en producent, darfor att han har blivit medveten om
sin funktion i produktionsprocessen, i alla dess steg fran fabrik till nationen och varlden. Da
upplever han klassen och blir kommunist, darfor att det privata dgandet inte ar en funktion
produktiviteten. Han blir revolutionar, darfor att han uppfattar kapitalisten, den private &garen,
som en dod punkt och som ett hinder som maste dvervinnas. Da far han en forestallning om
staten. Han far ocksa en uppfattning om en komplicerad samhallsorganisation, en konkret
samhéllsform darfor att denna endast ar uttrycket for denna jattelika produktionsapparat. Den
apparat aterspeglar de nya och 6verlagsna relationer och funktioner som framkallas av dess
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skrackinjagande dimensioner. Livet pa verkstadsgolvet representerar den harmoniserade och
hierarkiska helheten hos de forutsattningar som ar nédvéndiga for att industrin, verkstaden
och arbetarens egenskap av producent skall kunna leva och utvecklas.

Erfarenheterna i Italien av den pseudorevolutionara syndikalismen motsédgs av avdelnings-
kommissariernas rorelse i Turin, likaval som av den reformistiska fackféreningsrorelsens
erfarenheter. Och detta i dubbel matto, eftersom den utgdr ett dvervinnande av den
pseudorevolutiondra roérelsen. Om fackféreningen endast kan ge arbetarna *smor och brod’,
om den under en borgerlig regim endast kan uppratthalla en stabil Ionemarknad och om den
kan undanréja nagra av de farligaste riskerna for arbetarens fysiska och moraliska integritet,
sa ar det faktiskt uppenbart att den reformistiska rorelsen har lyckats battre &n den pseudo-
revolutiondra. Om man av ett instrument begdr mer &n det kan ge och om man inbillar sig att
ett instrument kan ge mer an vad det tekniskt kan astadkomma, ar det rena galenskapen och
initiativen ligger helt pa det demagogiska planet. De pseudorevolutionéra syndikalisterna i
Italien hamnar ofta i den situationen att de diskuterar om man inte borde férvandla fack-
foreningen (t.ex. jarnvagsmannaforbundet) till en sluten krets, som endast innefattar
‘revolutiondrerna’, dvs den modiga minoritet, som drar med sig de kyliga och likgiltiga
massorna. De tvingas alltsa forneka fackforeningsrérelsens elementéra princip, namligen
massans organisering. Detta darfor att den i sitt inre och omedvetet kénner att ‘deras’
propaganda &r fafang och att fackféreningen ar oférmogen att ge en konkret revolutionar form
at arbetarens medvetande. En annan orsak &r att de aldrig gjort sig en klar och tydlig
uppfattning om den proletéra revolutionens problem. Trots att de &r efterfoljare till
‘producent’teorin har de aldrig upplevt sig som producenter. De & demagoger och inte
revolutionérer. De &r agitatorer for ... blodsutgjutelse genom den eld som dr resultatet av deras
svammel. De ar inga uppfostrare och de kan inte paverka folks medvetande.

Skulle kommissariernas rorelse ha uppstatt och utvecklats endast for att ersatta Buozzi och
D’Aragona med Borghi? Kommissarierorelsen ar motsatsen till varje form av individualism
och persontankande. Den &r borjan pa en stor historisk process, dér arbetarmassorna blir
medvetna om sin ouppldsliga enhet. Denna enhet ar baserad pa produktionen och pa det
konkreta arbetet. Rorelsen ger organisk form at detta medvetande. Pa sa satt skapas en
hierarki vilken rérelsen uttrycker ur sitt djupaste inre, for att denna hierarki sjalv skall bli som
en vilja som ar medveten om ett bestamt mal att uppna. Den &r ocksa medveten om en stor
historisk process som oemotstandlig, trots de fel som begas av enstaka individer och trots de
Kriser som betingas av nationella och internationella kriser kommer att kulminera
proletariatets diktatur och i den Kommunistiska Internationalen.

Den syndikalistiska teorin har aldrig uttryckt en liknande uppfattning om producenten och om
producentsamhallets storiska utvecklingsprocess. Den har aldrig papekat att arbetarnas
organisation maste ga i denna riktning. Den har teoretisera kring en speciell organisationsform
(dvs yrkes- och industriféreningarna). Det &r sant att den byggt pa en realitet, men pa en
realitet som hade fatt sin form av den fria konkurrensens kapitalistiska regim, dar man har
privat agande till arbetskraften. Den har saledes endast skapat en utopi och ett berg av
abstraktioner.

Uppfattningen om systemet med arbetarrad grundas pa arbetarmassornas styrka vid respektive
arbetsplats, dvs alltefter produktionsenheten, och har sina rotter i det ryska proletariatets
konkreta historiska erfarenheter. Den ar resultatet av de ryska kommunisternas teoretiska
anstrangningar, alltsa inte av syndikalister utan av revolutionara socialister.

(Ordine Nuovo, 8 nov. 1919.)
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Arbetarradet

Den proletara revolutionen &r inte en godtycklig handling av en organisation som pastar sig
vara revolutionar eller av ett system av organisationer som pastar sig vara revolutionara. Den
proletéra revolutionen ar en mycket lang historisk process som finner uttryck i uppkomsten
och utvecklingen av bestdmda produktiv krafter (vilka vi sammanfattar i uttrycket
‘proletariatet’) och detta i en bestdmd historisk omgivning (som vi sammanfattar under
begreppen ‘form av individuellt 4gande, form av kapitalistisk produktion, fabrikssystemet,
form av samhéllsorganisation inom ramen for den parlamentariskt-demokratiska staten’). I en
bestdmd fas av denna process kan inte de nya produktivkrafterna langre utvecklas och
systematiseras sjalvstandigt inom de officiella ramar, som kringgérdar den ménskliga
samlevnaden. | denna bestdmda fas dger den revolutionara handlingen rum. Den innebér en
stravan att med vald krossa dessa ramar och att forstéra hela den ekonomiska och politiska
maktapparaten, som med vald holl tillbaka de revolutionéra produktivkrafterna. Den forsoker
ocksa att krossa den borgerliga statsapparaten och att uppratta en statstyp, dar de frigjorda
produktivkrafterna finner den form som &r lamplig for deras fortsatta utveckling och
expansion. De &r ocksa tillrackligt skyddade och bevépnade en sadan stat for att kunna sla ner
sina motstandare.

Den verkliga proletara revolutionsprocessen kan inte likstéllas med de revolutionéra
organisationernas verksamhet och utveckling som vilar pa frivillig och kontraktsmassig bas,
dvs det politiska partiet och fackféreningarna. Dessa organisationer har uppkommit inom den
borgerliga demokratin och dar det finns politisk frihet. De bekraftar och utvecklar den
politiska friheten. I den utstrdckning som dessa organisationer forkroppsligar en doktrin som
tolkar den revolutionara processen och (inom vissa granser med avseende pa historisk
sannolikhet) forutser dess utveckling, och i den man de erkénnes av de stora massorna som
deras talesman och som ett embryo till deras egen regeringsapparat, sa ar de for narvarande
och blir alltmer de direkta och ansvariga krafterna bakom de successiva befrielsehandlingar
som hela arbetarklassen kommer att férsoka sig pa under loppet av den revolutionéra
processen. Men anda forkroppsligar de inte denna process. De dvervinner inte den borgerliga
staten. De omfattar inte och kan inte omfatta hela den mangfasetterade tillvaxt av de
revolutionéra krafterna, som kapitalismen slapper 16s under utsugnings- och
fortryckarapparatens otyglade framfart.

Da borgarklassen harskar, politiskt och ekonomiskt, forsiggar den verkliga utvecklingen av
revolutionsprocessen under ytan, i fabrikens mérker och i medvetandets dunkel hos de
enorma manniskomassor som kapitalismen tvingar in under sina lagar. Den ar inte mojlig att
kontrollera eller att dokumentera men blir det i framtiden da dess bestandsdelar (kanslorna,
sjalvoverskattningen, vanorna, initiativen) har utvecklats och rensats i takt med samhalls-
utvecklingen och med utvecklingen av den position som arbetarklassen kommer att intaga
inom produktionen. De revolutionéra organisationerna (det politiska partiet och fack-
foreningen) har uppkommit inom ramen for den borgerliga demokratin som en bekraftelse
och en utveckling av friheten och demokratin i allmanhet och inom ett samhalle dar direkta
relationer mellan medborgarna uppratthalls. Den revolutionara processen utspelas i
produktionen i fabriken dar relationerna fortryckare-fortryckt och utsugare-utsugen foreligger
och dar det inte finns nagon frihet for arbetaren, dvs dar det inte finns demokrati. Den
revolutionéra processen utspelas dar arbetaren &r intet och vill bli allt, d&r &garens makt ar
obegransad. Den ar en makt dver arbetarens liksom éver hans hustrus och barns liv och dod.

Arbetarrevolutionens historiska process ar en integrerande del av den manskliga samlevnaden
under en kapitalistisk regim och har sina egna, inneboende lagar. Av nddvandighet utvecklas
den genom sammanfallet av en mangd handlingar som ar okontrollerbara darfor att de skapats
av en situation, som arbetaren vare sig onskat eller kunnat forutse. Nar vi pastar dessa saker
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och att arbetarrevolutionens historiska process har uppenbarats, har den da blivit kontrollerbar
och mojlig att belagga?

Vi sdger detta, da hela arbetarklassen har blivit revolutionar. Inte i betydelsen att den generellt
vagrar att samarbeta med borgarklassens regeringsorgan och inte heller i betydelsen att den
representerar en opposition inom demokratins ram, utan i betydelsen att hela arbetarklassen,
som finns inom industrin, pabdrjar en aktion som nédvandigtvis maste utmynna i grundandet
av en arbetarstat och leda till en form av det méanskliga samhéllet som &r absolut originell. Det
far en universell form som omfattar hela arbetarinternationalen och darmed hela mansklig-
heten. Och vi pastar att den nuvarande situationen ar revolutionar just darfor att vi konstaterar
att arbetarklassen i alla nationer med alla sina krafter och trots fel, tveksamhet och hinder som
ar naturliga for en fortryckt klass vilken utan historisk erfarenhet maste gora allt fran borjan,
tenderar att skapa institutioner pa representativ basis och av en for arbetarklassen ny typ. De
byggs upp inom den industriella ramen. Vi pastar att den nuvarande situationen ar revolu-
tionar, darfor att arbetarklassen tenderar att med alla sina krafter och all sin vilja grundlagga
sin stat. Det ar darfor som vi pastar att arbetarradens tillblivelse utgor en storslagen historisk
handelse och bdrjan péa en ny epok i manniskosléktets historia. Darmed har den revolutionara
processen blivit uppenbar. Den intrader i en fas dar den kan kontrolleras och belaggas.

Under den liberala fasen av den historiska utvecklingen hos borgerskapet och det av borgar-
klassen dominerade samhallet utgjordes statens urcell av &garen som inom fabriken for sin
profit underkuvar arbetarklassen. Under den liberala fasen var dgaren ocksa foretagare och
industriman. Den industriella makten och kallan till den industriella makten fanns i fabriken.
Arbetaren lyckades inte befria sitt medvetande fran dvertygelsen om nédvéndigheten att det
fanns en &gare. Denne var identisk med industrimannen och med den forvaltare eller
disponent som var ansvarig for produktionen och darmed ocksa for arbetarens 16n, hans brod,
hans klader och hans bostad.

Under den imperialistiska fasen av borgarklassens historiska utveckling skiljs den industriella
makten i fabriken fran den enskilda fabriken och koncentreras i en trust, i ett monopol, i en
bank eller i den statliga byrakratin. Den industriella makten blir oansvarig och darmed mer
autokratisk och darmed obarmhértigare och godtyckligare. A andra sidan befrias arbetaren
frén underkastelsen under ‘ledaren’ och fran den servila mentaliteten hos en hierarki. Aven de
nya allméanna forhallandena i samhallet som beror pa den nya historiska fasen far arbetarna att
aktualisera de ovarderliga vinsterna i fraga om autonomi och initiativ.

Inom fabriken blir arbetarklassen ett bestamt ‘produktionsmedel’ med en bestdmd organisk
konstitution. Varje arbetare blir som av en ‘tillféllighet’ en del i denna organiska enhet. Av en
tillfallighet vad betraffar hans vilja men inte med tanke pa hans 6de i egenskap av arbetare,
darfor att han utgor en ndédvandighet i arbets- och produktionsprocessen. Endast darfor blir
han anstalld och endast darfor kan han tjana sitt brod. Han &r oljan i arbetsfordelningens
maskineri och i den arbetarklass som blivit ett produktionsmedel. Om arbetaren blir klart
medveten om denna sin ‘bestdmda nédvandighet’ och placerar den pa botten av en
representativ apparat av statlig typ (dvs icke genom frivillighet, kontrakt eller medlemsskap,
utan en absolut, organisk och verklig apparat, som man maste erkanna om man vill tillfor-
sékra sig mat, klader, bostad och industriell produktion), om arbetaren och arbetarklassen gér
detta, sa gor den en storslagen sak. Den inleder en ny historisk epok, namligen arbetar-
staternas epok. Dessa stater maste leda till bildandet av det kommunistiska samhallet och av
en varld som ar organiserad pa basis av och efter monster av den stora mekaniska verkstaden.
De leder ocksa till bildandet av den kommunistiska internationalen, dar varje folk och varije
del av manskligheten bedoms efter om de utfor nagon bestamd och viktig uppgift inom
produktionen och inte l&ngre efter hur de organiserats i form av stater och grénser.
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Da arbetarklassen bygger upp denna representativa apparat genomfor den i sjalva verket en
expropriering av den forsta maskinen, det viktigaste produktionsmedlet, ndmligen arbetar-
klassen sjalv. Den har aterfunnit sig sjalv och har blivit medveten om sin organiska enhet.
Den reser sig i enighet mot kapitalismen. Arbetarklassen havdar pa sa satt att den industriella
makten och kéllan till den industriella makten maste aterga till fabriken. Pa nytt satter den upp
fabriken som den form i vilken arbetarklassen forvandlar sig till en bestdmd organisk enhet
som ett fro till en ny stat, arbetarstaten, och som bas for ett nytt representativt system,
arbetarraden. Eftersom arbetarstaten uppkommer ur ett produktionsmaénster, skapar den redan
darigenom villkoren for sin egen utveckling, for sin egen uppldsning som stat och for sitt
organiska inforlivande i ett varldsomspannande system, den kommunistiska internationalen.

| arbetarradet vid en stor mekanisk verkstad forenas idag varje arbetslag (yrkesgrupp) ur
proletar synpunkt med de andra lagen inom en avdelning. P samma sétt forenas varje
moment av den industriella produktionen ur proletar synpunkt med de andra momenten och
framhéaver det vasentliga i produktionsprocessen. Pa det internationella planet sasmmansmalter
det engelska kolet med den ryska oljan, Sibiriens spannmal och Siciliens svavel, Vercellis ris
med Steiermarks tra ... till en enda organism, som &r underkastad den internationella
administration, som regerar jordens rikedomar i hela méansklighetens namn. | denna mening ar
arbetarradet det forsta froet till en historisk process som maste kulminera i den
kommunistiska internationalen, inte langre som det revolutiondra proletariatets politiska
organisation utan som en omorganisation av vérldsekonomin och av hela den ménskliga
samlevnaden pa det nationella och det internationella planet. Varje aktuell revolutionar aktion
har betydelse och &r en historisk verklighet i den man den &r en del i denna process och i den
man den uppfattas som en handling for att befria denna process fran de borgerliga 6ver-
byggnader som hammar och fjattrar den.

De forhallanden som borde rada mellan det politiska partiet och arbetarradet, liksom mellan
fackforeningen och arbetarradet framgar implicit av denna framstallning: partiet och
fackforeningen borde inte framstéllas som férmyndare eller utformade 6verbyggnader for
denna nya institution, dar revolutionens historiska process tar kontrollerbar historisk form. De
bor framstélla sig som agenter, medvetna om sin befrielse fran de tvangsmedel som innefattas
i den borgerliga staten. De bor foresatta sig att organisera de allmanna yttre (politiska) villkor,
dar revolutionsprocessen kan ha sin snabbaste utveckling och dér de befriade produktiv-
krafterna kan finna sin maximala expansion.

(Ordine Nuovo, 5 juni 1919.)

Ordine Nuovos program*

1. Nar vi — en tre, fyra, fem personer — i april manad 1919 bestamde oss (och vara beslut och
diskussioner bor fortfarande finnas till, ty de kompilerades och skrevs av i en vacker kopia,
protokollen alltsa, ja mina herrar, protokollen ... for historien! ) for att borja ge ut tidskriften
Ordine Nuovo, tankte ingen bland oss (kanske ingen alls) pa att forvandla varldens ansikte, pa
att fornya massornas hjarnor och hjartan, pa att 6ppna ett nytt kretslopp i historien. Ingen
bland oss (kanske ingen alls: nagon drémde om 6 000 prenumeranter pa nagra manader) narde
nagra ljuva illusioner om foretagets lyckliga utgang. Vilka var vi? Vad representerade vi?
Vilket var det nya slagord vi var bérare av? Den enda kéansla som forenade oss under vara
moten var en vag lidelse, en vag proletar kultur; vi ville gora, gora, géra nagot; vi kande oss
oroliga, utan klar inriktning, utkastade i det hetsiga livet under dessa manader efter stille-
standet, nar det italienska samhéllets sammanstértande tycktes omedelbart forestaende. Den
enda nya paroll som fordes fram under dessa méten stréps. Den framkastades av en tekniker:

! En text fran Ordine Nuovo av 14-28 augusti 1920.
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“Vi maste studera fabriksorganisationen som ett produktionsinstrument, vi maste dgna hela var
uppmarksamhet at de kapitalistiska systemen for produktion och arbetsorganisation, och vi maste
arbeta pa att rikta arbetarklassens och partiets uppmarksamhet pa detta.’

Den fordes fram av en annan man, som sysslade med ménniskornas organisering,
manniskornas historia och arbetarklassens psykologi:

‘vi maste studera vad som hander i arbetarklassen. Finns det nagon arbetarorganisation i Italien
som kan jamforas med sovjeten, som ar av samma natur? Nagon som gor att vi kan saga: sovjeten
ar en allméngiltig form, den &r inte enbart en rysk institution; sovjeten ar den form i vilken
arbetarklassen, dverallt dér det finns proletarer som kampar for industriell sjalvstandighet,
manifesterar viljan att frigora sig sjalv; sovjeten &ar en form for arbetarmassornas sjalvstyre. Finns
det nagot embryo, ndgon antydan, nagon skiss av sovjetregeringen i ltalien, i Turin?’

Denne andre, som overvaldigades av fragan yttrade burdust till en polsk kamrat ‘Varfor har
det aldrig hallits ndgon kongress med de interna kommissarierna?’ * Under dessa méten
svarade han pa sina egna fragor.

Jo, det finns faktiskt hdr i Italien, i Turin, ett fro till en arbetarregering, ett fro till sovjeterna, det &r
den Interna Kommissionen: lat oss borja studera denna arbetarorganisation, géra undersokningar,
Iat oss ocksa studera den kapitalistiska fabriken, men inte bara som en organisering av den
materiella produktionen, for vi skulle ocksa behdva en sarskild kultur som vi saknar; lat oss studera
den kapitalistiska fabriken som en nddvéndig form for arbetarklassen, som en politisk organism,
som ett arbetarregeringens ‘nationella territorium’.

Detta var en ny paroll. Den tillbakavisades av kamrat Tasca.

Vad ville kamrat Tasca? Han ville inte att propagandan skull utga direkt fran arbetarmassorna.
Han ville ha en 6verenskommelse med sekreterarna inom federationerna och fackférening
arna, han ville att man skulle organisera en kongress med dessa sekreterare, och att en officiell
handlingsplan skulle upprattas; Ordine Nuovo-gruppen skulle i sa fall ha inskrankts till en oan
svarig, pretentios klick av blinda flugor. Vad innehéll de forst numren av Ordine Nuovo ifraga
om reellt program? Program met var i avsaknad av konkret program, pa grund av en fruktlos’
och vag stravan efter konkreta problem. Vad innehéll de férsta numren av Ordine Nuovo
ifrdga om idéer? Det saknades en barande idé, det fanns ingen inre organisering av det
litterdra material som publicerades. Vad menade kamrat Tasca med ‘kultur’? Han menade
‘erinra om’, inte ‘tdnka’, och han erinrade om groteska och gamla saker, arbetarrorelsens
skapmat, han menade ‘lara’ den italienska arbetarklassen, erinra den hyggliga: italienska
arbetarklassen om hur oerhort efterbliven den var, hur lantlig och okultiverad den var, erinra
om att Louis Blanc tankt pa arbetsorganisationen, och att hans tankar givit upphov till
verkliga erfarenheter, erinra om; ‘erinra om’ att Eugéne Fourniére kommit pa en komposition
for att kunna servera (varmt eller kallt) ett schema for den socialistiska staten, i Michelets
(eller gamla Luigi Molinaris) anda ‘erinra om’ Pariskommunen, utan att ens fatta, att de ryska
kommunisterna i Marx’ spar till Pariskommunen lagt Sovjeten, sovjetsystemet, utan att ens
fatta, att Marx’ studier om Kommunens ‘industriella’ karaktar, hade hjéalpt de ryska
kommunisterna att forsta sovjeten, att utarbeta idén om sovjeten, att staka ut linjen for deras
parti, som blivit regeringsbarande. VVad var Ordine Nuovo under sina forsta nummer? Den var
en antologi och inget annat an en antologi, den var en tidskrift som andra i Neapel,
Caltonisetta eller Brindisi; den var en abstrakt kulturtidskrift, med abstrakt information och
med en tendens att publicera sma harresande nyheter i all valmening, det var detta som
utmarkte de forsta numren av Ordine Nuovo forutom dess desorganiserade karaktéar. Den var
en produkt av en medelmattig, medioker intellektualism, som sokte ett passande utlopp och en

! Termerna ‘intern kommission’, “intern kommissarie’ ar en direkt dverséttning av de italienska ‘commissione
interna’ och ‘commissario interno’ och avser ett system av arbetarvalda fortroendemén. Det kan jamforas med
det engelska shop-stewardsystemet. O.a.
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handlingsvag. Det var detta som utméarkte Ordine Nuovo, som sedan togs upp pa motena i
april 1919, protokollférda méten, méten dar kamrat Tasca menade att den arliga, fredliga
italienska socialistiska familjens gamla traditioner var oférenliga med forslaget att 4gna var
energi at att ‘upptacka’ en ‘sovijetistisk’ tradition inom den italienska arbetarklassen, att grava
fram den sanna italienska revolutiondra andan, en anda som var verklig, darfor att den stamde
dverens med en universell anda inom Arbetarinternationalen, darfor att den var en produkt av
en verklig historisk situation, darfor att den var ett resultat av arbetarklassens eget arbete.

Togliatti och jag beordrade en redaktionell statskupp; fragan om de interna kommissionerna
togs explicit upp i tidskriftens sjunde nummer; jag hade nagra dagar innan jag skrev artikeln
framstallt dess linje for kamrat Terracini och han hade uttryckt sitt fulla instimmande bade
med den teoretiska och praktiska sidan; artikeln publicerades med Terracinis gillande och
Togliattis medverkan och nu intréffade vad vi rdknat med: Vi — Togliatti, Terracini och jag —
inbjods till debatter i bildningscirklar, pa fabriksmoten, vi bjéds in av de interna
kommissionerna for att pa inre moten diskutera med militanterna och sympatisorerna. Vi
fortsatte; fragan om den interna kommissionens utveckling blev det centrala problemet, den
blev Ordine Nuovos idé; den stélldes som arbetarrevolutionens grundldggande problem, dvs
fragan om den proletéra “friheten’. Ordine Nuovo blev for oss, och fér dem som féljde oss
“fabriksradets tidning’; arbetarna uppskattade verkligen Ordine Nuovo (det kan vi med
tillfredsstéllelse bekréfta) och varfor uppskattade arbetarna Ordine Nuovo? Darfor att de i
artiklarna aterfann en del av sig sjalva, det basta hos sig sjalva; darfor att de i Ordine Nuovos
artiklar igenkénde sin egen anda av inre sokande: “‘Hur kan vi frigora oss? Hur skall vi kunna
bli oss sjalva?’ Darfor att Ordine Nuovos artiklar inte var en kall intellektuell arkitektur, utan
bubblade av vara diskussioner med de béasta arbetarna; de uttryckte kanslorna och viljan, den
turinska arbetarklassens verkliga lidelser, som vi provocerat fram; darfér att Ordine Nuovos
artiklar var en redogorelse for de verkliga handelserna, sedda som ett moment i
arbetarklassens frigorelse- och uttrycksprocess. Det var darfor som .arbetarna uppskattade
Ordine Nuovo och det &r pa detta satt som Ordine Nuovos ‘idé’ uthildades. Kamrat Tasca
gjorde inte ett dugg for att arbeta fram och utveckla denna linje; Ordine Nuovo utvecklade sin
egen idé utanfor hans vilja och hans “bidrag’ till revolutionen. Hari finner jag forklaringen till
hans nuvarande attityd och till ‘tonen’ i hans polemik; han har inte arbetat mycket for att na
fram till sin ‘konception’ och det férvanar mig inte att han argumenterar for den med sa
mycket rahet och att han gatt ut i handling med sa mycket missaktning och franvaro av inre
disciplin, for att aterge den dess officiella karaktar.

I1. | det féregaende avsnittet har jag forsokt bestaimma grunden till kamrat Tascas
intellektuella hallning till Ordine Nuovo program, ett program, som arbetats fram utifran vara
reella erfarenheter av arbetarklassens andliga och konkreta behov, och som centrerats kring
det grundlaggande problemet om fabriksraden. Eftersom kamrat Tasca saknat del i dessa
erfarenheter, eftersom han var direkt fientlig mot att de 6verhuvudtaget gjordes, sa har fragan
om fabriksraden undgatt honom i dess verkligt historiska mening och organiska utveckling,
som med en viss forstaelig tvekan och med vissa fel, utvecklats som jag forutsag tillsammans
med Togliatti och andra kamrater, som hjalpte oss: for Tasca var fragan om fabriksraden
enbart en fraga i aritmetisk mening, for honom var problemet hur hela den italienska arbetar-
och bondeklassen omedelbart skulle organiseras. Under en av de polemiker vi tidigare citerat
forklarar Tasca, att han betraktar det kommunistiska Partiet, fackforeningen: och fabriksradet
pa ett och samma plan; i ett annat inlagg visar han att han inte forstatt inneborden av
adjektivet “frivillig’, som Ordine Nuovo gav at Parti- och fackorganisationerna till skillnad
mot fabriksraden, som &r en historisk organisationsform, som idag endast kan stallas i
jamnhojd med den borgerliga staten. Det &r denna uppfattning som utvecklats i Ordine
Nuovo, en uppfattning som organiserats kring en idé, dvs frihetsidén (och konkret, i niva med
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den aktuella historieprocessen, kring hypotesen om ett arbetarklassens sjalvstandiga
revolutionara handlande). Fabriksradet ar en organism av ‘offentlig” karaktar under det att
partiet och fackféreningarna ar féreningar av ‘privat’ karaktar. | fabriksradet intrader
arbetaren som producent, som en effekt av sin universella karaktar, som en effekt av sin plats
och funktion i samhallet, pa samma satt som medborgaren &r en del av den parlamentariskt-
demokratiska staten. I partiet och fackforeningen intrader arbetaren “frivilligt” genom att
underteckna en skriftlig forbindelse, genom att underteckna ett ‘kontrakt’, som han i varje
ogonblick kan aterkalla: Partiet och fackforeningen far, pa grund av sin “frivilliga’,
‘avtalsmassiga’ karaktar, pa intet satt sammanblandas med radet, som ar en representativ
institution, vilken inte utvecklas aritmetiskt utan morfologiskt, och som i sina hdgsta former
tenderar att ge en proletar karaktér at den produktions- och bytesapparat, som av kapitalismen
skapats for profitindamal. Utvecklingen av radsorganisationens hogsta former angavs inte av
Ordine Nuovo med klassamhallets typiska politiska terminologi, utan anspelade pa den
industriella organisationen. Enligt den uppfattning som utvecklades av Ordine Nuovo, kan
radssystemet inte uttryckas med ordet ‘federation’ eller liknande, utan bara genom att tanka
sig att till ett verkligt industriellt centrum forbinda samtliga industriella relationer som i en
fabrik sammankopplar olika arbetslag och olika verkstdder med varandra. Exemplet med
Turin blev for oss ett typexempel, och det &r darfor vi i en artikel framstéallde Turin som den
historiska kraften i den italienska kommunistiska revolutionen. | en fabrik &r arbetarna
producenter genom att de samverkar och ar organiserade pa ett satt som ar rigorost bestamt av
den industriella tekniken, vilken (i viss mening) &r oberoende av sattet att tillagna sig de
producerade vérdena, och av framstallningen av produkten. Alla arbetare pa en bilfabrik ar
metallarbetare, murare, elektriker, osv; de uppratthaller funktionen att vara producenter
genom att de alla &r lika nédvandiga och oumbarliga for framstallningen av bilen, genom att
de sasom varande industriellt organiserade utgor en historisk nédvandig och absolut odelbar
organism. Turin utvecklades historiskt, som stad, pa foljande satt: genom éverforandet av
huvudstaden till Florens och Rom, och genom att den italienska staten forst uppkom som en
utvidgning av Piemontestaten, undandrogs Turin smaborgarklassen, vars element skulle
komma att ge den nddvéndiga personalen at den nya italienska staten. Men 6verforandet av
huvudstaden och denna plétsliga avfolkning av ett for de moderna stdderna karaktaristiskt
element, kom inte att leda till en nedgang for staden; den borjade utvecklas och den nya
utvecklingen kom till stdnd samtidigt som den mekaniska industrin utvecklades av Fiats
fabrikssystem. Turin hade givit sin klass av smaborgerliga intellektuella till den nya staten;
den kapitalistiska ekonomins utveckling, som ruinerade smaindustrin och hantverket i Italien,
medfdrde en ansvéllning av en kompakt proletdr massa till Turin, vilket gav staden dess
nuvarande ansikte, som kanske &r ett av de mest saregna i hela Europa. Staden fick och har
fortfarande en form som naturligt kretsar och organiserar sig kring en industri som ‘styr’ hela
den urbana rorelsen och reglerar dess utlopp. Turin ar bilens stad pa samma satt som Vercelli
ar en ekonomisk organism som domineras av riset, Kaukasus av oljan och Sydgallerna av kol.
P& samma satt som arbetarna i en fabrik fyller en roll genom att de ar inordnade i en
produktion av ett bestamt féremal som férenar och organiserar metall- och traarbetaren,
muraren, elektrikern osv, pa samma satt uppfyller arbetarklassen i staden en av rollerna inom
den dominerande industrin, som genom sin existens ordnar och styr hela det urbana
komplexet. Pa samma satt uppfyller folket i nationell skala den roll som tilldelas det av
exporten, dvs det verkliga bidrag det ger till varldens ekonomiska liv.

Kamrat Tasca, som ar en mycket ouppmarksam l&sare av Ordine Nuovo, har inte fattat ett dyft
av denna teoretiska utveckling, som forresten inte ar annat &n en 6verforing till den italienska
historiska verkligheten av de uppfattningar som utvecklats av kamrat Lenin i nagra skrifter
som publicerats i Ordine Nuovo, och av vissa uppfattningar hos den revolutionara
fackforeningsrorelsen 1.W.W:s amerikanske teoretiker, marxisten Daniel De Léon. Kamrat
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Tasca tolkar faktiskt ibland beteckningen for de ekonomiska produktionsenheterna med orden
‘ris’, ‘tra’, ‘svavel’, pa ett fullstandigt ‘affarsmassigt’ och rakenskapsmassigt satt, ibland
fragar han sig vilket forhallandet bor vara mellan raden; ibland, ater, finner han den
proudhonska uppfattningen om fabriken som krossar regeringen ligga till grund for den i
Ordine Nuovo uttryckta idén, och detta i numret av den 5 juni, dar vi tryckt artikeln
‘Fabriksradet” och kommentaren till Arbetskammarens kongress, och dar vi ocksa atergivit ett
utdrag ur skriften ‘Pariskommunen’, dar Marx explicit visar den industriella karaktéren av
producenternas kommunistiska samhélle. | detta verk av Marx, fann Lenin och De Léon sina
idéers grundlaggande tema; Ordine Nuovos artiklar hade utarbetats pa denna bas, och
aterigen, just ifraga om detta nummer, vilket Iag till grund for polemiken, uppvisade kamrat
Tasca ett mycket ytligt beteende utan nagon som helst forstaelse for historien och idéernas
djupare innebord.

Jag vill inte upprepa for l&saren av denna polemik alla argument som redan forts fram for att
utveckla idén om arbetarfriheten, som tar sin borjan i fabriksradet. Jag har bara velat komma
fram till vissa grundlaggande teman for att visa hur kamrat Tasca undgatt de inre processer
som lett fram till Ordine Nuovos programmatiska utveckling. | ett tillagg som skall folja pa
dessa bada korta artiklar, skall jag analysera vissa punkter i Tascas framstallning, eftersom det
syns mig lampligt att klargra och pavisa dess inkonsekvenser. Men vi maste genast klargdra
en punkt, ndmligen dar Tasca talar om finanskapitalet och skriver att kapitalet ‘lyfter’,
avlagsnar sig fran produktionen och svavar fritt. Hela detta nonsens om att ‘lyfta och svava’
ovanfor papperspengarna har ingenting att géra med fabriksraden; vi har papekat att fabriken
inte langre styrs av dgaren som person utan av banken, via en industriell hierarki som tenderar
att upphora att intressera sig for produktionen, pa samma satt som statsfunktionaren upphort
att intressera sig for den offentliga forvaltningen. Denna punkt kan tjdna som en historisk
analys av de nya hierarkiska forhallanden, som upprattats i fabriken, och for att faststalla
uppkomsten av en av de viktigaste historiska betingelserna for arbetarklassens industriella
sjalvstandighet, ty organiseringen av fabriken tenderar att ge arbetaren en mgjlighet att ta
initiativet i produktionen. Allt detta med att ‘flyga’ och “svédva’ hor till kamrat Tascas mest
olyckliga fantasier, densamme Tasca som, nar han hénvisar till en del av sin kritik av Arturo
Labriolas bok om Kapitalismen, publicerad av Corriere Universitario for att bevisa, att han
verkligen ‘sysslat’ med fragan om finanskapitalet (det bor noteras att Labriola korrekt star for
en tes, som star i motsatsstallning till Hilferdings, och som sedermera blev bolsjevikernas) i
sjalva verket bevisar att han ingenting forstatt utan istallet byggt ett berg pa vaga minnen och
ihaliga ord.

Polemiken har bidragit till att visa, att de anmarkningar jag lade till Tascas rapport var
grundlaggande: Tascas asikter om fabriksraden var ingenting annat &n ytlig fernissa, men han
hade en oslagbar metod att fora ut sin ‘egen’ uppfattning, borja ‘sitt’ ingripande, 6ppna en ny
epok i den fackliga rorelsen.

Kommentaren till Arbetskammarens kongress och Tascas inlagg for att avgora réstningen om
en motion av exekutiv karaktar, dikterades av viljan att helt och hallet halla fast vid tid-
skriftens program. Fabriksraden har sina egna lagar, de kan och bor inte acceptera ndgon
lagstiftning fran de fackliga organismerna, vilka de har som malsattning att pa ett grund-
laggande satt fornya. Pa samma sétt vill rorelsen for fabriksraden att arbetarrepresentationen
skall vara en direkt representation fran massorna och vara lankad till massorna genom bundna
mandat: kamrat Tascas inlagg pa en arbetarkongress, som rapportor, utan mandat fran nagon,
om ett problem som angar hela arbetarklassen, och vars 16sning borde férenat massan, stod i
sa bjart kontrast mot Ordine Nuovos idéinriktning, att kommentaren ,var fullstandigt
berattigad i sin skarpaste form, och en absolut plikt.
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Den turinska rorelsen for fabriksraden?

En av medlemmarna i den italienska delegationen som var pa tillbakavég fran Sovjetryssland,
berattade for de turinska arbetarna att tribunen som hélsade delegationen i Kronstadt var
prydd med foljande inskription: ‘Leve den turinska generalstrejken i april 1920°.

Arbetarna mottog denna nyhet med mycket stor gladje och tillfredsstéllelse. Den stérsta delen
av den italienska delegationen hade varit motstandare till generalstrejken i april. I sina artiklar
framholl de mot strejken, att de turinska arbetarna hade blivit offer fér en illusion och
Overskattat vardet av strejken.

De turinska arbetarna mottog anda Kronstadt-kamraternas sympatiyttring med gladje och
sade: “Vara ryska kommunistiska kamrater har battre forstatt att uppskatta betydelsen av april
strejken &n de italienska opportunisterna, och har pa sa satt givit dessa senare en god laxa.’

Aprilstrejken

Den turinska aprilrérelsen var en stor hdandelse inte bara i de italienska proletariatets historia,
utan aven i det europeiska och, kan vi sla fast, i vérldsproletariatets historia.

For forsta gangen i historien har vi i sjalva verket sett et proletariat ge sig ut i kamp for
kontroll 6ver produktionen utan att ha drivits till handling av svalt eller arbetsloshet.
Dessutom var det inte bara en minoritet, ett avant-garde bland arbetarklassen som var
indragna i kampen, utan hela Turins massa av arbetare gick in i kampen, trotsande alla forbud.

Metallarbetarna gick i strejk under 1 manad, de 6vriga kategorierna i tio dagar.

De tio sista dagarnas generalstrejk, som strackte sig ver hela Piemonte, mobiliserade
omkring en halv miljon industriarbetare och lantarbetare, och innesl6t salunda ca 4 miljoner
personer.

De italienska kapitalisterna samlade alla krafter for att kvasa den turinska arbetarrorelsen; alla
statens medel stalldes till de ras férfogande, under det att arbetarna upprattholl striden sjélva,
utan hjélp, vare sig fran det socialistiska partiets ledning eller fran LO. Parti- och LO-
ledningen hanade de turinska arbetarna och gjorde allt for att hindra de italienska arbetarna
och bénderna att bega nagon som helst valdsam handling for att manifestera deras stod at de
turinska brdderna och ge dem en effektiv hjalp.

Men de turinska arbetarna tappade inte modet. De stod emot hela tyngden av den
kapitalistiska reaktionen, de iakttog en strikt disciplin anda till slutet och forblev, ocksa efter
nederlaget, trogna den kommunistiska fanan och vérldsrevolutionen.

Anarkister och syndikalister

Anarkisternas och syndikalisternas propaganda mot partidisciplinen och proletariatets diktatur
hade inget inflytande pa massorna, inte ens nar strejken, pa grund av ledningens forraderi,
slutade i nederlag. De turinska arbetarna svor pa att intensifiera den revolutionara kampen och
fora den pa tva fronter: dels mot den segrande bourgeoisin och dels mot bossarna som forratt
dem.

Den revolutionara disciplin och medvetenhet de turinska massorna givit prov pa, har sin
historiska grund i de ekonomiska och politiska villkor, under vilka klasskampen i Turin
utvecklats.

Turin &r ett industricentrum. 3/4 av befolkningen, som &r pa en halv miljon invanare, utgors
av arbetare, under det att de smaborgerliga elementen utgor en forsvinnande liten del. I Turin
finns det dessutom en viktig massa av tjadnstemén och tekniker, som ar organiserade i

1 En rapport som i juli 1920 skickades till Kommunistiska Internationalens exekutivkommitté.
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fackforeningar och medlemmar i Ar betskammaren. Dessa stod pa arbetarnas sida under alla
de stora strejkerna, och tillagnade sig ocksa, atminstone till allra storsta delen, proletariatets
psykologi i kampen mot Kapitalet och for revolutionen och kommunismen.

Den industriella produktionen

Den turinska produktionen ar utifran sett hoggradigt centraliserad och homogen. Metall-
industrin med ca 50 000 arbetare och 10 000 tjansteman upptar den forsta platsen. Enbart i
Fiats verkstéder arbetar 35 000 arbetare, tjansteman och tekniker, och i de viktigaste
verkstaderna sysselsatts 16 000 arbetare, vilka gor bilar av alla slag med de modernaste och
Mest utvecklade systemen.

Bilproduktionen &r det som sétter sin pragel pa den turinska metallindustrin. Majoriteten av de
anstallda utgors av kvalificerade arbetare och tekniker, som inte har den smaborgerliga
mentalitet man finner hos kvalificerade arbetare i andra lander, sdsom i England t.ex.

Bilproduktionen som dominerar metallindustrin, har lagt under sig andra branscher, som tra-
och kautschukindustrin.

Metallarbetarna bildar det turinska proletariatets avant-garde. Med denna industris sarskilda
kannetecken, utldser varje rorelse bland dessa arbetare en allmén massrorelse, &ven om den
bara ar inriktad pa fackliga krav.

Turin har bara en enda facklig organisation av betydelse, ndmligen Arbetskammaren, som
réknar 90 000 medlemmar. De anarkistiska och syndikalistiska grupper som finns har
praktiskt taget inget inflytande pa massan av arbetare, vilka fast star pa socialistpartiets sida,
ett parti som till stérsta delen bestar av kommunistiska arbetare. Den kommunistiska rorelsen
forfogar dver foljande kamporganisationer: partisektionen med 1 500 medlemmar, 28 cirklar
med 10 000 deltagare och 23 ungdomsorganisationer med 2 000 deltagare.

Pa varije fabrik finns en permanent kommunistisk grupp med sitt eget ledarcentrum.
Grupperna forenas alltefter den topografiska situationen i kvartersgrupper, vilka forbinds
genom en ledningskommitté inom partisektionen, som i sina hander koncent rerar hela den
kommunistiska rorelsen i staden och ledningen a arbetarmassorna.

Turin, Italiens huvudstad

Fore den borgerliga revolutionen, som skapade den nuvarande borgerliga organiseringen av
Italien, var Turin huvudstaden i en liten stat som innefattade Piemonte, Ligurien och
Sardinien Vid denna tid dominerade handel och smaindustri i Turin.

Efter enandet av det italienska kungadémet och 6verférande av huvudstaden till Rom, tycktes
Turin riskera att forlora sin betydelse. Men staden kom snabbt dver den ekonomiska krisen
och blev ett av Italiens viktigaste industricentra. Man kan séga att Italien har tre huvudstader:
Rom, som den borgerliga statens administrativa centrum, Milano, som handels- och
finanscentrum (alla banker, handelscentra och finansinstitut &r koncentrerade till Milano), och
slutligen Turin, som industricentrum, dar produktionen uppnatt en maximal utvecklingsgrad. |
och med éverforandet av huvudstaden till Rom, emigrerade hela den intellektuella sma- och
mellanbourgeoisin, som forsag den borgerliga staten med den for dess verksamhet
nodvandiga forvaltningspersonalen, fran Turin: istéllet drog storindustrin i Turin till sig
blomman av den italienska arbetarklassen. Denna stads utvecklingsprocess ar mycket
intressant fran den italienska historiens och den proletara revolutionens synpunk.

Proletariatet blev salunda de italienska arbetarmassornas andliga ledare, dessa massor som ar
knutna till staden med sa manga band: genom slaktskapsforhallanden, traditioner, historia och
andliga band (alla italienska arbetares ideal &r att fa arbeta i Turin).
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Det har forklarar varfor hela den italienska arbetarklassen mot viljan hos dess ledare, 6nskade
visa sin solidaritet med generalstrejken i Turin; ty den sag i denna stad den kommunistiska
revolutionens huvudstad, den italienska proletéra revolutionens Petrograd.

Tva vapnade resningar

Under det imperialistiska kriget 1914-18, genomgick Turin tva vapnade resningar: den forsta
resningen, som brot ut i maj 1915, hade som mal att hindra en intervention i Italien i kriget
mot Tyskland (vid detta tillfalle plundrades Folkets Hus); den andra resningen i augusti 1917
antog karaktéren av vépnad revolutionar kamp i stor skala.

Nyheten om den ryska marsrevolutionen hade métts med en obeskrivlig gladje i Turin.
Arbetarna grat av rorelse nar de fick hora nyheten att tsaren stortats av arbetarna i Petrograd.
Men de turinska arbetarna l&t sig inte bedras av Kerenskijs och mensjevikernas demagogiska
fraseologi. Nar den till Vasteuropa utsanda delegationen fran sovjeten i Petrograd i juli 1917
kom till Turin, h&lsades delegaterna Smirnov och Goldenberg som tradde fram infor en
folkmassa pa 50 000 arbetare med 6ronbedévande ovationer som ‘Leve Lenin! Leve
bolsjevikerna! *.

Goldenberg var inte sérskilt ndjd med detta mottagande; han kunde inte forsta hur kamrat
Lenin kunnat bli sa populér bland de turinska arbetarna. Och vi far inte glomma, att denna
episod &gde rum efter repressionen mot bolsjevikrevolutionen i juli, att den borgerliga
italienska pressen angrep Lenin och bolsjevikerna och tillbakavisade dem som rovare,
intrigorer, agenter och spioner i den tyska imperialismens tjanst.

Anda sedan borjan av det italienska kriget (24 maj 1915) hade det turinska proletariatet inte
genomfort nagon massmanifestation.

Barrikader, skyttegravar, taggtrad

Det méktiga mote som organiserats till delegaternas fran Petrogradsovjeten ara, blev signalen
till en ny fas i massrorelserna. Det gick inte ens en manad innan de turinska arbetarna reste sig
med vapen i hand mot imperialismen och den italienska militarismen. Resningen utbrét den
23 augusti 1917.

Under fem dagar slogs arbetarna pa stadens gator. Upprorsmannen, som forfogade 6ver gevir,
granater och kulsprutor lyckades till sist ockupera nagra kvarter av staden och forsokte tre
eller fyra ganger ta 6ver centrum, dér regeringsinstitutionerna och militarbefélet befann sig.

Men de tva krigs- och reaktionsaren hade férsvagat proletariatets starka organisering, och
arbetarna, som var samre utrustade, blev slagna. De hoppades forgaves pa soldaternas stod,
men dessa lat sig Overtalas att revolten hade anstiftats av tyskarna.

Folket byggde barrikader, gravde skyttegravar, inhdgnade nagra kvarter med elektrisk
taggtrad, och slog under fem dagar tillbaka alla anfall fran trupperna och polisen. Mer an 500
arbetare stupade, mer &n 20 000 blev allvarligt sarade. Efter nederlaget arresterades och
bortfordes de bésta elementen, och den proletdra rérelsen forlorade sin revolutionara
intensitet. Men det turinska proletariatets kommunistiska kanslor hade inte gatt forlorade.

Beviset harfor kan vi fa i foljande handelse: strax efter augustiresningen holls val till det
administrativa radet inom den turinska kooperativa alliansen, en valdig organisation som
skotte forsorjningen av en fjardedel av Turins befolkning.

Den kooperativa alliansen

ACT bestar av jarnvagskooperativen och arbetarnas Generalas sociation. | manga ar hade den
socialistiska sektionen makten det administrativa Radet, men sektionen var inte langre
formogen att driva en aktiv agitation bland arbetarmassorna.
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Alliansens kapital utgjordes till storsta delen av jarnvagskooperativens aktier, som tillhérde
jarnvagsarbetarna och deras familjer. Alliansens utveckling hade hojt aktiekursen fran 50 till
700 lire. Men partiet lyckades trots detta Overtyga aktiedgarna om att en arbetarkooperativs
malsattning inte bor vara den individuella profiten, utan forstarkandet av de revolutionéra
kampmedlen, och aktiedgarna nojde sig med en utdelning pa 3,5 % av det nominella vardet,
dvs 50 lire, istéallet for av det reella vérdet pa 700 lire. Efter augustiresningen bildades med
hjalp av polisen och den borgerliga och reformistiska pressen en kommitté av jarnvags-
arbetare, vilken sokte ta ifran socialistpartiet dess dominerande plats i administrationsradet.
Den lovade aktiedgarna en omedelbar betalning av skillnaden pa 650 lire mellan det
nominella vérdet och det I6pande vérdet av varje aktie; den lovade jarnvagsarbetarna diverse
formaner inom livsmedelsdistributionen. De reformistiska forradarna och borgarpressen satte
igang alla propaganda- och agitationsmedel for att forvandla kooperativen fran en
arbetarorganisation till en smaborgerlig affarsrorelse. Arbetarklassen utsattes for allehanda
forfoljelser. Censuren kvavde den socialistiska sektionens rost. Men trots all forfoljelse erholl
socialisterna, som inte for ett 6gonblick dvergav sin standpunkt att arbetarkooperativen ar ett
medel i klasskampen, pa nytt majoriteten inom den kooperativa Alliansen.

Socialistpartiet fick 700 roster av 800, trots att majoriteten av de rdstande var
jarnvagstjansteman, av vilka man kunde vénta att de, efter augustiresningens misslyckande,
skulle uppvisa en viss vacklan och t.0.m. reaktionéra tendenser.

Efterkrigstiden

Efter det imperialistiska kriget gjorde den proletdra rorelsen snabba framsteg. Arbetar-
massorna i Turin forstod, att den historiska period som 6ppnats i och med kriget var djupt
annorlunda an den foregaende. Den italienska arbetarklassen kande omedelbart att den Il1:e
Internationalen var en varldsproletariatets organisation for inbdrdeskrigets ledning, fér
inrdttandet av proletariatets diktatur, for skapandet av en ny ordning inom de ekonomiska och
sociala forhallandena.

Revolutionens ekonomiska och politiska problem blev féremal for alla arbetarférsamlingars
diskussioner. De basta elementen inom arbetarevant-gardet samlades for att sprida en
kommunistisk veckotidning, Ordine Nuovo. | denna veckotidnings spalter behandlades
revolutionens olika problem; massornas revolutionéra organisation som borde erévra
fackforeningarna for kommunismens sak; omvandlingen av den fackliga kampen fran
korporatism och reformism till revolutiondr kamp, kontrollen éver produktionen och
proletariatets diktatur. Fragan om fabriksraden stélldes ocksa pa dagordningen.

Pa de turinska fabrikerna fanns redan tidigare sma arbetarkommittéer, som erkants av
kapitalisterna, och vissa av dessa hade redan gatt ut i kamp mot funktionarsvalde, reformistisk
anda och fackféreningarnas konstitutionella tendenser.

Men majoriteten av dessa kommittéer hade skapats av fackforeningarna; listorna pa
kandidater till dessa kommittéer (interna kommissioner) sattes upp av de fackliga
organisationerna, som for det mesta valde opportunistiska arbetare, vilka inte besvarade
arbetskoparen, och som kvavde varje massaktion i dess linda. Ordine Nuovos anhangare
forsvarade forst och framst standpunkten att de interna kommissionerna borde omvandlas, och
principen att uppsattandet av kandidatlistor borde gdras av alla arbetare och inte av de
fackliga apparaterna. De uppgifter som de tilldelade fabriksradet var kontrollen 6ver
produktionen, bevéapningen och den militéra férberedelsen av massorna, samt deras politiska
och tekniska skolning. De fick inte spela den gamla rollen av vakthundar for bevarandet av
den harskande klassens privilegier och inte heller bromsa massorna i deras aktioner mot den
kapitalistiska regimen.
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Entusiasmen for raden

Propagandan for fabriksraden mottogs med entusiasm av massorna; pa sex manader
upprattades fabriksrad pa alla metallfabriker, och kommunisterna vann majoriteten i
metallforbundet; principen om fabriksrad och kontroll 6ver produktionen godkandes och
accepterades av majoriteten pa kongressen och av majoriteten av fackforeningarna som
tillhorde Arbetarkammaren.

Fabriksradets organisation grundar sig pa foljande principer: pa alla fabriker och foretag
bildas en organism pa representativitetshasis (och inte pa basis av det byréakratiska systemet),
som forverkligar proletariatets styrka, kdmpar mot den kapitalistiska ordningen eller utdvar
kontroll éver produktionen, och skolar hela arbetarmassan infor den revolutionara kampen
och for skapandet av arbetarstaten. Fabriksradet maste formas i enlighet med principen om
organisering efter industribransch; for arbetarklassen bor den representera en modell for det
kommunistiska samhallet, till vilket man kommer genom proletariatets diktatur; i detta
samhalle kommer klasskillnaderna att upphor alla sociala forhallanden kommer att regleras i
enlighet med produktionens tekniska behov och den mot detta svarande organisationen, och
kommer inte langre att vara underordnade en organiserad statsmakt. Arbetarklassen maste
forsta hela skonheten och vérdigheten i de ideal for vilka den kdampar och offrar sig; den
maste inse att det for att uppna dessa ideal ar nddvandigt att genomga vissa stadier; den maste
erkanna nodvandigheten av den revolutiondra disciplinen och diktaturen.

Varje fabrik ar uppdelad i verkstader och varje verkstad i arbetslag: varje lag utfor ett bestamt
arbete; arbetarna inom varje lag valjer en arbetare med bundet och villkorligt mandat. De
forenade delegaterna fran varje fabrik bildar ett Rad, som inom sig valjer en exekutiv-
kommitté. De forenade politiska sekreterarna fran exekutivkommittéerna bildar Radens
centralkommitté, som inom sig valjer en studiegrupp for organiseringen av propagandan,
utarbetandet av arbetsplaner, godkénnandet av hela rorelsens projekt och forslag.

Rad och interna kommissioner under strejkerna

Vissa uppgifter inom raden har en rent teknisk eller industriell karaktar, som exempelvis
kontrollen av den tekniska personalen, avskedandet av tjansteman som visar sig fientliga
gentemot arbetarklassen, kampen mot ledningen for erévrandet av fri- och réttigheter;
kontrollen dver fabrikens produktion och finansiella operationer.

Fabriksraden blev snabbt rotfasta. Massorna accepterade villigt denna kommunistiska
organisationsform, samlades kring exekutivkommittéerna och stédde energiskt kampen mot
det kapitalistiska sjalvstyret. Trots att varken industriidkarna eller den fackliga byrakratin
ville erkdanna raden och kommittéerna, vann dessa viktiga framgangar: de drev kapitalisternas
agenter och spioner pa flykten, knot kontakter med tjansteménnen och teknikerna for att fa
fram information om finansiella och industriella fragor; ifrdga om fabrikens affarer,
koncentrerade den disciplindra makten i sina hander och visade de splittrade och oeniga
massorna vad arbetarnas direkta styre av industrin innebar.

Radens och de interna kommissionernas aktivitet visade sig tydligare under strejkerna; dessa
strejker forlorade sin impulsiva, tillfalliga karaktér och blev ett uttryck for de revolutionéra
massornas medvetna handlande. Den tekniska organiseringen av raden och de interna
kommissionerna, dess handlingsformaga, fullandades anda dithén, att det blev mojligt att pa
fem minuter fa tillstand for nedlaggande av arbetet for 16 000 arbetare, som var utspridda
over 42 verkstader i Fiat. Den 3 december 1919 gav fabriksraden ett kannbart prov pa sin
formaga att masterligt leda en massrorelse; pa order fran den socialistiska sektionen som i
sina hander koncentrerade hela massrorelsens mekanism, mobiliserade fabriksraden utan
nagon som helst forberedelse, pa en timme, 120 000 arbetare, som var organiserade
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fabriksvis. En timme senare svepte den proletéra armén fram som en lavin &nda till stadens
centrum och sopade gator och torg rena fran hela det militaristiska och nationalistiska
sloddret.

Kampen mot raden

De kommunister som tillhérde den socialistiska sektionen och de fackliga organisationerna
stod i spetsen for upprattandet av raden; ocksa anarkisterna deltog och forsokte stalla sin
uppblasta fraseologi mot de marxistiska kommunisternas klara och precisa sprak.

Rorelsen stotte pa ett ihardigt motstand fran de fackliga funktionarerna, socialistpartiets
ledning och fran Avanti. Dessa personers polemik baserade sig pa skillnaden mellan
begreppet fabriksrad och sovjet. Deras slutsatser hade en rent teoretisk, abstrakt, byrakratisk
karaktar. Bakom de stora fraserna dolde sig en 6nskan att undvika massornas direkta
deltagande i den revolutionédra kampen, en 6nskan att bevara de fackliga organisationernas
formyndarskap 6ver massorna. Partiledningen motsatte sig hela tiden att ta initiativ till
revolutionér handling innan en samordnad handlingsplan framstallts, men de gjorde inte ett
dyft for att forbereda och utarbeta en sadan plan.

Den turinska rorelsen lyckades aldrig komma ur sin lokala begransning, eftersom hela den
byrakratiska mekanismen sattes i rérelse for att hindra arbetarmassorna i andra delar av Italien
att folja Turins exempel. Man hanade, forl6jligade, baktalade och kritiserade Turinrérelsen pa
alla uppténkliga sétt.

De fackliga organens och socialistpartiledningens harda kritik uppmuntrade kapitalisterna pa
nytt, eftersom de inte langre var forhindrade i sin kamp mot det turinska proletariatet och
fabriksraden. Industrimannens konferens, som holls i mars 1920 i Milano, utarbetade en
angreppsplan; men “arbetarklassens formyndare’, de ekonomiska och politiska organisa-
tionerna, brydde sig inte om detta. Overgivet av alla, blev det turinska proletariatet tvunget att
ensamt, med sin egen styrka, sta upp mot nationella kapitalismen och statsapparaten. Turin
kuvades av en polisarmé, kanoner och kulsprutor hade utposterats pa strategiska punkter runt
staden. Och ndr hela denna apparat fardigstallts, bérjade kapitalisterna provocera arbetarna.
Det ar sant att proletariatet i denna ytterst allvarliga situation tvekade ta en konfrontation; men
nar det sag att striden var oundviklig steg arbetarklassen fram ur sina reservstéllningar och
ville fora kampen anda till seger.

Det nationella socialistiska radet i Milano

Metallarbetarna gick i strejk en manad, de andra i tio dagar industrin i hela provinsen sattes ur
spel, kommunikationerna lamslogs. Anda var det turinska proletariatet isolerat fran resten av
Italien; de centrala organen gjorde ingenting for att hjalpa det; de publicerade inte ens ett
manifest for att forklara betydelsen av de turinska arbetarstriderna for befolkningen; Avanti
vagrade publicera den turinska partisektionens manifest. De turinska kamraterna kallades
anarkister och dventyrare fran hall.

Vid denna tid skulle Partiets nationella rad hallas i Turin denna kongress flyttades till Milano,
eftersom en stad som var ‘offer for en generalstrejk’ tycktes foga lampad for socialistiska
diskussioner.

Hela impotensen hos de mén som kallats att leda Partiet avsldjades vid detta tillfalle;
samtidigt som arbetarmassorna modigt forsvarade fabriksraden i Turin, den forsta
organisation som grundades pa arbetardemokratin, vilken forkroppsligade den proletara
makten, pratade man i Milano om teoretiska projekt och metoder for att bilda rad som en form
for politisk makt, som proletariatet skulle erévra; man diskuterade om séttet att systematisera
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de erévringar som inte gjorts och lamnade det turinska proletariatet at sitt 6de, man lat
bourgeoisin forstdra den redan erévrade arbetarmakten.

De proletara italienska massorna manifesterade sin solidaritet med sina turinska kamrater pa
olika satt: jarnvagsarbetarna i Pisa, Livorno och Florens végrade att transportera trupper
destination Turin, hamnarbetarna och sjéfolket i Livorno och Genua saboterade rérelsen i
hamnarna; i manga stader gick arbetarna i strejk rakt emot fackforeningarnas order.

Generalstrejken i Turin och Piemonte blev ett offer for de fackliga organisationernas och
sjalva Partiets sabotage och motstand. Den hade dock ett stort skolningsvarde, eftersom den
visade att arbetarnas och béndernas praktiska forening var mojlig, och visade aterigen den
trangande nodvandigheten att bekdmpa varje byrakratisk mekanism inom fackfreningarna,
vilka ar det sékraste stodet at parlamentarikernas och reformisternas opportunistiska arbete,
som syftar till att kvava varje revolutionér rorelse bland de arbetande massorna.

16. Karl Kautsky, Otto Bauer, Max Adler

Det sovjetiska experimentets inflytande pa den internationella arbetarrorelsen blev sa stark
att t.o.m. de icke-kommunistiska strémningarna tvingades medge dess enorma betydelse.
Framforallt den austro-marxistiska stromningen sokte uppratta en centristisk ‘syntes” mellan
den borgerliga parlamentarismens reformistiska praktik och existensen av arbetarrad.

Kautsky: Proletariatets diktatur

Redan nu har sovjetorganisationen en stor och arorik historia bakom sig. Och den har en &nnu
maéktigare framtid, och detta inte bara i Ryssland. Mot de ofantliga krafter som finanskapitalet
forfogar éver pa det ekonomiska och politiska omradet, har proletariatets gamla ekonomiska
och politiska kampmetoder 6verallt visat sig otillrackliga (det tyska ordet versagen séger lite
mer an “otillrackliga’ och lite mindre an ‘kraftlésa’). Man kan inte avsta fran dem, de forblir
nddvandiga for normala tider, men de stélles ibland infor uppgifter vilka de inte kan l6sa och
vilkas framgangsrika lésning kraver en forening av arbetarklassens alla politiska och
ekonomiska resurser.

(Ur Lenin, Valda verk, bd. I1:2, art “Den proletéra revolutionen och renegaten Kautsky’)

Otto Bauer: Revolutionens véag
Men vem skall da leda den socialiserade industrin, om regeringen inte skall gora det?

Idag styrs det stora industriforetaget av ett forvaltningsrad, som valjes av deldgarna. | fram-
tiden kommer ocksa varije socialiserad industrigren att ledas av ett forvaltningsrad; men detta
rad kommer inte att véaljas av kapitalisterna utan av representanter for de olika sociala grupper
vilkas behov den socialiserade industrigrenen skall tillfredsstélla. Men, vilka ar nu de som har
intresse av den socialiserade industrigrenens ledning? De &r, for det forsta, de arbetare,
anstallda och tjansteman som arbetar dar; for det andra, de konsumenter som har behov av
dess produkter; for det tredje, staten som representant for nationen i dess helhet. Av detta
foljer att varje socialiserad industrigrens forvaltningsrad kommer att sammansattas pa ungefar
foljande satt: en tredjedel av platserna tilldelas de arbetandes fackféreningar och de anstélldas
organisationer, vilka ar sysselsatta i industrigrenen; en andra tredjedel bildas av konsumen-
ternas representanter, exempelvis pa sa satt att till kolgruvornas forvaltningsrad valjes
konsumenternas representanter dels fran konsumentféreningarna vad géller forbrukarna av kol
i hushallen, dels fran industriféreningar vad galler férbrukarna av kol inom industrin. Den
sista tredjedelen bildas slutligen av representanter for staten: de utndmnes dels av finans-
ministern, sa att statskassans intressen representeras, men dels véljes de av nationalfor-
samlingen, sa att de allmanna ekonomiska intressena ocksa representeras. Arbetarnas och de
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anstalldas representanter a ena sidan och konsumenternas representanter a den andra maste
forsvara motsatta intressen, eftersom de ena énskar hoga loner och de andra laga priser.
Statens representanter kommer att bli medlare och skiljedomare mellan de bada parterna.

Ett pa sa satt sammansatt forvaltningsrad kommer att inneha den hdgsta ledningen av industri-
grenen: det utnd&mner styrelsemedlemmarna, faststéller varupriserna, sluter kollektiva arbets-
avtal med fackforeningarna och de anstalldas organisationer, disponerar éverskottet och
beslutar om de viktigaste investeringarna. Vissa atgarder kommer att bli nddvandiga for att
forvaltningsraden inte skall lata personliga sympatier eller politiska motiv bestimma utnam-
ningen av styrelsemedlemmar utan verkligen véljer de skickligaste teknikerna, ingenjorerna
och kemisterna. Det effektivaste sattet att astadkomma detta vore féljande: de tekniska hog-
skolornas lararkar och hela industrins ledande tekniska personal bildar ett kollegium, som har
att faststalla forslag for varje uthdmning av en ledande teknisk tjansteman inom en
socialiserad industrigren; denna grens forvaltningsrad utnamner darefter en av de foreslagna
personerna. Pa samma satt som universitetsprofessorerna idag utnamnes av utbildnings-
ministern efter forslag fran professorskollegiet, kommer direktérerna for de socialiserade
foretagen ocksa att utnamnas efter forslag fran ett kollegium bestaende av hela landets framsta
tekniker. Under uppsikt av de pa detta sétt utsedda direktdrerna kommer féretagen att liksom
tidigare forvaltas av tekniska och kommersiella tjansteman; varje byrakratisering av
forvaltningsorganismerna maste absolut undvikas.

Vi kommer i ett senare kapitel att visa pa vilket sétt arbetarkommittéerna skall medverka i de
olika foretagens forvaltning.

Socialiseringen har ett dubbelt syfte: & ena sidan skall den forbattra de i den socialiserade
industrigrenen sysselsatta arbetarnas och anstéalldas stallning; och a andra sidan skall den
stalla till hela folkets disposition de inkomster som hittills gatt till kapitalisterna. Vi maste
alltsa undersoka hur den socialisera. industrigrenens nettovinst skall fordelas. En del av den
kommer naturligtvis att anvandas till att férnya och fullkomna produktionsapparaten varje ar;
men resten kommer att delas mellan staten & ena sidan, och a den andra, mellan de arbetare,
anstallda och tjansteman som ar sysselsatta i industrigrenen. Eftersom alla personer som &r
sysselsatta i den socialiserade industrigrenen har ratt till en del av vinsten, kommer deras
arbetsiver att stimuleras och intensiteten i deras anstrangningar att 6ka.

Genomford pa detta satt blir socialiseringen av den tunga industrin hela nationen till nytta.
Den ger staten nya inkomster utan att belasta konsumenterna. At industrins arbetare, anstallda
och tjansteman sakrar den inflytande i ledningen och en del av vinsten. At konsumenterna av
jarn och kol ger den kontroll éver produktionen. Och trots detta kommer industrins tekniska
framsteg inte alls att hdmmas, arbetsintensiteten kommer att stiga och produktionskostnaderna
foljaktligen att sjunka.

Demokratin &r &nnu inte forverkligad i staten ndr den hogsta lagstiftande makten ar anfértrodd
ett genom allmén och direkt rostratt valt parlament. Demokratin kraver snarare att den lokala
administrationen, i provinsen, departementet och kommunen, ligger i handerna pa demo-
kratiska representativa forsamlingar. P4 samma satt ar en demokratisk ekonomisk forfattning
inte forverkligad genom att varje industrigren styres av ett forvaltningsrad, som ar sammansatt
av fullmaktige for folkrepresentationen, konsumenterna och arbetarklassen. Den ekonomiska
demokratin kraver snarare att varje industriforetags loka forvaltning ar demokratiserad. Pa
samma satt som den fria handeln utgdr den fria statens grundval, utgor fabrikens demo-
kratiska forfattning grundvalen for hela industrins demokratisk organisation.

Dér fackforeningarna har vuxit sig starka, ar grundvalen for fabrikens demokratiska
forfattning lagd for lange sedan. Foretagarens absolutism har brutits av fackféreningens makt.
Foretagaren har tvingats dela sin makt i verkstaderna med den i fack féreningar organiserade
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arbetarklassens fortroendeman, pa samma satt som monarken i staten har tvingats dela sin
makt med parlamentet.

Men deltagandet av arbetarklassens fortroendeman i fabrikens styrelse &r ett faktiskt radande
tillstand, som inte reglerasa av nagon lag. Det galler hér att infora detta faktiska tillstand i
lagstiftningen for att forhindra varje godtycke fran foretagarens sida, varje instabilitet i det
radande styrkeforhallandet mellan kapitalet och arbetet. Darfor kommer arbetarkommittéer att
véljas i alla industri-, jordbruks-, handels- och kommunikationsféretag, som sysselsétter mer
an tjugo arbetare. Valmetoden och arbetarkommittéernas rattigheter kommer att regleras
genom lagstiftning. Alla som sysselsétts i fabriken, kvalificerade arbetare eller ej, anstéllda
eller tjansteman, maste ha ratt att deltaga i valen, dar de olika kategorierna kan rosta i
sarskilda forsamlingar. Till de pa detta sétt valda arbetarkommittéerna kommer lagen att ge
makten i alla fabrikens forvaltningsfragor, som rér arbetarnas och de anstalldas vélfard.

Det &r pa sa satt arbetarkommittéerna framst kommer att intervenera vid anstallningar och
avskedanden av arbetare. De kommer att sérja for att det kollektiva arbetsavtalets villkor
iakttages vid anstéllningar och erbjuda arbetarna sitt skydd mot varje godtyckligt avskedande.
Arbetstiden och I6nen som inte faststallts av kollektivavtalet maste regleras mellan fore-
tagaren och arbetarkommittén. Arbetarkommittéerna maste framfor allt medverka vid fast-
stallandet av styckelner och ackordsloner. Det rena avskaffandet av ackordslénen, som sa
manga arbetare onskar, ar sakert inte mojligt dverallt i var tid. | en tid som denna, dar hela
folket ar fruktansvart fattigt, maste vi forsoka allt for att 6ka arbetsintensiteten, och i
konsekvens darav kan vi inte forsaka nagot av de medel som ar nédvandiga for att garantera
det intensiva utnyttjandet av arbetstiden; och vi kan undvara dessa medel mindre, ju mer vi
reducerar arbetstiden. Men dar ackordssystemet av dessa skél inte kan avskaffas, maste var
uppmarksamhet riktas mot att reducera dess stora faror. Det effektivaste sattet att géra detta &r
att placera faststallandet av ackordslénerna under arbetarkommittéernas kontroll. Men dessa
kan inte utdéva denna kontroll om man inte ger dem rétt att taga del av kostnadsforslagen for
I6nerna, bokforingen och saldot. Om berdkningen av ackordslonerna endast kan faststallas
med arbetarkommitténs godkannande och om kommittén, innan den ger detta godkénnande,
kan Gvertyga sig om den féreslagna I6nens rimlighet genom en undersokning av foretagarens
rékenskaper, kommer ackordslénesystemet att mista mycket av sin farliga karaktér. Arbetar-
kommittéerna kommer ocksa att dvervaka utbetalningen och kontrollera berakningen av
I6nerna.

Arbetarkommittéerna kommer ocksa att fa till uppgift att undanréja tvisterna inom foretaget,
vare sig de uppstar mellan foretagaren och arbetarna, mellan arbetarna och verkmastaren eller
mellan arbetarna sjalva: de utdémer de stipulerade straffen mot dem som Overtratt foretagets
inre bestdammelser, vilka utfardats med arbetarkommittéernas medverkan.

Arbetarkommittéerna skall Gvervaka tillampningen av atgarder, som ar dgnade att forebygga
olycksfall i arbetet och skydda arbetarna mot yrkessjukdomarnas faror. | uppfyllandet av
denna uppgift kommer de att fa samarbeta med yrkesinspektdrerna: de ger dem forslag och
anvisningar; de sander dem regel bundna rapporter om foretagets hygieniska forhallanden; de
se till att deras anvisningar genomfors.

Arbetarkommittéerna kommer aven att fa hand om forvaltningen av alla de institutioner som
fungerar i fabriken omedelbart och uteslutande i arbetarklassens tjanst: arbetarbostdderna
ekonomifdrvaltningen, gemensamma kok, alla slags inrattningar for arbetarklassens valfard
skall dverldmnas till arbetarkommittéernas forvaltning. Dessa institutioner kan och bor
fullstandigt undandragas foretagarens och hans agenters inflytande.

Men for att arbetarkommittéerna effektivt skall kunna fylla dessa funktioner krévs det att
deras medlemmar ar skydda de, att ingen skada kan asamkas dem genom deras aktivitet. Pa
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samma satt som de deputerade inte kan utveckla sin parlamentariska aktivitet utan en
immunitet som skyddar dem mot byrakratins godtycke och hamnd, kommer arbetar-
kommittéerna att bli effektiva bara om dess medlemmar erhaller en viss sjalvstandighet
gentemot fabriksagaren, om de undandrages dennes godtycke och skyddas i sina
anstallningar. Lagen maste alltsa sla fast att en medlem i en arbetarkommitté endast kan
avskedas om han dverbevisas infér en kompetent domstol, om han inte utfor sitt arbete med
en vanlig arbetares omsorg eller om han en av sina handlingar har gjort ett fel som ger
fabrikségaren ratt att, enligt yrkesbestammelserna, avskeda arbetaren utan uppsagningstid.

Da vikten och bredden av dess aktionsfalt ar betydande maste lagen fastsla granserna for
arbetarkommittéernas aktivitet. Foretagets tekniska och ekonomiska ledning kan inte
Overforas till dem. Den tekniska ledningen, darfor att den bor forbli i de kompetenta teknikers,
ingenjorers och kemisters hander, som har en teoretisk och praktisk utbildning, om man inte
vill att produktionen skall bli lidande. Den ekonomiska ledningen, darfor att ett givet foretag
inte bor styras enbart i de dar sysselsatta arbetarnas intresse, utan i hela folkets intresse.*
Jarnvagarna bor inte styras i endast jarnvagsarbetarnas intresse utan i hela samhaéllets;
maobelindustrin bor styras inte enbart i snickarnas intresse utan i hela samhallets intresse. Det
ar darfor vi inte vill 6verlamna industrins ekonomiska och tekniska ledning till arbetar-
kommittéer utan till férvaltningsrad, dar, sida vid sida med de i industrin sysselsatta arbetarna,
statens och konsumenternas representanter kommer att ha sin plats och fatta beslut. Vi vill
inte syndikalisera industrin utan socialisera den, dvs. inte gora varje industrigren till de i den
sysselsatta arbetarnas egendom, utan gora alla industrigrenarna till samhéllets egendom, och
alla arbetarnas gemenskap. | konsekvens darav bor industrins ekonomiska och tekniska
ledning understéllas de kollektiva organen. Endast som lokala organ, underordnade helheten,
kan arbetarkommittéerna deltaga i forvaltningen av de olika delarna inom statens omrade.

Forfattningens utveckling i foretagen speglar forfattningens utveckling i staten. I statens
forfattning har vi passerat fran absolutismen, dar fursten sjalv fattar alla beslut, till den
konstitutionella monarkin, d&r makten delas mellan fursten och folkrepresentationen, sedan
fran denna till republiken, dar all makt 6verfors till folkrepresentationen. Det &r en liknande
vag foretagens forfattning bor genomga. Vi hade forst den i fabriken ensamt styrande
fabrikségarens absolutism. Genom skapandet av arbetarkommittéer kommer vi i fabriken fram
till den konstitutionella monarkin: den legala makten delas mellan fabriksdagaren, som styr
foretaget som en arftlig monark, och arbetarkommittén som dar spelar parlamentets roll.
Utover detta stadium gar vi till industrins republikanska forfattning. Fabriksagaren forsvinner,
varje industrigrens ekonomiska och tekniska ledning éverfors till ett forvaltningsrad, som ar
sammansatt av statens, konsumenternas och arbetarnas representanter. Varje foretags lokala
forvaltning delas mellan tekniska tjansteman, som utses av detta forvaltningsrad, och
arbetarkommittén, som véljes av foretagets arbetare.

(Ur: Otto Bauer et la Revolution, textes choisis, présentés et annotés par Yvon Bourdet, Paris,
E.D.I., 1968.)

Max Adler: Demokrati och Arbetarrad (1919)

Socialdemokratins snabba tillvéxt de tio sista aren fore kriget innebar inte alls en forstarkning
av dess revolutionara karaktar. Precis tvartom: i de tva viktigaste grenarna av dess aktivitet,
pa det politiska planet liksom pa det fackliga planet, markte man en oroande siankning av
nivan och en anpassning till kapitalismens sociala ordning. Fackféreningarna blev mer och
mer organ for arbetarnas kamp fér de mest omedelbara intressena; de sysselsatte sig med
detaljfragor, beredda att gora stora offer i kampen for I6nedkningar och béttre

! Dessa anmarkningar visar tydligt att det har géller “foretagsrdd’ och inte “arbetarréd’.
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arbetsforhallanden, medan de motsatte sig varje offer i den man detta riskerade att férsvaga
den fackliga kraften. Under deras inflytande tog socialismen formen av en allmén byrakratisk
forsakran; endast i de hogtidliga talen berérde man kommunismens slutgiltiga mal, vilka man
for 6vrigt skiljde sig besynnerligt fran i praktiken. Situationen var inte béattre vad betraffar den
revolutionara vitaliteten i socialismens politiska organisationer. Parlamentarismens krav
forvisade har nastan alla massornas stravanden efter en egen politisk aktivitet till bakgrunden.
All politisk aktivitet var sa att saga reserverad for de deputerade, vars forhallande till
massorna maste bli mycket 16st da den parlamentariska aktivitetens behov ofta framtvingade
kompromisser med de borgerliga partierna och uppskjutandet av arbetarnas krav; massorna
kunde inte genast forsta denna nodvandighet. Detta hade inte varit en alltfor stor olycka om
man inte bit for bit hade dverflyttat tyngdpunkten i partiets aktivitet till de parlamentariska
grupperna till korridorstrategin och foreningsdiskussionerna. Resultatet darav blev att
socialdemokratins politik helt enkelt upphord att existera som proletariatets spontana rorelse,
och att detta mer och mer tog till vana att 6verlamna initiativ till sina deputerade och, mera
exakt, endast till partiets ledning. Hela systemet av politiska organisationer med deras
fortroendeman, fordelad pa sektorer, distrikt och provinser, blev pa detta satt ett andra
byrakratiska system, som Gverallt tenderade att fa proletariatets direkta aktion att forsvinna till
forman for de traditionella representanterna. Folkets demokratiska sjalvbestaimmande var
darfor inte langre nagot annat an en tom fras.

Arbetarraden skulle daremot framsta som en direkt panyttfodelse av demokratin. Och man
kan inte forneka att de, jamfort med de gamla organisationsformerna, uppvisar sa manga
viktiga och oumbarliga fordelar att man kan séga att de gamla formerna nu ar foraldrade.
Arbetarradet representerar alla arbetarna en fabrik, utan att ta hansyn till deras politiska
anslutning till den ena eller den andra socialistiska riktningen, dvs. det innehaller social-
demokrater likaval som kommunister, etc.; dessutom finns det inte langre nagon skiljelinje
mellan den politiska och den fackliga kampen. Pa sa satt kan man vécka det politiska intresset
mycket lattare och snabbare &n tidigare genom ett massivt deltagande i den politiska
diskussionen. Var och en kanner hér att han deltar i aktionen och genom att han sa att saga
direkt ser sitt bidrag till dagshandelserna, blir banden mycket intimare mellan massan och
dess valda, som den effektivt haller under kontroll dagligen och till och med i varje égonblick.
Och denna kontroll skapar i sin tur en fastare revolutionar beslutsamhet hos ledarna sjalva och
minskar alla faror som alltfor ofta ledde de deputerade, d&ven om det var mot deras egen vilja,
till att Gverge proletariatets verkliga revolutionara intressen. Pa samma gang panyttfods
initiativkraften hos partiet, som berikas genom otaliga folkliga impulser som annars inte hade
haft mgjlighet att komma till uttryck. Och pa sa satt skarps medvetandet hos den proletara
klassens massrorelse i sin helhet, klassens styrka och sjalvfortroende véxer och under den
lidelsefulla kraftanspanningen fran ett vaxande tryck vrider historiens hjul sig med en allt
hdgre hastighet.

Likval far vi inte blunda infér de risker som detta nya kampinstrument medfor, vilka
emellertid framtrader endast om inrattandet av arbetarrad dverskrider sin historiska funktion
att vara en enkel revolutionar 6vergangsform.

Arbetarraden skall inte vara nagot annat &n enkla nya former for den socialistiska klass-
kampen; de skall begrénsas till denna enda uppgift; de skall inte betraktas som ett nytt
samhélles varaktiga institutioner, som om de redan i oforandrat skick vore ett forverkligande
av socialismen. Om massorna nagonsin forlorar ur siktet — eller helt enkelt relegerar till
bakgrunden — det faktum att malet for proletariatets befrielsekamp ar klassamhéllets
avskaffande och alltsa proletariatets avskaffande, da kommer radskongressen att forlora sin
revolutionara karaktar. Den skulle i detta fall handla snarare pa ett bevarande &n pa ett
nedbrytande sétt i forhallande till samhéllets klasskaraktar, dvs. den skulle tendera att
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stabilisera proletariatets klasskaraktar, med den enda skillnaden att den skulle gora denna till
den materiella och intellektuella grunden for en ny form av herravélde. Men det kan inte
finnas nagot mera 6desdigert for socialismens utveckling an 6m principen att bilda rad, som &r
ett kampmedel mot alla former av herravélde och fortryck i det nuvarande samhallet, i manga
av dess adepters tankar skulle inskrénkas till en enkel forestélining om ett byte av fortryckar-
roller: forr var arbetarna de fortryckta, nu &r de herrarna. Detta vore ett allvarligt missbruk av
den revolutionéra innebdrden i proletariatets diktatur, som endast kan finna rattfardigandet av
det herravalde och det fortryck det maste utdva i detta: Diktaturen &r nédvéandig och skall
skapas endast i den man den ar oumbarlig for att omvandla samhéllet sa att allt politiskt och
socialt fortryck blir omajligt i framtiden, genom att alla herre- och slavforhallanden och alla
former for utsugning fullstandigt har avskaffats. Radsforfattningens skapare, Trotskij och
framfor allt Lenin, har visserligen aldrig uppfattat eller foreslagit bildandet av rad som nagot
annat &n ett revolutiondrt instrument for att krossa statsapparaten och det kapitalistiska
systemets fortryck, vilket vi sag i foregaende kapitel. Men genom att ater lasa deras tal fran
forra aret, framfor allt Trotskijs appell till arbetarna for att stimulera dem till disciplin och
ordning och Lenins tal ‘Om sovjetmaktens narmaste uppgifter’, kan man goéra sig en fore-
stallning om den svara kamp de maste fora bland massorna, dels mot bristen pa politisk
mognad och dels mot en egoism i revolutionar skepnad, om de vill undvika radssystemets
degenerering till ett slags antisocialistiskt och till och med kontrarevolutionart
utsugarsamhalle.

Darigenom uppstod emellertid en allvarlig utveckling i idén med radssystemet med
konsekvenser som emellertid bara nar sin fulla utveckling i Tyskland och det tysksprakiga
Osterrike; lander vilka kapitalismen har natt ett hogre stadium och i vilka darfér den sociala
differentieringen ar tydligare. Man maste faktisk saga att om begreppet proletariat tacker
begreppet arbetande befolkning, da ar proletariatets diktatur som skall utévas genom arbetar-
radens dominans inte langre vald riktat mot en del av den arbetande befolkningen, utan inne-
bar tvartom just sjalvbestammande for arbetarnas aktioner. Den sa avskyvarda och olycks-
digra foreningen mellan diktatur och terrorism blir omdjlig och begreppet proletariatets
diktatur blir ater vad det ar * Kommunistiska Manifestet: ett befrielse- och inte ett
fortryckarbegrepp.

Hela denna sa viktiga forandring av formen och innehallet i proletariatets diktatur forutsatter
naturligtvis — och har framtrader hela svarigheten i var situations problem — att den arbetande
befolkningen, eller atminstone dess dvervéldigande majoritet, finner sig forenad pa
socialismens grund. | motsatt fall kan just segern for det till hela den arbetande befolkningen
utstrackta radssystemet komma att leda till resultat, som kommer att ge manga av dess
fanatiska och okritiska anhéngare allvarliga missrakningar; detta skulle till och med kunna
kompromettera hela inrattningen, vilket vi konstaterade redan i forra kapitlet. Ty alltsedan
radssystemet forverkligas i denna utstrackta betydelse — som fallet redan ar i Tyskland och
hos oss — uppmanas alla yrkeskretsar att vélja arbetarrad, murarna saval som arkitekterna,
teaterarbetarna saval som skadespelarna, sedeltryckarna savél som banktjanstemannen,
larlingarna saval som studenterna, uniformsskraddarna saval som uniformsbéararna,
funktionarerna, bonderna, de som materiellt bearbetar jorden saval som lararna och
professorerna vilka odlar anden — da finns faran att arbetarradssystemet upphor att vara ett
instrument for det kapitalistiska samhallets stortande, till att bli en forsvarsinrattning for just
detta samhalles intressen. Och om stadsbefolkningens och bondernas intressen kommer i
motsatsstéallning, vilket ar oundvikligt, kan vi till och med befara att man inte kommer att
overga fran forsvaret av intressen till det korporativa forsvaret och att en kontrarevolutionar
anda pa sa satt fullstandigt lyckas utslacka den proletéra revolutionens gamla anda.
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Vi far inte tro att denna risk kan reduceras tillrackligt genom den klausul i arbetarradens
forfattning, som bestammer att endast den som staller sig pa klasskampens grund &r valbar, ty
enbart framstallandet av arbetarnas och tjansteménnens intressen gentemot fabrikségarnas
utgor redan ett slags klasskamp. Och ingen kan forneka att de engelska fackféreningarna, som
sa lange har bromsat de engelska arbetarnas revolutionara hanforelse, har forsvarat idén om
klasskampen. Den enda garantin for att positionen pa klasskampens grund skall vara en
revolutionar position &r foljande: den maste vara ett stallningstagande for socialismen, dvs. en
stravan efter det fullstdndiga avskaffandet av alla klasser och inte en reformistisk férandring
och kompromiss mellan klasserna. Det foljer alltsa att arbetarradens verkliga betydelse och
effektivitet beror helt pa graden av revolutionart medvetande hos folkets olika arbetarskikt...

Arbetarraden, som valjes endast av befolkningens arbetande skikt, uteslutande alla de som
profiterar av andras arbete utan undantag, ateruppréattar varje ekonomisk basenhets
homogenitet, vilket mojliggor skapandet av en effektiv allmén vilja och passerandet av det
parlamentariska systemets doda punkt. Arbetarradens stora fordelar framfor den parlamen-
tariska representationen ar uppenbara: oandligt mycket intimare forhallanden mellan véljarna
och de valda (dven om nagon blir medlem av centralradet efter indirekta val i distrikten,
orterna och provinserna, bor han framst forbli vald av den mycket begrénsade kretsen i sin
fabrik eller sin yrkesgrupp och kunna aterkallas i varje 6gonblick); pd samma gang ger de hos
valjarna upphov till ett mycket storre intresse for de representativa forsamlingarnas uppgifter
och en 6kad ansvarskansla hos de valda; sammansmaltningen av den lagstiftande och den
verkstéllande makten pa radssystemets alla nivaer gor det mojligt for véljarnas massa att ha
ett direkt inflytande, inte endast 6ver den juridiska forfattningen, utan ocksa 6ver det sociala
livets omedelbara verklighet som verkligen rér dem; risken att en parasitar byrakrati nastlar
sig in mellan samhéllets medlemmar och de sociala njutningarna elimineras eller reduceras
atminstone vasentligt.

Allt detta ar bara den mer eller mindre direkta konsekvensen av inréttandet av en ny grundval,
som kommer att skapa en homogen intressegemenskap for samhéllets ateruppbyggnad.

For att uppna detta mal racker det emellertid inte att bestimma att arbetarraden kan véljas
endast av den arbetande befolkningen; man skulle darigenom langt ifran garantera homo-
geniteten i deras verksamhet, som bara kan komma fran en gemensam social doktrin om
samhéllets natur och dess riktiga organisering. Det ar i denna anda som redan den forsta
provisoriska bestammelsen for valen till arbetarraden sager att endast den &r valbar, som
staller sig pa klasskampens grund och det kapitalistiska systemets avskaffande genom det
socialistiska samhallet. Om denna bestammelse tillampas konsekvent, da borde ett mandat,
som inte rattar sig efter detta, annulleras av kommissionen for mandatkontroll, vilket i detta
fall innebar att valjarna i praktiken forlorar sin rostratt. Man skulle alltsa kunna dra slutsatsen
att det vore battre att mera uppriktigt rakna med denna situation och lata utévandet av
rostratten bero pa socialistisk dvertygelse. Detta skulle framsta, inte bara mera logisk utan
ocksa som den enda attityden i 6verensstimmelse med radskonferensens verkliga mening.

Valjare skulle alltsa endast den vara som, vid tiden for valjarnas sammankallande sedan en
viss (inte alltfor 1ang) tid, redan tillhorde en socialdemokratisk eller kommunistisk
organisation eller en annan organisation av samma slag, vilken staller sig pa den socialistiska
klasskampens grund. Med en sadan vallag skulle den vasentligaste, den avgorande punkten
for radssystemets forverkligande beskyddas: att den revolutionara socialistiska propagandan
kommer i forgrunden, att raden blir skolor som utvecklar socialistiskt tdnkande och
mottaglighet, kaderférsamlingar dar det nya samhéllets arbetarsoldater utbildas politiskt och
socialt och d&r varje dirigerat synsétt energiskt relegeras till bakgrunden. Och resultatet blir
alltsa att den arbetande och socialistiska befolkningens diktatur innebér att alla de som inte i
grunden placerar sig pa de gemensamma intressenas och malens grund utesluts fran besluten.
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Men detta ar inte ndgot vald mot resten av befolkningen, som annu inte uttalat sig for
socialismen; ty for att representera den — och detta forefaller oss vara en anvandbar I6sning
under en dvergangsperiod — skall Nationalférsamlingen kvarsta, da dennas helt annorlunda
valsystem ger den icke-socialistiska delen av befolkningen mojlighet att fa sina intressen
representerade.

Av denna samexistens mellan tva representationsformer foljer emellertid att tyngdpunkten
maste ligga hos arbetarradens centralrad, ty detta forkroppsligar, som den som homogen klass
organiserade arbetande befolkningens representation, den verkliga allmanna viljan till social
forandring, i motsats till Nationalférsamlingen vilken klasskillnaderna inte ger samma
kapacitet. Det bor alltsa ha beslutsratt 6ver alla fragor om ekonomi, transporter och finanser.
Det bor ocksa obestridligen forbehalla sig initiativratten i Nationalforsamlingen och vetoratt
mot alla deras beslut. Valet av regering skall ocksa tillkomma centralradet tillsammans med
Nationalférsamlingen i en proportion som man kan faststalla. Pa detta satt blir arbetarrads-
systemet — under forutsattning att denna maktfordelning fungerar pa alla nivaer anda ned till
det lokala planet — ett verkligt socialiseringsorgan. A sin sida kvarstar Nationalférsamlingen
som det organ vilket beslutar om alla politiska och kulturella fragor som stalles efter den
ekonomiska reorganiseringen. Overgangsperiodens oumbdrliga instrument som bevarar
proletariatets diktatur fran terrorism och som sakrar en oavbruten och fredlig utveckling, langt
fran ett inbordeskrigs stormar. Och detta bevarande av Nationalférsamlingen vid sidan av
arbetarradens centralrad &r sa mycket mindre farligt for den sociala revolutionen som dess
betydelse bor minska mer och mer i samma utstrackning som propagandan for socialismen
bekréftas, vilken &r mycket maktigare genom tal och skrift &n genom kulsprutor och
revolutionsdomstolar. Nationalférsamlingens socialistiska majoritet &r redan helt fardig att
trada in pa scenen och kommer pa sa sétt att dverlamna den makt den annu har kvar at
arbetarraden.

(Ur: Max Adler, Demokratie et conseils ouvriers, Paris, Maspero, 1967.)
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IV. Konsolideringen av de teoretiska erfarenheterna fram till
Andra varldskriget och det revolutionara uppsvinget 1936

17. Georg Lukacs: Lenin

Lenins analys av staten som vapen i klasskampen konkretiserar fragan ytterligare. Han
framhaller inte enbart de omedelbara praktiska (ideologiska, taktiska etc.) konsekvenserna av
en exakt historisk kunskap om den borgerliga staten utan far samtidigt konturerna till den
proletéra staten att framtrédda konkret och i organisk forbindelse med proletariatets andra
kampmedel. Arbetarrorelsens traditionella arbetsdelning (parti, fackférening, kooperativ)
visar sig idag otillracklig for proletariatets revolutiondra kamp. Det visar sig nédvandigt med
organ som kan samla hela proletariatet och darutéver den breda massan exploaterade i det
kapitalistiska samhallet (bonder, soldater) for att leda dem i kampen. Dessa organ, sovjeterna,
ar emellertid till sitt vasen — redan inom det borgerliga samhallet — organ for proletariatets
organisering som klass. Pa sa satt stélls revolutionen pa dagordningen. Fér som Marx sade:
‘De revolutionéra elementens organisering som klass forutsatter att alla produktiv-krafter som
annu kan utvecklas inom det gamla samhallet redan finns fullt utbildade.’

Denna hela klassens organisation maste — antingen den vill det eller inte — uppta kampen mot
bourgeoisins statsapparat. Har finns inget val: antingen upploser arbetarraden den borgerliga
statsapparaten eller ocksa lyckas det denna att korrumpera raden och reducera dem till
skenforeteelser och darmed lata dem do ut. Det uppstar ett lage i vilket antingen bourgeoisin
lyckas med ett kontrarevolutionart undertryckande av den revolutionéra rérelsen och
aterstaller det ‘normala’ tillstandet, ‘ordningen’, eller ocksa uppstar det ur raden, proletariatets
kamporganisation, en proletariatets organisation for herravalde, dess statsapparat, vilken just
ar en klasskamporganisation. Arbetarraden visar i sin allra forsta outvecklade form redan
1905 denna karaktér: de utgor en motregering. Medan andra organ for klasskampen anpassar
sig taktiskt aven under den tid da bourgeoisin har ett obestridligt herravalde (det vill saga att
de under dessa omstandigheter kan arbeta revolutionart), hor det till arbetarradens vésen att i
forhallande till bourgeoisins statsmakt framsta som en konkurrerande dubbelmakt. Nar darfor
Martov erkanner raden som kamporgan men foérnekar deras uppgift att bli en statsapparat, sa
har han ur teorin avlagsnat just revolutionen, proletariatets verkliga makterdvring. N&r
daremot vissa ultravansterteoretiker gor arbetarraden till en permanent klassorganisation for
proletariatet och vill satta det i stallet for parti och fackforening, visar de att inte forstar
skillnaden mellan revolutionara och icke-revolutionara situationer och inte ar pa det klara med
arbetarradens egentliga funktion. De forstar inte att blotta erkannandet av den konkreta
mojligheten av arbetarrad gar utanfor ramarna for det borgerliga samhallet och &r ett
perspektiv for den proletéra revolutionen (och att darfor arbetarradet oavbrutet maste stallas i
proletariatets tjanst och att proletariatet forbereds for denna uppgift), och att deras blotta
narvaro redan innebar — om det inte skall vara nagon enkel fars — den reella kampen om
statsmakten, dvs. inbordeskriget.

Arbetarradet som statsapparat: det ar staten som vapen i proletariatets klasskamp. Av det
faktum att proletariatet bekampar bourgeoisins klassherravalde, att det stravar efter att
genomfora ett klasslost samhalle, har anhdngarna av opportunismens odialektiska och darfor
ohistoriska och icke-revolutionara askadning dragit slutsatsen att proletariatet, som bekampar
bourgeoisins klassherravélde, maste bekampa varije klassherravalde, att dess egna former for
herravélde darfor under inga omstandigheter far vara organ for klassherravalde, for klass-
fortryck. Denna grundaskadning &r, om man ser pa den abstrakt, en utopi, for ett sadant
proletariatets herravalde kan aldrig uppsta. Sa snart den fattas konkret och tillampas pa den
aktuella situationen visar den sig emellertid vara en ideologisk kapitulation for bourgeoisin.
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Den mest utvecklade formen for bourgeoisins herravalde, demokratin, uppfattas enligt denna
askadning atminstone som en forberedande form for proletar demokrati, men mycket ofta
ocksa som denna demokrati i sig sjalv, i vilken man blott — genom fredlig agitation — maste
sorja for att befolkningens flertal vinnes for socialdemokratins ‘ideal’. Overgangen fran den
borgerliga demokratin till den proletdra demokratin &r alltsa inte med nodvandighet
revolutionar. Revolutionar ar endast dvergangen fran efterblivna statsskick till demokratin.
Under vissa omsténdigheter ar det nédvéandigt med ett revolutionért forsvar av demokratin
mot den sociala reaktionen. (Hur oriktigt och kontrarevolutionart detta mekaniska skiljande av
den proletara revolutionen fran den borgerliga ar visar sig i praktiken dari att social-
demokratin aldrig ndgonsin bjudit en fascistisk reaktion allvarligt motstand for att forsvara
demokratin revolutionért.)

Till f6ljd av denna uppfattning inte bara avlagsnas revolutionen ur den historiska utvecklingen
och framstélls genom alla méjliga klumpiga eller raffinerat konstruerade dvergangar som ett
‘invaxande’ i socialismen, utan kommer dven demokratins borgerliga klasskaraktar att
fordunklas for proletariatet. Det bedrdgliga momentet ligger i det odialektiskt uppfattade
majoritetsbegreppet. Eftersom ndmligen arbetarklassens herravélde till sitt vasen foretrader
det vervagande folkflertalets intressen uppstar hos manga arbetare mycket latt illusionen att
en ren, formell demokrati, i vilken varje medborgares rost har samma varde, skulle vara det
instrument som bast uttrycker och foretrader allas intressen. Men da glommer man den enkla
—enkla! — bagatellen, att ménniskorna inte ar abstrakta individer, abstrakta medborgare,
isolerade atomer i en statlig helhet, utan undantagslost konkreta manniskor, som intar en
bestdmd plats i den samhélleliga produktionen och vilkas samhélleliga vara bestimmes av
denna stallning (och darigenom foérmedlar deras tdnkande osv). Den rena demokratin i det
borgerliga samhéllet utesluter emellertid denna férmedling: den forbinder den ensamma,
abstrakta individen direkt med allt det som staten representerar, vilket i detta sammanhang
ocksa tycks abstrakt. Redan genom denna den rena demokratins formella karaktar blir det
borgerliga samhéallet politiskt pulveriserat och de atomiserade arbetarna neutraliserade. Det
innebadr inte bara en fordel for bourgeoisin utan ar rentav den avgérande forutsattningen for
dess klassherravalde.

For aven om varje klassherravalde bygger pa vald finns det inget klassherravélde som i
langden kan uppréatthallas med enbart vald. ‘“Man kan’, sade redan Talleyrand, ‘gora allt
mojligt med bajonetter, men man kan inte sétta sig pa dem.” Varje minoritetsvélde ar saledes
organiserat pa ett sadant satt att det koncentrerar den harskande klassen och ger den
formagan att upptrada enhetligt och homogent samtidigt som det desorganiserar och splittrar
de undertryckta klasserna. Nar det galler den moderna bourgeoisins minoritetsvalde maste
man alltid komma ihag att befolkningens stora flertal inte tillnr nagon av de i klasskampen
utslagsgivande klasserna, varken till proletariatet eller bourgeoisin, att foljaktligen den rena
demokratin har den sociala, klassmassiga funktionen att tillférsakra bourgeoisin ledningen
over dessa mellanskikt. (Déri ingar givetvis dven den ideologiska uppldsningen av
proletariatet. Ju &ldre demokratin &r i ett land, ju renare den utvecklats, desto storre ar denna
ideologiska upplosning, som man tydligast kan se i England och Amerika). Naturligtvis skulle
en sadan politisk demokrati ensam inte alls racka for detta syfte. Den utgér emellertid den
politiska kulminationen av ett samhéllssystem vars 6vriga element &r: ideologisk splittring
mellan ekonomi och politik, skapandet av en byrakratisk statsapparat, som gor stora delar av
smabourgeoisin moraliskt och materiellt intresserade av statens bestand det borgerliga
partivésendet, pressen, skolan, religionen osv. De har alla — i en mer eller mindre medveten
arbetsfordelning — samma syfte: att forhindra att det bland befolkningens undertryckta klasser
uppstar en sjalvstandig ideologi som uttrycker de egna klassintressena, att satta de enskilda
medlemmarna av dessa klasser sasom enskilda, sasom individer, sasom ratt och slatt
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medborgare osv. i forbindelse med den abstrakta, 6ver klasserna tronande staten, att
desorganisera dessa klasser som klasser, att reducera dem till latthanterliga brickor i
bourgeoisins spel.

Insikten om arbetarradens (arbetarnas och bondernas och soldaternas rad) roll som
proletariatets statsmakt betyder proletariatets forsok att sasom revolutionens ledande klass
motarbeta denna desorganisationsprocess. Det maste forst och framst konstituera sig sjalvt
som klass. Men det kommer att parallellt med detta organisera till kamp de aktiva element av
mellanskikten som instinktivt reser sig mot bourgeoisins valde. Samtidig maste bourgeoisins
inflytande 6ver andra delar av dessa klasser brytas saval materiellt som ideologiskt.
Klarsyntare opportunister, som exempelvis Otto Bauer, har ocksa erkant att den sociala
meningen med proletariatets diktatur, radens diktatur, till stor del ligger i att radikalt beréva
bourgeoisin mojligheten att ideologiskt leda dessa klasser, sarskilt bonderna, och under
overgangstiden tillforsakra proletariatet denna ledning. Det &r en livsnddvandighet for den
proletéara revolutionen att krossa bourgeoisin, att sla sonder dess statsapparat, att forinta dess
press osv. eftersom bourgeoisin efter sina forsta nederlag i kampen om statsmakten inte pa
nagot satt uppger sin stravan att atervinna sin ekonomiskt och politiskt ledande roll och till
och med under den klasskamp som fors vidare under fordndrade betingelser &nnu lange forblir
en mycket maktig klass.

Proletariatet fortsatter saledes med hjalp av radssystemet som stat samma kamp som det
tidigare fort om statsmakten, mot den kapitalistiska statsmakten. Det maste ekonomiskt
forinta, politiskt isolera, ideologiskt uppl6sa och kuva bourgeoisin. Proletariatet maste
emellertid samtidigt bli en ledare fram mot frigérelsen for alla andra samhallsskikt, som det
river loss ur bourgeoisins slaptag. Det vill saga, att det inte racker att proletariatet objektivt
kampar for de andra exploaterade skiktens intressen. For att dvervinna dessa skikts troghet
och splittring och fostra dem maste dess statsform tjana till att skola dem till aktivitet, till
sjalvstandigt deltagande i statens liv. Det dr en av sovjetsystemets férndmsta funktioner att
med varandra férbinda de moment i samhéllslivet som kapitalismen sliter sonder. pér denna
sonderslitning blott finns i de undertryckta klassernas medvetande maste de géras medvetna
om hur dessa moment ar forbundna med varandra. Sovjetsystemet utgor exempelvis alltid en
odelbar helhet av ekonomi och politik. Det forbinder pa detta satt manniskornas omedelbara
tillvaro, deras omedelbara dagsintressen osv., med helhetens avgorande fragor. Det
astadkommer emellertid ocksa i den objektiva verkligheten enhet, dar bourgeoisins
klassintressen astadkommit en ‘arbetsdelning’, framfor allt enhet mellan ‘maktapparaten’
(arme, polis, forvaltning, rattsvasende osv.) och “folket’. De bevépnade bonderna och
arbetarna som statsmakt &r samtidigt en produkt av sovjeternas kamp och en forutséttning for
deras existens. Sovjetsystemet innebar namligen ett forsok att dverallt forbinda manniskornas
aktivitet med de allmanna fragorna om staten, ekonomin, kulturen osv., medan det daremot
bekampar att forvaltningen av alla dessa fragor blir ett privilegium for ett slutet, fran hela
samhallslivet isolerat och byrakratiskt skikt. Darigenom att sovjetsystemet, den proletara
staten, pa detta satt gor samhallet medvetet om det verkliga sammanhanget mellan alla sidor i
det samhalleliga livet (och i ett senare stadium objektivt forenar vad som idag objektivt &r
splittrat, exempelvis stad och land, andligt och fysiskt arbete osv.), blir det en avgérande
faktor i proletariatets organiserande som klass. Vad som i det kapitalistiska samhéllet bara
forelag som en majlighet hos proletariatet vaxer forst har fram till verklig existens.
Proletariatets egentliga produktiva energi kan vakna forst efter maktens erévring. Vad som
galler for proletariatet galler ocksa for de andra undertryckta skikten i det borgerliga
samhillet. Aven de kan utvecklas forst i detta ssmmanhang, 1t vara att de aven i detta
statsskick forblir de styrda. Att de var styrda under kapitalismen innebar naturligtvis att de
inte kunde bli medvetna om sin egen ekonomiska och sociala uppldsning, om sin exploatering
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och sitt fortryck. Daremot kan de nu, under proletariatets ledning, inte bara leva i enlighet
med sina intressen, utan ocksa utveckla sina forut forborgade eller forkrympta energier. Att de
ar ledda kommer till uttryck blott dari att ramen och riktningen fér denna utveckling
bestammes av proletariatet sisom revolutionens ledande klass.

Nér de icke-proletara skikten blir styrda i den proletéra staten skiljer sig detta materiellt htgst
vasentligt fran hur de styrs i det borgerliga samhallet. Dessutom finns det annu en inte
ovasentlig formell skillnad: den proletara staten ar den forsta klasstaten i historien som helt
Oppet och ohdéljt bekanner sig som klasstat, som undertryckningsapparat, som instrument i
klasskampen. Forst denna forbehallslésa 6ppenhet, denna brist pa hyckleri gor en fullstandig
forstaelse mellan proletariatet och andra samhallsskikt mojlig. Det ar dartill ett synnerligt
viktigt medel for proletariatets sjalvskolning. For lika utomordentligt viktigt som det varit att
hos proletariatet vacka medvetandet om att den avgérande revolutiondra kampens fas intratt,
att kampen om statsmakten, om ledningen av samhallet blossat upp, lika farligt vore det att
lata denna sanning stelna odialektiskt. Det vore alltsd mycket farligt om proletariatet, nar det
befriar sig fran klasskampspacifismens ideologi, nar det inser valdets historiska betydelse och
oundgéanglighet, skulle inbilla sig att samtliga problem i fraga om proletariatets herravalde
under alla omstandigheter skulle kunna I6sas med vald. Och det vore &nnu farligare om
proletariatet skulle fa den forestallningen att klasskampen i och med statsmaktens erévring
skulle ha slutforts eller tminstone intrétt i ett stillestand. Proletariatet maste forsta att
statsmaktens erdvring bara &r en fas i denna kamp. Kampen blir &nnu haftigare efter
erévringen av statsmakten och man far absolut inte tro att styrkeférhallandena genast och pa
ett avgorande satt forskjutits till proletariatets forman. Lenin upprepar outtréttligt att
bourgeoisin aven i radsrepublikens borjan, dven efter dess ekonomiska expropriation, annu
under sitt politiska undertryckande alltjamt forblir den maktigare klassen. Men
styrkeforhallandena har forskjutits satillvida att proletariatet erévrat ett nytt, maktigt vapen i
sin klasskamp: staten. Naturligtvis ar detta vapens varde, dess formaga att upplosa, isolera
och forinta bourgeoisin, att vinna de andra samhallsskikten for samverkan i arbetarnas och
bondernas stat och fostra dem, att verkligen organisera proletariatet sjalvt till ledande klass, pa
intet satt automatiskt given med blotta erévringen av statsmakten och inte heller utvecklar sig
staten som kampmedel automatiskt ur blotta faktum att staten erdvrats. Statens varde som
vapen for proletariatet beror pa vad proletariatet férmar gora av den.

Revolutionens aktualitet kommer till uttryck i statsproblemets aktualitet for proletariatet.
Darmed har emellertid samtidigt socialismens problem ryckt fram fran att ha varit blott ett
slutmal och stéllts som en omedelbar dagsfraga for proletariatet. Denna gripbara néarhet av
socialismens forverkligande ar emellertid ater ett dialektiskt forhallande, och det blir
odesdigert for proletariatet om det — pa ett mekaniskt och utopiskt satt — skulle uppfatta
denna socialismens narhet som dess forverkligande genom blotta makterdvringen
(expropriation av kapitalisterna, socialisering osv.). Marx har analyserat 6vergangen fran
kapitalismen till socialismen pa det mest skarpsinniga satt och hanvisat till de mangfaldiga
borgerliga strukturreformer som endast kan gallras ut under en langvarig och komplicerad
utveckling. Aven hir drar Lenin skiljelinjen mot utopismen sé& skarpt som méjligt. ‘Ingen
kommunist’, sager han, ‘har, tror jag, vidare bestritt att uttrycket socialistisk sovjetrepublik
betyder sovjetmaktens beslutsamhet att genomfora 6vergangen till socialismen och inte nagot
slags erkannande av de givna ekonomiska forhallandena sasom socialistiska.” Revolutionens
aktualitet betyder alltsa att socialismen &r en dagsfraga for arbetarrorelsen. Men endast i den
bemarkelsen att man nu maste kdmpa dag for dag for att skapa dess forutsattningar och att en
del av dagens konkreta atgarder redan betyder konkreta steg for dess forverkligande

Opportunismen avslojar just pa denna punkt i sin kritik av férhallandet mellan sovjet och
socialism, att den slutgiltigt 6vergatt till bourgeoisins lager, att den blivit proletariatets.
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klassfiende. For & ena sidan betraktar den alla skenmedgivande for proletariatet, som — for att
sedan atertas sa snart som mojligt —gors av en for tillfallet forskrackt bourgeoisi, som verkliga
steg mot socialismen. (Jamfor de for lange sedan likviderade ‘socialiseringskommissionerna’
1918 —1919 i Tyskland och Osterrike.) A andra sidan férhanar den sovjetrepubliken darfor att
den inte genast skapar socialismen, darfor att den under proletdra former och under proletar
ledning bara genomfor en borgerlig revolution. (‘Ryssland som bonderepublik’,
‘Kapitalismens aterinforande’ osv.) | bada fallen visar det sig att for opportunisterna av alla
schatteringar ar den egentlige fienden, som verkligen skall bekdmpas, den proletéara
revolutionen sjélv. Inte heller detta ar ndgot annat &n opportunismens konsekventa
vidareutveckling fran dess stallningstagande till det imperialistiska kriget. Det &r ocksa bara
en konsekvent vidareutveckling av Lenins kritik av opportunismen fore och under kriget nar
han i sovjetrepubliken &ven i praktiken behandlar opportunisterna som arbetarklassens
fiender. Opportunismen hor ocksa till bourgeoisin, vars andliga och materiella apparat maste
forstoras och vars struktur maste upplosas, sa att dess inflytande inte, i enlighet med deras
objektiva klassldge, omfattar de vacklande skikten. Just socialismens aktualitet gor denna
kamp mycket mer forbittrad &n den nagonsin var pa Bernstein-debatternas tid. Staten som
proletariatets vapen i kampen for socialismen, for att undertrycka bourgeoisin, &r samtidigt
dess vapen for att utrota den opportunistiska faran for proletariatets kamp, som under
diktaturen maste foras vidare med oférminskad kraft.

(Ur Lukécs, Lenin, Paris, E.D.I., 1965.)

18. Karl Korsch

Arbetarnas ratt till kontroll 6ver fabrikerna (1922)

Genom att arbetarklassen erdvrar den politiska makten och ersétter den borgerliga
‘demokratin” med proletarernas demokrati (utformad som proletariatets diktatur), kommer i
det langa loppet utvecklingen av mera direkta former for ‘industriell demokratisering” utan
tvivel att paskyndas hogst avsevart." Fér en kortare tidsperiod kan proletariatets diktatur dock
temporart tendera att i viss utstrackning inskranka medbestdmmanderétten for arbetstagarna
som sadana (d.v.s. den ‘industriella demokratin’ i ordets trangre bemérkelse), och kanske
t.0.m. begrénsa “fackféreningarnas autonomi’ (d.v.s. den medbestdmmanderatt arbetarna har
som séljare av varan arbetskraft. | den proletéra staten tjanar emellertid dessa inskrankningar
inte langre den utsugande kapitalistklassens syften, utan endast och allenast den som stat
organiserade arbetarklassen sjalv. I verkligheten forhaller det sig alltsa endast sa, att
medbestdmmanderatten for arbetarna som foretagsmedlemmar och som fackférenings-
medlemmar ersétts av en medbestammanderatt for samma arbetare i deras egenskap av
medborgare i en proletdr stat. Dessutom &r det endast temporart och undantagsvis som de
mera direkta formerna for medbestammande kan komma att inskrankas till forman for mera
indirekta sadana. Proletariatet, som utévar regeringsmakten som revolutionar diktatur, &r ju
ingalunda angelaget om att bibehalla den fran klassherravaldets tid &rvda typen av
regeringsmakt som nagon varaktig form for samhallsorganisation, eftersom staten sjalv ‘dor
ut’ i och med att klasser och klassmotsattningar gradvis upphor att existera i det
kommunistiska samhallet. Det ligger darfor i sakens natur, att under denna forsta fas
upptradande inskrankningar av arbetarnas medbestimmande 6ver produktionen till forman for
medbestammande utformat av den proletéra staten maste begransad varaktighet. Allt eftersom
det kommunistiska samhallet utvecklas fran sin forsta, grova tillkomststruktur kommer ju

! Jamfor har speciellt arbetsrattsregleringen i den ryska Arbetskodex (Rysk korrespondens 1920) — dar man
proklamerar en vidstréckt ‘sjalvstandig forvaltning’ for alla foretag, i vilka produkter framstélls genom
‘organiserat samarbete’ (kooperation).
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tonvikten mycket snart att ater ligga pa den mera direkta medbestammanderatten, och
slutligen &r det endast den som aterstar, sedan staten helt ‘dott ut’.

Om nagon emellertid soker pasta, att man genom att planenligt vidareutveckla alla dessa olika
former for arbetarmedverkan vid utformningen av produktion och arbetsvillkor helt skulle
kunna genomfora den efterstravade ‘industriella demokratin® inom arbetssektorn, utan att med
vald storta de etablerade borgerligt-demokratiska statliga institutionerna,’ s& stupar ju detta pa
den enorma skillnaden mellan den borgerliga kapitalistiska staten som “ideell totalkapitalist’
(Engels) och den proletdra diktaturstaten som ‘ideell totalproletér’.

Visst finns det en statlig socialpolitik — det skall vi ga in pa narmare sedan — och visst har
arbetarna, som fackféreningsmedlemmar och som anstallda, viss ratt till medinflytande redan
i den borgerliga staten. Denna rétt avtvingar arbetarklassen borgarstaten i kraft av sin véxande
numerdra och organisatoriska styrka och sitt klassmedvetande. Men i det kapitalistiska klass-
samhéllet och i den borgerliga staten finns det granser for allt detta medinflytande, grénser
som inte far dverskridas; medinflytandet far aldrig utvecklas langre an kapitalistklassens
profitintressen tillater. Om arbetarna uppfattar detta medinflytande som nagot mer &n en
erovring av forberedande stodpunkter infor den slutgiltiga kampen, sa ar i sjalva verket all
denna s.k. medbestdmmanderatt ingenting annat &n en kuliss, dar den kapitalistiska diktaturen

! | England var de viktigaste representanterna for denna teori Sidney och Beatrice Webb. Den férste medvetne
tyske anhdngaren av paret Webbs reformsocialism var ‘marxisten” Eduard Bernstein. Idag beké&nner sig samtliga
tyska socialdemokrater om icke i ord, sa dock i handling till denna fordom forkattrade ‘revisionism’, uttryck-
ligen valsignade av Karl Kautsky, f.d. storinkvisitor for de rattrogna vulgarmarxisterna. Detta framtrader kanske
klarast i den s.k. Wissellresolutionen om arbetar- och ekonomirad, som antogs pa den allméanna tyska fack-
foreningskongressen i Leipzig ar 1922: ‘Fackforeningskongressen kraver, att beslutet pa fackférenings-
kongressen i Niirnberg respekteras, och att arbetarna pa likvardig grund far medverka i samtliga ekonomiska
organ, ocksa i dem, som nu ar férbehéllna arbetsgivarna.

Emedan samhallets ekonomiska struktur omvandlas inifran, skulle det utifran proletariatets stdndpunkt vara helt
orimligt att frivilligt ge upp i klasskampen vunna positioner. Varje tankbar mojlighet att foretrada arbetarnas
intressen maste utnyttjas. Det vore att grovt missforsta den proletara klasskampens natur, om man inskrankte sig
till att soka astadkomma en omdaning av ekonomin enbart genom att angripa den utifran.

Klasskampens mal ar att befria proletariatet fran kapitalismens tryck och att 6vervinna privatkapitalets makt,
for att sedan utforma en ekonomisk struktur, dar de gemensamma intressena dr avgorande. Varje forstarkning av
proletariatets makt leder narmare detta mal. Bast forstarks proletariatets makt genom att arbetarna
forstandsmassigt far insyn i ekonomins mekanismer. Det ar forst nar arbetarna sakkunnigt kan diskutera alla
ekonomiska fragor med foretagarna, och dven pa detta plan na resultat i klasskampen, som de blir i stand att
bygga upp och leda den samhallsekonomi vi har som mal. Arbetstagarna maste utnyttja alla tillfallen att skaffa
sig insyn i féretagens ekonomiska ledning. Genom att utnyttja sitt genom politisk omstértning 6kade inflytande i
staten bor proletariatet kunna dra nytta av sin medverkan i den ekonomiska organisationen for sin permanenta
uppgift. P& grundval av den nu radande kapitalistiska ekonomin maste proletariatet forst och framst till-
sammans med féretagarklassen (och med utnyttjande av sin ekonomiska sakkunskap om denna) for varu-
produktion och -distribution soka utarbeta former, som bit for bit kan éverforas fran den kapitalistiska
privatekonomin till en ekonomi enligt socialistiskt ménster, allteftersom proletariatets politiska makt dkar,
liksom den genom direkt praktisk medverkan uppnadda tekniska och ekonomiska skolningen. (Férhandlings-
protokoll fran den elfte tyska fackforeningskongressen i Leipzig 1922, Berlin 1922, s. 37 f)

Har galler det alltsd inte langre att befria proletariatet fran kapitalismen och eliminera privatkapitalet, utan att
befria proletariatet fran ‘kapitalismens tryck’ och att dvervinna ‘privatkapitalets makt’, och detta skall inte
astadkommas ‘utifran’ med klasskampens metoder, utan genom att arbetarna “far insyn i foretagets ekonomiska
ledning’, ‘medverkar rent praktiskt’ och “fullt sakkunnigt diskuterar’ med foretagarna ‘inifran’ — och sa skall
man enligt denna resolution ‘pa grundval av den nu radande kapitalistiska ekonomin ... bit for bit 6verfora’
produktionen till “‘en ekonomi enligt socialistiskt monster’! — Nu rdstade ju bekant flertalet delegerade i Leipzig
for uttrade ur arbetarraden, trots att man dar antog denna av ‘arbetarrddsanda’ genomsyrade resolution. Men
eftersom denna majoritet delegerade formellt inte stéddes av de fackféreningsmedlemmar den representerade,
och eftersom forbundsledningens skickliga taktiker i dagens lage dessutom sakert hade funnit pA metoder att
sabotera kongressens beslut, s ar leipzigkongressens deklaration i sjalva verket bara vasentlig som symptom pa
en begynnande klimatforandring. Den innebar daremot inte att de tyska fackforeningarna skulle ha tagit avstand
fran arbetarradspolitiken.
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kan fortsatta att gémma sig bakom “arbetets gemenskap’, anda till dess att den objektiva
situationen tvingar kapitalisterna att rasera kulissen och ohdljt ta sin klassdiktatur i bruk. Da
framstar kampen klass mot klass slutligen som Karl Marx askadliggjorde det i Filosofiens
elande och Det kommunistiska manifestet, aterigen som en ‘politisk kamp’, en kamp som i
sin yttersta tillspetsning innebadr total revolution’, och ‘inte forrdn vi har en tingens ordning
utan klasser och klassmotsattningar (och foljaktligen utan nagon ‘statlig’ tvangsorganisation)
upphor den sociala evolutionen att vara politisk revolution. Intill dess kommer socialveten-
skapens sista ord infor varje allman nyordning i samhallet alltid att lyda: kamp eller dod;
blodigt krig eller intet. Det ar den obonhorliga fragan.”

Skrifter om socialiseringen

Den tredje och viktigaste faktagruppen, ur vilken den allménna socialiseringsidén kan hamta
ett mera konkret innehall och en fastare form, utgor de redan nu renodlat proletart uppbyggda
organisationer, som det tyska proletariatet och kanske speciellt det segerrika ryska proleta-
riatet skapade under sin klasskamp fore revolutionen och under den revolutiondra slutstriden:
arbetarfackforbunden och sarskilt de revolutionara radsorganisationerna. Det ar synd pa
Heimanns goda och larorika studie, som ju annars samordnar en hel rad socialiserings-
impulser i en klok syntes, att forfattaren inte alls insett radens roll for uppbyggandet av en
sann socialistisk ekonomi. Han pastar, att “inrattandet av foretagsrad principiellt inte har nagot
med socialiseringen att géra’. Socialismen behdver foretagsraden, inte darfor att den &r
socialistisk, utan darfor att den ocksa ar demokratisk och énskar att alla medborgare skall fa
medverka ‘i alla fragor som ror arbetsvillkoren” och for detta &ndamal ocksa “fa inblick i
foretagsmekanismerna’; men darutdver finns det “‘inget utrymme’ for dessa medborgare i
Heimanns ekonomiska organisationsplan (s. 580-582).

Men om vi har klart for oss, hur perfekt en synnerligen langtgaende autonomi kan balanseras
med de enskilda foretagens inlemmande i en planenlig totalférvaltning just genom samverkan
mellan hégre och lagre foretagsrad — vilket i stor utstrackning genomforts i Ryssland redan
nu — sa ar det svart att forsta, hur i all varlden socialisten Heimann kan tro att en socialisering
i socialistisk bemarkelse, déar den av ofritt arbete beroende kapitalekonomin helt ersattes av
‘en samhallelig/planenlig reglering av produktionen i enlighet med allas och envars behov
(Engels), idag kan genomforas pa annat satt an genom foretagsraden. Om man emellertid
betraktar saken narmare, sa finner man omedelbart tva skal till detta egendomliga
stallningstagande:

For det forsta saknar Heimann den marxistiska insikten om att socialiseringen &r identisk med
en historisk utvecklingsprocess och en omstortande verksamhet av manniskor; for honom som
for andra organisationstekniker utgor socialiseringen i stéllet helt enkelt “ett rationellt system
av organisatoriska atgarder’ (s. 582). For det andra har han inte ens 6vervunnit den borgerliga,
mekanistiska statsideologin: ‘staten’ &r for honom fortfarande lika med “den enhet, i vilken i
realiteten alla sarintressen véger jamnt’ (s. 586 o. s. 544), medan den forharskande staten for
socialisten &r en maktorganisation, som med vald soker astadkomma en artificiell enhet av
mangfaldiga och helt olikartade samhalleliga och individuella intressen. | det socialistiska
samhéllet maste denna maktorganisation do ut och lamna plats for mycket friare samordnade
organisationsformer i det statslosa ‘samhéllet’. Och utifran den asikten kan han naturligtvis
inte forsta de permanenta, for statliga ‘balansatgarder’ niara nog oatkomliga motséattningar,
som aven i ett helt socialiserat samhélle maste rada mellan de specifika producentintressena
hos de till produktionsenheter forenade arbetargrupperna och de allménna konsument-
intressena; och hur skulle egentligen sddana motsattningar kunna existera i en “stat’, som
forenar varje sadan producentgrupp med alla andra producentgrupper sasom konsumenter — i
en enda, enhetlig, demokratisk organisation?
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Man maste emellertid vervinna denna sista rest av den formellt-demokratiska statsideologin
for att kunna i grunden inse hur nédvandiga foretagsraden ar for uppbyggnaden av det
klasslosa och statslGsa socialistiska samhallet.

(Ur: K. Korsch, Schriften zur Sozialisierung Europdische Verlagsanstalt, Frankfurt 1969.)

Pannekoek och arbetarrdden

(...) Det finns annu manga som envisas med att betrakta den proletéra revolutionen i ljuset av
tidigare borgerliga revolutioner, dvs. som en rad stadier som 6msesidigt ger upphov till
varandra: forst erdvrandet av makten och inrattandet av en ny regering; dérefter expropriation
av kapitalistklassen medelst dekret; slutligen en reorganisering av produktionsprocessen. Men
pa detta satt kommer man bara till nagon form av statskapitalism. For att proletariatet
verkligen skall kunna bli herre Gver sitt eget 6de, maste man pa en gang skapa dess egen
organisation och den nya ekonomiska ordningens form. Dessa bada element ar oskiljaktiga
och utgdr den sociala revolutionens process. Nar arbetarklassen lyckats organisera sig sa att
den bli formdgen till méaktiga och enhetliga massaktioner, da har revolutionens timme
kommit, ty kapitalismen kan endast behérska oorganiserade individer. Och nér dessa
organiserade massor kastar sig in i den revolutiondra handlingen, samtidigt som den
existerande makten lamslas och borjar sonderfalla, tillkommer den gamla regeringens
ledarfunktioner arbetarorganisationerna. Fran och med detta 6gonblick bestar uppgiften i att
fortsatta produktionen, att uppratthalla denna process, som ar sa oumbérlig for det sociala
livet. Proletariatets revolutiondra klasskamp mot bourgeoisin och dess organ ar oskiljaktig
fran arbetarnas kontroll ver produktionsapparaten, och dess utstrackning till den samhélleliga
produkten. Darfor utgdr den organisationsform som enar klassen i kampen samtidigt en
organisationsform fér den nya produktionsprocessen.

Inom denna ram har organisationsformen parti-fackférening, som har sitt ursprung under den
uppatstigande kapitalismens period, blivit helt gagnlds. Den har i sjalva verket forvandlats till
ett redskap for pampar som varken kan eller vill engagera sig i den revolutiondra kampen.
Kampen dr inte ledningens skapelse: arbetarledarna avskyr den proletara revolutionen. For att
fora denna kamp behover arbetarna foljaktligen nya organisationsformer, vars styrkeelement
de bevarar sjalva. Det vore fafangt att soka konstruera eller forestalla sig dessa nya former; de
kan endast uppkomma i verkligheten genom arbetarnas egen kamp. Men vi kan bara vanda
oss mot praktiken for att dra fram dem, atminstone i ett embryonalt stadium, éverallt dar
arbetarna revolterar mot den gamla makten.

Under en vild strejk bestammer arbetarna allt sjalva pa stormotena. De véljer strejkkommittér,
vars ledaméter ar avsattbara nar som helst. Om rérelsen sprider sig till ett stort antal foretag,
realiseras aktionsenheten medelst utvidgade kommittéer, som samlar delegaterna fran alla
strejkdrabbade fabriker. Dessa delegater beslutar inte ovanfor basen och for att patvinga den
sin vilja. De ar helt enkelt en sorts ombud, som uttrycker asikterna och énskemalen hos den
grupp de representerar, och rapporterar, omvant, pa stormétena for diskussion och beslut om
andra gruppers stdimningar och argument. Eftersom de nér som helst kan avsattas, kan de inte
spela nagon ledarroll. Arbetarna maste sjalva vélja sin vég, sjalva besluta om den inriktning
man bor ge kampen; makten att besluta och handla med alla risker och all ansvarighet
tillkommer dem sjalva. Och ndr strejken slutar, upphdr kommittéerna.

Det finns endast ett exempel pa att moderna industriarbetare fungerat som drivkraft i en
politisk revolution: de ryska revolutionerna 1905 och 1917. Da valde arbetarna i varje fabrik
delegater, vars generalférsamling utgjorde den centrala ‘sovjeten’, det rad dar man
diskuterade laget och de atgarder som borde vidtagas. Det var dar som de olika fabrikerna
lade fram sina asikter, det var dar som motsattningarna I6stes, besluten formulerades. Men
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aven om raden hade ett ledande inflytande pa den revolutionara skolningen genom handling,
utgjorde de pa intet satt nagra befalsorgan. Ibland arresterades alla radsmedlemmarna varvid
nya delegater kom och ersatte dem; och ibland, nér generalstrejken lamslog myndigheterna,
utdvade raden den fullstandiga makten i lokal skala, och da slét sig aven de liberala
yrkesgrupperna till dem for att representera sina respektive verksamhetsomraden. Vi befinner
oss har infor arbetarnas organisation under den revolutiondra kampen, en organisation som
naturligtvis har stora brister, soker sig fram pa ett trevande satt och forsoker sig pa nya
metoder. Och for detta kravs att ett villkor uppfylls: att alla arbetare gar ut i kampen
tillsammans och med all kraft, i ett lage da sjélva deras existens star pa spel, och att de
verkligen tar del i beslutsfattandet och helt och hallet offrar sig i kampen.

Denna radsorganisation férsvann efter revolutionen. Vid denna tid var de proletara centra
endast 6ar av storindustri, som forlorade sig i det agrara samhéllets ocean, dar den
kapitalistiska utvecklingen knappast ens var paborjad. Uppgiften att lagga grunden till
kapitalismen tillkom det kommunistiska partiet. Det tog hand om den politiska makten, under
det att sovjeterna degraderades till betydelsel6sa organ, med enbart nominell. makt.

De gamla organisationsformerna, parti och fackférening, och den nya radsformen (sovjeter)
hor till olika faser av den sociala utvecklingen, och har helt olika funktioner. De forra hade till
uppgift att starka arbetarklassens situation inom det kapitalistiska systemet och ar knutna till
dess expansionsperiod. Den senare har som malséttning att skapa arbetarmakt, avskaffa
kapitalismen och klassamhallet; den ar forbunden med kapitalismens nedgangsperiod. | ett
uppatgaende och blomstrande system ar radsorganisationen en omajlighet, eftersom arbetarna
da enbart sysslar med att forbattra sina livsbetingelser, vilket mojliggér den fackliga och
politiska kampen. Under den nedatgaende kapitalismen, som skakas av kriser, ar denna senare
aktionsform meningslds, och att lita till den kan endast bromsa utvecklingen mot en sjalv-
stdndig masskamp. Under tider av spadnning och 6kande revolt, nar strejkrorelser utbryter i
alla lander och slar mot kapitalismens grundvalar, eller nar regeringens auktoritet bryter
samman efter ett krig eller en politisk katastrof och massorna gar till handling, da ger de
gamla formerna plats at nya former for massornas sjalvverksamhet.

(...) Vad galler radsdelegaterna, valjs de av en socialt homogen grupp for att uttrycka allas
vilja. Dessutom utgors raden inte enbart av arbetare med gemensamma klassintressen; de
utgdr en naturlig grupp av personer som varje dag arbetar tillsammans inom en fabrik eller ett
stort foretag och som star mot en gemensam fiende. Dessa manniskor maste bestamma sig for
handlingar, som de sedan maste utfora sida vid sida, enigt. De maste inte bara uttala sig i
strejk- och kampfragor, utan ocksad om problem som ber6r den nya organiseringen av
produktionen. Radsrepresentationen grundas inte pa ndgon absurd indelning i angransande
kommuner eller kvarter, den bygger pa en naturlig gruppering av arbetarna i
produktionsprocessen, det sociala livets enda reella grund.

Vi bor under inga omstandigheter sammanblanda arbetarraden med den typ av s.k. korporativ
representation, som &r typisk for de fascistiska regimerna. | detta senare fall har vi att gora
med ett representationssystem som ar uppbyggt pa yrkesbranscher (som férenar arbetskdpare
och arbetare), vilka tankes utgora samhallets grund. Denna form gar tillbaka pa medeltiden,
pa dess stelnade korporationer, dess ordrliga ordning, och utmarks av en stravan att forbjuda
varje tendens till utveckling av gruppintressen; i denna mening &r det &nnu varre an det
klassiska parlamentariska systemet i vilket nya grupper och intressen, vars uppkomst sker
samtidigt med kapitalismens utveckling, inte &r sena att uttrycka sig i parlamentet och
regeringen.

Med arbetarraden befinner vi oss infor en helt annorlunda representationsform, dvs en form
som svarar mot en revolutionér klass i kamp. Endast de proletéra intressena ar representerade
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dar, och de kapitalistiska intressena ar foljaktligen uteslutna. Denna form ifragaséatter
kapitalistklassens sjalva existensberattigande och syftar till att eliminera den som sadan
genom att franta den produktionsmedlen. Dessutom &r denna radsorganisering ett instrument
som mojliggor for arbetarna att pata sig funktionen att organisera produktionen, allt eftersom
revolutionen gar framat. Arbetarraden ar med andra ord den proletéra diktaturens organ.
Denna &r pa intet satt ett valsystem som med list férsoker franta kapitalisterna och medel-
klasserna rostratten. Istallet ar det fragan om en maktutdvning av arbetarnas naturliga organ,
dar produktionsapparaten hadanefter tjanar som samhallsbas. Dessa organ, som férenar
arbetardelegater fran olika branscher, kan alltsa definitionsmassigt inte acceptera révare och
utsugare som inte utfor nagot produktivt arbete. Salunda motsvaras arbetarklassens diktatur
helt och hallet av den perfekta demokratin, av den verkligt proletara demokrati som utesluter
den mot undergang stadda utsugarklassen.

(Ur: Pannekoek et les conseils ouvriers, E.D.I. Paris 1969.)

19. Den nederlandska skolan av rddskommunister

H. Gorter: Svar till Lenin

Varfor ar nu foretags- och arbetsplatsorganisationerna och de harpa grundade och harav
bestaende arbetarférbunden nu sadana utmarkta, ja, till och med i jamforelse med (eg. jamte)
de kommunistiska partierna revolutionens bésta vapen?

Jo, darfor att arbetarna i foretagsorganisationerna och arbetsplatsorganisationerna sjalva
upptrader aktivt, oandligt mera an, vad som var fallet i de gamla fackforeningarna, darfor att
de har ledarna och darmed ledningen i sina hander, och darfor att de kontrollerar
foretagsorganisationerna och darmed hela férbundet.

Varje foretag, varje arbetsplats utgor en helhet. Inom dem valjer arbetarna sina
fortroendeman. Foretagsorganisationerna ar indelade i distrikt. Varje distrikt valjer ater sina
fortroendeman, och distrikten valjer i sin tur den allmanna styrelsen for hela riket.

Alla foretagsorganisationer, likgiltigt vilken industri de tillhor, bildar tillsammans ett
arbetarforbund.

Man ser det: alltsa en organisation som helt ar inriktad pa revolutionen.

Man ser det: Har far arbetaren, varje arbetare, makt. Ty pa sin arbetsplats véljer han sina egna
forman, och genom dem har han direkt inflytande 6ver distriktet och riket. Det finns har alltsa
visserligen en stark centralisering, men inte en alltfor stark. Individen och hans direkta
organisation, féretagsorganisationen, har stor makt.

Han kan omedelbart avsétta och ersatta sina forman med andra och tvinga dem att omedelbart
ersatta de hogre instanserna med andra. Det finns alltsa individualism, men inte i alltfor stark
grad. Ty de centrala korporationerna, distrikts- och riksraden, har likasa stor makt. Individen
och den centrala ledningen har just sa mycket makt som ar mojligt och nédvéndigt under
denna period i vilken vi lever och i vilken revolutionen bryter ut

Marx skriver att medborgaren under kapitalismen i sitt forhallande till staten ar en abstraktion,
en siffra. Sa ar det ocksa i de gamla fackforeningarna. Byrakratin, organisationens hela kérna,
svavar skyhogt éver arbetaren. For dem &r han ett nummer, en abstraktion. For dem ar han
inte ens mannen pa arbetsplatsen. Han r inte ens en levande, kimpande varelse med en egen
vilja. Ersatt, s som ni énskar det i den Tredje Internationalen, byrakratin i de gamla
fackféreningarna med andra personer, och inom kort skulle ni mérka att &ven dessa har
samma karaktar, star ouppnaeligt hogt 6ver massorna, utan att ha nagon kanning med dem.
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Nittio av hundra kommer ater att vara forradare och sta pa bourgoisins sida. Ty
organisationens vasen gor dem sadana.

Hur helt annorlunda &n fackféreningen ar inte foretagsorganisationen! Har &r det arbetaren
sjalv som bestammer om taktik, riktning, strid, och som égonblickligen ingriper nar ledarna
inte gor sa som han vill. Han ar oavbrutet sjalv i striden, eftersom foretaget, arbetsplatsen,
samtidigt &r organisationen.

Han ar, for sa vitt detta ar mojligt i kapitalismen, sitt eget 6des skapare och ledare, och darfor
att det &r s med varje medlem, ar det massan som skapar och leder sin egen strid, mycket
mer &n vad detta var mojligt i de gamla fackforeningarna, saval de reformistiska som de
syndikalistiska.

Harigenom, darfor att de gor individerna sjalva och alltsa massorna sjélva till stridens
verkstallare och salunda lyfter dem, andligt och moraliskt, &r foretagsorganisationerna och de
pa dem vilande arbetarférbunden revolutionens bésta vapen, de vapen vi har behov av i
Vasteuropa for att krossa varldens méktigaste kapitalism.

20. Leo Trotskij

Vansteroppositionens plattform
Sovjeterna

Den byrakratiska apparaten i vilken borgerlig stat som helst, i vilken form den &n ma
upptréda, harskar dver befolkningen, kittar samman den ledande kasten och inskarper hos
arbetarna respekt och fruktan for Regeringen. Oktoberrevolutionen, som ersatte den gamla
statstrukturen med arbetarnas, bondernas och soldaternas Sovijeter, tillfogade den byrakratiska
regeringen det mest fruktansvarda slag som historien skadat. Om detta séger partiprogrammet
foljande:

‘R.K.P. (Rysslands Kommunistiska Parti) som for den mest energiska kamp mot byrakratismen,
vidtar foljande atgarder for att fullstandigt besegra detta gissel: 1. Varje sovjetmedlem skall dras in
i nagon form av arbete i styrandet av staten; 2. For att sovjetmedlemmarna skall bli bekanta med
alla arbetsomraden inom den statliga styrelsen bor var och en i tur och ordning tjanstgora pa olika
befattningar; 3. Undan fér undan skall hela den arbetande befolkningen dras in i styrandet av
staten. Den fullstandiga tillampningen av dessa atgarder gor det mojligt for oss att ta ett steg framat
pa den vag som redan angetts av Pariskommunen och som leder till en férenkling av
ledningsapparaten efterhand som de arbetandes kulturella niva hojs dessa atgarder leder oss mot
avskaffandet av statsmakten.’

Den sovijetiska byrakratismen visar sig inte bara i den administrativa langsamheten, det
Overdrivna antalet funktiondrer, osv. utan den spelar &ven en klassmassig roll genom sina
kontakter och vanskapsforbindelser, sin styrka och sina privilegier, sina forhallanden till
nepmannen (rysk gulaschbaron, 6.a.) och dagldnaren, den intellektuelle och analfabeten, den
‘hoga’ funktionérens hustru och bondkvinnan, 0.s.v. Vem stdds av funktiondren? Det ar den
centrala fragan som miljontals arbetare dagligen stalls infor.

Annu alldeles innan Oktoberrevolutionen framhavde Lenin starkt, med stod av den analys
Marx gjort av Pariskommunen, tanken att de som innehade offentliga &mbeten i en
socialistisk stat skulle upphora att vara ‘byrakrater’, ‘funktionéarer’ genom att man, férutom
den allménna valbarheten, ocksa inforde ratten att nar som helst avsatta dem; genom att dessas
I6n skulle sankas till den genomsnittliga arbetarlonens niva, genom att man skulle ersétta de
parlamentariska inrattningarna med inréattningar som pa en gang utfardade och verkstallde
lagar och forordningar.
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Vilken vég har den sovjetiska statsapparatens utveckling slagit in pa den senaste tiden? Har
man forenklat och proletariserat statsapparaten, har dess utgifter minskat, har den narmats till
arbetarna i staderna och pa landsbygden, har avstandet mellan de ledande och de ledda
minskats? Var star man nar det géller jamlikheten ifraga om levnadsforhallanden, rattigheter
och skyldigheter? Har vi tagit ett steg framat pa detta omrade? Det ar uppenbart att man inte
kan svara jakande pa nagon av dessa fragor.

Det ar klart att forverkligandet av den fullstdndiga och verkliga jamlikheten endast ar mojligt
nar klasserna forsvinner. Under NEP-perioden blir forverkligandet av jamlikheten svarare och
fordrdjs, men det forsvinner inte. FOr oss ar NEP vagen mot socialismen och inte mot kapita-
lismen: foljaktligen forblir det under NEP en av partiets huvudsakliga uppgifter att undan for
undan dra in hela den arbetande befolkningen i arbetet med att leda staten och att syste-
matiskt kampa for en stérre jamlikhet. Denna kamp kan segra endast om landets industriali-
sering utvecklas och proletariatets ledande roll véaxer pa det ekonomiska och kulturella
uppbyggets alla omraden. Kampen for en storre jamlikhet utesluter inte att man under
innevarande dvergangsperiod avlénar specialister inom industrin battre, lika litet som den
utesluter hogre loner at kvalificerade arbetare, eller att vi hojer var levnadsstandard 6ver de
borgerliga l&ndernas, 0.s.v.

Man maste Kklart bli varse att funktionarernas armé har 6kat hos oss pa senaste tiden och den
Kittar sig samman invartes, hojer sig 6ver dem som den styr och knyter band med de
valbestallda skikten i staderna och pa landsbygden.

Nar ‘valforeskrifterna’ 1923 gav valrattigheter at ett stort antal kapitalistiska element visades
pa ett slaende sétt hur den byrakratiska apparaten, inklusive dess ledning, tillmotesgar kraven
fran de hogre skikten, fran de rika, fran de som ackumulerar kapital och berikar sig. Dessa
foreskrifter, som i sjalva verket brét mot den sovjetiska forfattningen, har nu tagits tillbaka,
utan tvivel till foljd av VVansteroppositionens kritik. Men vid de forsta omvalen enligt de nya
foreskrifterna har det visat sig att vissa kretsar, med stod ovanifran, stravar efter att lata sa fa
som mojligt av de vélbestéllda berdvas valréttigheterna.

Men detta ar inte langre det centrala i fragestallningen. Den nya bourgeoisins och kulakernas
tyngd okar oupphérligt, de narmar sig byrakraterna och tack vare ledningens misstag kan
kulaken och Nepmannen, trots att de inte langre har nagra politiska rattigheter, fortfarande
bakom kulisserna éva inflytande pa sammansattningen av sovjetmaktens basorgan och den
politik dessa for.

Nar kulakerna, ‘underkulakerna’ och stadernas smabourgeoisie omkring 1925 bérjade tranga
in i sovjeterna vid basen, d&ven om de delvis hejdades av Oppositionens motstand, ar detta en
betydelsefull politiskt foreteelse. Att fordolja eller forringa det ta kan fa de mest ddesdigra
foljder for proletariatets diktatur.

Stadssovjeten, som ar det frdmsta vapnet for att dra in arbetarna och de arbetande i allménhet i
styrandet av staten, har pa de senaste aren avlagsnat sig fran sitt mal, vilket aterspeglar en
andring i de klassmassiga styrkeforhallandena till proletariatets nackdel.

Dessa foreteelser kan inte bekdmpas med en administrativ ‘aktivisering” av sovjeterna, utan
endast genom en fast klasslinje genom att fora en kamp mot de nya utsugarna, genom att 6ka
proletariatets och fattigbdndernas aktivitet och inflytande 6ver alla sovjetiska inrattningar utan
undantag liksom 6ver alla sovjetstatens organ.

Molotovs ‘teori’ om att man inte kan kréva ett ndrmande mellan arbetarnas stat och statens
arbetare eftersom, sager han, var stat redan ar en arbetarstat (Pravda, 13-12-1925) ar en osund
byrakratistisk formulering ty den ursaktar alla byrakratiska forvrangningar pa forhand. De
som kritiserar denna Molotovs anti-leninistiska ‘teori’, vilken finner ett tyst stod fran vid
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kretsar inom den sovjetiska forvaltningen, framstélls i den nu varande kursen som
socialdemokratiska avvikare, fastdn den mest kategoriska kamp mot denna ‘teori’ och
liknande teorier ar det enda séattet att effektivt bekdmpa byrakratismen, inte genom att
omvandla ett visst antal arbetare till funktionarer utan genom att ndrma de lagre skikten bland
arbetarna och bonderna till hela statsapparaten, i alla dess vardagliga sysslor.

Den nuvarande konstlade kampen mot byrakratismen, som inte stodjer sig pa proletariatets
aktivitet utan forsoker ersdtta den med apparatens egna anstrangningar ger inte och kan inte
ge nagra markbara resultat och i manga fall forstarker den den forefintliga byrakratismen.

Under den senaste tiden har olika processer av negativt slag givit sig tillk&dnna i sovjeternas
interna liv. Sovjeterna avlagsnar sig alltmer fran l6sandet av de vasentliga ekonomiska,
politiska och kulturella problemen och blir bihang till Exekutivkommittéerna och deras
arbetsutskott. Allt ledande arbete samlas i de senares hander. Genomgangen av fragorna vid
sovjeternas plenarforsamlingar &r av ren uppvisningskaraktar. Samtidigt forlanger man
sovjetorganens valperioder, man ¢kar dessas sjalvstandighet gentemot de breda
arbetarmassorna. Allt detta starker pa ett sareget satt funktionarernas tyngd vid lésandet av de
olika fragorna.

Kamrater som valts till betydelsefulla poster i ledningen for sovjetarbetet ersatts vid forsta
meningsskiljaktighet med sovjetens ordférande, om meningsskiljaktigheten uppstatt med
partisekreteraren i distriktskommittén sker detta &nnu snabbare. Harigenom upphévs i
verkligheten valbarheten, det direkta ansvaret infor arbetarna minskar.

Det ar nodvandigt:

1. Att fora en fast och leninistisk linje i kampen mot funktionarsvaldet, genom att begrénsa
den nya bourgeoisins och kulakernas kapitalistiska strdvanden, genom att undan fér undan
inféra arbetardemokratin i partiet, fackféreningarna och sovjeterna.

2. Att tillampa slagordet om att ndrma arbetarna, lantarbetarna, fattigbonderna och
mellanbodnderna till staten, genom att underordna statsapparaten de breda arbetande massornas
livsviktiga krav.

3. Att aktivera sovjeterna och att hoja arbetarnas, lantarbetarnas, fattig- och mellanbéndernas
politiska aktivitet.

4. Att omvandla stadernas sovijeter till verkliga organ for den proletdra makten, till instrument
for att dra med de breda massorna arbetande i uppgiften att leda det socialistiska uppbygget.
Att inte i ord utan i handling forverkliga stadssovjeternas kontroll 6ver den verksamhet som
bedrivs av distriktets Exekutivkommitté och de organ som ar understéllda den.

5. Att dntligen sluta ersétta kamrater som valts till poster inom ledningen for sovjetarbetet,
med undantag for verkligt oundgéngliga fall, som klart inses av valjarna.

6. Att stréva efter att vilken daglénare och vilken bondkvinna som helst genom egna
erfarenheter skall bli 6vertygade om att de kan finna uppméarksamhet, rad och stod fran varje
sovjetisk inrattning.

2. Olika atgarder maste vidtas for att forbattra den sociala sammansattningen av partiet och
dess ledande organ. I denna avsikt bor man konfirmera den 12:e kongressens beslut: ‘partiets
led bor till sitt stora flertal besta av arbetare sysselsatta inom industrin’. Under de tva-tre
foljande aren bor man ta som allmén regel att endast godta anslutningar av arbetare och
arbeterskor som arbetar i fabrikerna, av lantarbetare och lantarbeterskor; vad géller de 6vriga
samhéllsgrupperna bor de inte antas forrén efter en strang individuell provning. De réda
soldaterna och sjomannen kan endast bli partimedlemmar om de kommer fran arbetar-,
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lantarbetar- eller fattigbondemiljo. Fattigbdnderna, som &r ekonomiskt svaga, antas endast
efter att man undersokt deras offentliga och politiska verksamhet under de tva senaste aren.
Overlopare fran andra partier skall inte langre antas.

Den 12:e kongressens beslut om att regionernas och distriktens medlemskader till atminstone
50 % skulle besta av arbetare sysselsatta i fabrikerna, vilket i praktiken upphavdes av den 14:e
kongressen (tvartemot Oppositionens asikt), maste tillampas. | industricentra bor man strava
efter att de skall utgora en absolut majoritet (atminstone 3/4 av kaderna). I regions-
kommittéerna bor det rada samma majoritet av arbetare, lantarbetare och fattigbonder.

3. De resolutioner angaende partiets inre demokrati som a togs av 10:e partikongressen, av
Centralkommittén och Centrala Kontrollkommissionen den 5/12 1923, och av den 12:e parti
konferensen, samt av den 12:e partikongressen bor konfirmera och tillampas.

| hela partiets namn bor man, trots de nya anti-leninistisk idéer om den inre partidemokratin
som sprids av Uglanov, Molotov, Kaganovitj, Zjivov m.fl., sla fast att arbetardemokrati
innebar frihet for alla partimedlemmar att undersoka alla for partilivet vasentliga fragor och
frihet att diskutera dem, saval som valbarheten nedifran och upp till alla ledande poster och
utskott (13:e kongressen).

De som valdfor sig pa varje partimedlems grundlaggande rattigheter skall bestraffas.

Partiminoritetens standpunkt i vilken principfraga som helst bor som allmén regel bibringas
alla partimedlemmar via pressen osv. Undantag kan goras under forutsattning att de berdrda
fragorna ar av konfidentiell natur. Nar besluten vél fattats skall de naturligtvis tillampas med
den bolsjevikinka jarndisciplinen.

Antalet diskussionsklubbar i partiet bor utékas och man bor garantera en verklig méjlighet att
kritisera partiledningens fel i partipressen (en sida bor reserveras at detta i tidningarna,
tidskrifterna, osv.). De stadgeparagrafer som infordes av den 14:e partikongressen och senare,
vilka forvarrar det inre tillstdndet inom partiet, bor avskaffas. Detta galler paragraferna 25, 33,
37,42, 60, osv.

4. En proletarisering av partiapparaten i dess helhet bor efterstrévas. De fabriksarbetare —
avantgardet — som atnjuter partimassornas och de partilosas popularitet, de kommunistiska
proletérerna bor utgora den absoluta majoriteten av partiapparaten, vilken under inga
omstandigheter helt far besta av avionade kamrater. Med regelbundna mellanrum bor andra
arbetare trada in. Lokalorganisationernas budget bor (inklusive distrikts- och regions-
kommittéerna) huvudsakligen tackas av medlemsavgifter. De lokala organisationerna bor inte
bara i ord utan ocksa i handling redovisa sina inkomster och utgifter for de breda parti-
massorna. Partiets nuvarande éverdimensionerade budget bor i stor utstrackning skaras ned.
Samma galler for den avlionade apparaten. En stor del av partiarbetet kan och bor utféras utan
att aviéna de som gor det, genom att kamraterna utfor uppdragen efter arbetsdagens slut. En
av de viktigaste uppgifterna for att ge partiapparaten nya krafter ar att systematiskt skicka ut
kamraterna i apparaten till fabrikerna eller satta dem till att utféra basarbete. ‘Livstids-
sekreterarnas’ valde maste bekdmpas. En skoningslés kamp maste foras mot de direkta
upplésningstendenserna bland hégt uppsatta element, mot systemet med “handtryckningar’,
osv. (Exempel: Sizran, Kherson, Irkutsk, Tjita, osv.)

5. Redan vid den 10:e partikongressen, under Lenins ledning, togs olika beslut angaende
nodvandigheten av en storre jamlikhet inom partiet, savéal som inom de arbetande massorna.
Den 12:e partikongressen har redan understrukit faran “for att partiaktiva som pa grund av sitt
arbete tvingas sta i nara kontakt med borgerliga kretsar urartar, till foljd av N.E.P.”. Det &r
nodvandigt att utarbeta praktiskt dugliga atgarder for att eliminera ojamlikheten (i
levnadsfdrhallanden, 16ner) mellan specialisterna och de partiaktiva i ansvarig stallning och
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de arbetande massorna. Denna ojamlikhet forstor for Ovrigt demokratismen, och &r kallan till
upplésningen av partiet och till att kommunisternas auktoritet sjunker (10:e partikonferensens
resolution, paragraf 18). Med hansyn till att ojamlikheten under de senaste aren dkat annu mer
i vid bemarkelse, ar det nodvandigt att behandla denna fraga pa ett revolutionart satt.

6. Det &r viktigt att reorganisera partiskolningen genom att lagga studiet av Marx, Engels och
Lenins verk till grund, istallet for de felaktiga tolkningar av marxismen och leninismen som
nu anvands i stor omfattning.

7. Det ar av yttersta nodvandighet att till partiet aterkalla alla de oppositionella som uteslutits.

8. Den Centrala Kontrollkommissionen maste omorganiseras i den riktning Lenin foreslog.
Den Centrala Kontrollkommissionens medlemmar skall vara: a) knutna till basen; b)
oberoende av ‘apparaten’; ¢) atnjuta fortroende inom partiet. Endast pa dessa villkor kommer
den Centrala Kontrollkommissionen att ha den tillrackliga auktoriteten och aterfa partiets
fortroende.

9. Hansyn maste tas till Lenins anvisningar om sammansattningen av Centralkommittén,

Centrala Kontrollkommissionen och deras respektive organ, vilka aterfinns i hans brev av den
25 och 26 december 1922 och den 4 januari 1923 (testamentet). Dessa brev bor offentliggtras
sd att varje partimedlem far kdannedom om dem. I sitt brev av den 26 december 1922 sa Lenin:

“Till medlemmar i Centralkommittén bor foretradesvis tas arbetare som star lagre an det skikt,
vilket hos oss hojt sig till sovjettjansteman under de senaste fem aren, som star narmare de vanliga
arbetarna och bonderna, och som i inget fall varken direkt eller indirekt kan hanforas till utsugarnas
kategori. Jag anser ocksa att de arbetare som ingar i Centralkommittén framférallt bor vara sddana
som inte redan sedan lang tid uppburit sovjetambeten ... ty dessa arbetare har vissa vanor och ett
visst sinnelag som det &r nyttigt att motarbeta.’

Dessa brev skrev Lenin samtidigt som han gav sina sista rad till partiet i revolutionens
vasentliga fragor (‘Hellre mindre men béttre’, “Hur vi bor reorganisera Arbetar- och
Bondeinspektionen’, ‘Om kooperationen’).

Den 15:e kongressen bor stodja sig pa de riktlinjer Lenin formulerat nar den véljer
Centralkommittén.

(Ur: Les bolcheviks contre Staline, 1923-28: Paris, Ed. Ve Internationale, 1957,

Till fragan om arbetarkontroll éver produktionen

Som svar pa er fraga vill jag har skissera nagra preliminara meningsutbyten, nagra allmanna
betraktelser angaende arbetarkontrollen éver produktionen.

Den forsta fraga som installer sig ar denna: kan man betrakta arbetarkontrollen dver
produktionen som ett varaktigt — naturligtvis inte evigt — men likvél langvarigt tillstand? For
att kunna besvara denna fraga maste man klarare bestamma ett sadan tillstdnds klasskaraktar.
Arbetarna har kontrollen. Det innebér att egendomen och beslutanderatten fortfarande ar i
kapitalisternas hander. Detta tillstand &r alltsa av en motsagelsefyll karaktar, det kan pa sitt
sétt betecknas som ett ekonomisk interregnum.

Arbetarna behdver kontrollen inte av platoniska skél utan for att praktiskt kunna éva
inflytande 6ver foretagens produktion och transaktioner. Man kan inte uppna detta om inte
kontrollen pa ett eller annat satt, inom de eller de granserna, omvandlas till ett direkt styrande.
| sin utvidgade form innebar alltsa arbetarkontrollen en slags dubbelmakt pa fabriken, i
bankerna, i handelsforetagen, 0.s.v.

Om arbetarnas deltagande i ledandet av produktionen skall vara varaktigt, motstandskraftigt,
‘normalt’ sa maste det grundas pa klassamarbete och inte pa klasskamp. Men ett sadant
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klassamarbete ar endast mgjligt mellan fackforeningstopparna och de kapitalistiska
organisationerna. Det finns gott om erfarenheter av sadant: i Tyskland (den ekonomiska
demokratin), i England (mondismen), 0.s.v. Men i alla dessa fall ror det sig inte om
arbetarkontroll Gver kapitalet utan om kapitalets tamjande av arbetarbyrakratin. Ett sadant
tamjande kan paga ganska lange, vilket erfarenheterna visar: det beror pa proletariatets
talmodighet.

Men ju narmare man kommer produktionen, fabriken, verkstaden, ju mindre blir ett sadant
tillstand mojligt ty dar géller det arbetarnas omedelbara och vitala intressen och hela
processen forsiggar infor arbetarnas egna égon. Kontroll utévad av fabrikskommittéerna ar
endast tankbar pa grundval av skarpt klasskamp, och inte med klassamarbete som grund. Men
detta innebar att det rader en dubbelmaktssituation i foretaget, i trusten, i alla grenar av
produktionen, i hela ekonomin.

Vilken &r den sociala regim som svarar mot arbetarkontrollen 6ver produktionen? Det ar
uppenbart att makten annu inte ar i proletariatets hander, ty i sa fall skulle vi inte ha
arbetarkontroll dver produktionen utan arbetarstatens kontroll 6ver produktionen, som forspel
till en regim med statlig produktion, grundad pa nationaliseringar. Vi talar har endast om
arbetarkontroll under kapitalistisk regim, dar bourgeoisin har makten. Men en bourgeoisi som
kanner sig fast i sadeln skulle aldrig tillata dubbelmaktsférhallanden i sina foretag. Arbetar-
kontrollen ar alltsa endast mojlig om det skett en brutal forandring i styrkeforhallandena till
bourgeoisins och dess stats nackdel. Kontrollen kan endast patvingas bourgeoisin med vald,
av ett proletariat som star i begrepp att franta den makten och darmed ocksa &dganderatten till
produktionsmedlen. Ett tillstand av arbetarkontroll ar alltsa tillfalligt och dvergaende till
sjalva sin karaktar, kan endast motsvaras av en period da den borgerliga staten skakas infor
proletariatets offensiv, och bourgeoisin slar till retratt: d.v.s. den proletéra revolutionens
period, i termens mest vidstrackta bemarkelse..

Om borgaren inte langre ar chef, d.v.s. inte langre fullstandigt ar herre dver sin egen fabrik,
foljer av detta att han inte heller &r det dver sin stat.

Det innebér att mot dubbelmaktstillstandet i foretagen svarar ett dubbelmaktstillstand i staten.

Man bor emellertid inte uppfatta detta forhallande mekaniskt, som om dubbelmakten i
fabriken och i staten uppkommer samma dag. Tillstandet av dubbelmakt i dess utvecklade
form, som en av de majliga etapperna i en proletar revolution i varje land, kan utvecklas pa
olika satt i varje land med en mangfald olikartade inslag.

Sa kan t.ex. arbetarkontrollen 6ver produktionen avsevart forega den politiska dubbelmakten i
landet, under vissa omstandigheter (en djupgaende och langvarig ekonomisk kris, en stark
organisering av arbetarna i fabrikerna, en relativ svaghet hos det revolutiondra partiet, en
relativ styrka hos staten som har en stark fascism i reserv, osv.).

Under de omstandigheter som vi just skildrat i dess stora drag, vilka ar sarskilt utmérkande for
Tyskland, kan dubbelmakten for det landet uppkomma ur arbetarkontrollen, som en av dess
huvudsakliga kallor. Vi maste droja vid denna punkt, om det sa bara ar for att forkasta
fetischiseringen av sovjetformen som den Kommunistiska Internationalens epigoner satt i
omlopp. Enligt den allméanna asikten som nu galler kan den proletara revolutionen
astadkommas endast med hjalp av sovjeter, vilka bor ha bildats bara i det direkta syftet att
genomfora ett vapnat uppror. Hela detta schema &ar vérdel6st. Sovjeterna dr bara en
organisationsform och problemet ligger i innehallet i klasspolitiken, inte i dess form. |
Tyskland hade vi Ebert-Scheidemanns sovjeter. | Ryssland anfoll de kompromissandes
sovjeter arbetarna och soldaterna i juli 1917. Efter detta ansag Lenin ett tag att vi skulle
genomfora det vapnade upproret genom att stodja oss pa fabrikskommittéerna, inte sovjeterna
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... Denna berakning kullkastades av handelseforloppet, ty vi fick tid pa oss, tva och en halv
manad, for att erdvra de viktigaste sovjeterna innan upproret. Men detta enda exempel visar i
hur hog grad vi undvek att betrakta sovjeterna som ett universalmedel. Pa hosten 1923,
samtidigt som jag i strid med Stalin och andra framhévde den brannande nddvandigheten av
att ga till politisk offensiv, kimpade jag mot uppfattningen att man skulle skapa sovjeter i
Tyskland, genom order, parallellt med de fabriksrad som i praktiken borjade spela sovjeternas
roll.

Manga fakta pekar mot att fabriksraden ocksa under det nuvarande revolutionéra uppsvinget i
Tyskland, vid ett visst stadium av sin utveckling, kan komma att spela sovjeternas roll och
ersatta dem. Pa vad grundar sig detta antagande? Pa en analys av omstandigheterna vid
uppkomsten av sovjeterna i Ryssland i februari-mars 1917, och i Tyskland och Osterrike i
november 1918. | bada fallen var det mensjevikerna, socialdemokraterna, som var de framsta
organisatorerna av sovjeterna, och de hade tvingats dartill pa grund av den ‘demokratiska’
revolutionen under pagaende krig. | Ryssland lyckades bolsjevikerna frankanna kompromiss-
politikerna ledningen dver sovjeterna. | Tyskland lyckades de inte, och det &r detta som
avgjorde sovjeternas forsvinnande.

Nu ar 1931 har ordet sovjet en helt annan klang &n aren 1917-1918. Idag &r ordet synonymt
med bolsjevikisk diktatur, alltsa en fagelskramma i socialdemokratins hander.

| Tyskland skulle socialdemokraterna inte endast underlata att en andra gang skapa sovjeter
eller ens frivilligt ansluta sig till dem i den man de skapats, utan t.0.m. motarbeta dem med
alla medel. Om kommunisterna skulle sétta igang med att skapa sovjeter skulle detta i den
borgerliga statens och i synnerhet i dess fascistiska gardes dgon, vara liktydigt med en dppen
inbordeskrigsforklaring fran proletariatets sida och skulle féljaktligen kunna ge upphov till en
avgorande konflikt innan kommunistpartiet sjalvt bedomer en sadan som laglig.

Alla dessa 6vervaganden far oss att betvivla att man kommer att lyckas skapa sovjeter som
verkligen omfattar majoriteten av arbetarna, fére upproret och slagordet om maktéver-
tagandet. Fran min synpunkt sett ar det troligare att sovjeterna uppkommer i Tyskland efter
segern, och da omedelbart som maktens direkta organ.

Problemet med fabriksraden ar helt annorlunda. De finns redan nu. De har skapats av
kommunisterna och socialdemokraterna. | viss utstrackning forverkligar fabriksraden
arbetarklassens enhetsfront. | takt med att det revolutionéra uppsvinget utvecklas kommer de
att fordjupa och utvidga denna funktion. Deras roll kommer att 6ka liksom deras inblandning i
livet pa fabriken, i staden, i industribranscherna, i regionerna och slutligen i staten. Fabriks-
radens nationella, provinsiella och regionala kongresser kan bilda utgangspunkten for organ
som i praktiken spelar sovjeternas roll som organ for dubbelmakten. Det kommer att vara
mycket lattare att dra med de socialdemokratiska arbetarna i detta styre med hjalp av fabriks-
raden, dn att uppmana arbetarna att skapa sovjeter vid ett bestamt datum och klockslag.

Fabriksradens centrum i en given stad kan mycket val komma att spela stadssovjetens roll.
Det kunde man se redan 1923 i Tyskland. Genom att utvidga sina befogenheter, genom att
pata sig allt djarvare uppgifter, genom att skapa sig nationella organ kan fabriksraden
omvandla sig till sovjeter som intimt binder samman de socialdemokratiska och
kommunistiska arbetarna och som kan tjana som stodjepunkt for upproret. Efter segern maste
dessa fabriksrad-sovjeter oundvikligen omvandlas till fabriksrad, i ordets egentliga
bemarkelse, och till sovjeter, organ for den proletéra diktaturen.

Med detta vill vi ingalunda pasta att det pa forhand &r uteslutet att sovjeter bildas i Tyskland
fore den proletara revolutionen. Man kan inte pa nagot satt forutse alla tankbara varianter av
utvecklingen. Om den borgerliga statens uppldsning avsevart skulle forega den proletéra
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revolutionen, och fascismen krossats och upplosts innan det proletara upproret, da skulle
villkoren mojliggora att sovjeter skapades som organ for kampen om makten. Det ar
uppenbart att kommunisterna i sa fall skulle ha studerat situationen i tid och fort fram
slagordet om sovjeter. Det skulle vara det mest gynnsamma av tankbara villkor for det
proletara upproret. Om det skulle intraffa maste det utnyttjas fullt ut. Men man kan absolut
inte rdkna med det pa forhand. | den man kommunisterna tvingas rakna med en tillrackligt
stark borgerlig statsapparat och med fascismens reservarmé som gémmer sig bakom dess
rygg, forefaller fabriksradens vag mycket sannolikare an sovjeternas ...

Epigonerna har pa ett helt mekaniskt satt slagit fast idén att arbetarkontrollen éver
produktionen, liksom sovjeterna, endast ar mojlig att forverkliga under revolutionéra villkor.
Om stalinisterna skulle forsoka gora ett konsekvent system av sina férdomar skulle de utan
tvivel resonera sa har: arbetarkontrollen som ett slags ekonomisk dubbelmakt &r inte tankbar
utan ett dubbelmaktstillstand i landet, vilket i sin tur forutsatter sovjeter i motsatsstallning till
den borgerliga makten; foljaktligen, sager stalinisterna, kan parollen om arbetarkontroll dver
produktionen endast lanseras samtidigt med parollen om sovjeter.

Det framgar uppenbart av det som tidigare sagts att en sddan konstruktion ar felaktig,
schematisk, overklig. | praktiken tar den formen av ett ultimatum som Partiet staller arbetarna
infor: Jag, Partiet, tillater er att kimpa for arbetarkontrollen endast under villkor att ni ar
éverens med mig om att bygga sovjeter. Men, och héar ligger hela fragan, dessa processer ar
inte nodvandigtvis parallella och samtidiga. Paverkad av krisen, arbetslésheten och
kapitalisternas standiga rofferier kan arbetarklassen till sitt flertal vara beredd att kdmpa for
upphédvandet av affarshemligheterna och for kontroll av bankerna, handeln och produktionen,
innan den blivit évertygad om att man maste erévra makten revolutionart.

Nar val proletariatet slagit in pa vagen mot kontroll ver produktionen, kommer det
oundvikligen att drivas till att 6verta makten och produktionsmedlen. Problemen med krediter
och ravaror, marknadsproblemen kommer oférdréjligen att fora fragan om kontrollen utdver
de enskilda foretagens ram. I ett sa hogt industrialiserat land som Tyskland kommer bara
export- och importproblemen att utvidga arbetarkontrollen &nda till statens allméanna
aligganden och séatta arbetarkontrollens centrala organ i motsatsstéllning till den borgerliga
statens officiella organ. Motséttningarna inom regimen, som till sjalva sitt vasen ar oférenlig
med arbetarkontrollen, kommer oundvikligen att skérpas i takt med att arbetarkontrollens
grundval och uppgifter utvidgas, och blir pa kort tid outhérdliga. De enda utvagarna ur detta
spanda tillstand ligger antingen i proletariatets maktovertagande (Ryssland) eller i en
fascistisk kontrarevolution som upprattar en kapitalets 6ppna diktatur (Italien).

Och just i Tyskland, med dess starka socialdemokrati, kommer kampen for arbetarkontroll
over produktionen med all sannolikhet att vara det forsta steget mot en arbetarnas
revolutionara enhetsfront, som féregar deras 6ppna kamp for maktovertagandet.

Kan man, emellertid, redan idag lansera parollen om arbetarkontroll? Ar den revolutionara
situationen tillrackligt ‘mogen’ for detta? Det r svart att besvara den fragan pa langt hall. Det
finns inget matt som gor det majligt att i ett slag och utan att missta sig bedéma vilken niva
den revolutiondra situationen natt. Det kan man bara gdra i aktionen, i kampen, med hjalp av.
de mest olikartade instrument ... Ett av dessa, kanske ett av de viktigaste i den nuvarande
situationen, &r just parollen om arbetarkontroll 6ver produktionen.

Denna parolls betydelse ligger framforallt dari att man pa dess grundval kan astadkomma en
arbetarnas enhetsfront vare sig dessa ar kommunister, socialdemokrater, partilosa, katoliker
eller nagot annat.
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De socialdemokratiska arbetarnas instélining ar av avgorande betydelse. En enhetsfront
mellan de kommunistiska och socialdemokratiska arbetarna — det &r just det grundlaggande
politiska villkor som saknas for att det skall vara en omedelbart revolutionar situation i
Tyskland. Néarvaron av en kraftfull fascism an helt klart ett allvarligt hinder for segern. Men
det &r bara om proletariatets krafter ar spridda och svaga som fascismen kan bevara sin
dragningskraft, ty det &r denna spridning och svaghet som franhander proletariatet
mojligheten att leda det tyska folket mot en segerrik revolution. Arbetarklassens revolutionéra
enhetsfront ar redan i sig sjalvt ett politiskt drapslag mot fascismen.

Det ar darfor, lat oss saga det i forbigaende, som det tyska kommunistpartiets hallning i
folkomrostningsfragan ar av sa synnerligen brottslig karaktar. Den mest falska fiende skulle
inte kunnat hitta pa ett sakrare satt att uppegga de socialdemokratiska arbetarna mot det
kommunistiska partiet och hindra den proletara enhetsfrontens politik fran att utvecklas.

Nu maste detta misstag gottgoras. Parollen om arbetarkontroll kan i hog grad bidra till det.
Men den maste anviandas pa ett riktigt satt. Om den lanseras utan forberedelser, som en
byrakratisk order kommer parollen om arbetarkontroll inte bara att ha varit ett misslyckat slag
utan ocksa an mer kompromettera partiet i arbetarmassornas 6gon och undergrava tilliten hos
de arbetare som nu rostar pa det. Innan man 6ppet framfor; denna ansvarstyngda kampparoll
maste man ha undersokt laget noga och forberett terrangen.

Man maste borja underifran, pa fabriken, i verkstaden. Det dr nodvandigt att verifiera och
prova problemen med arbetarkontrollen pa nagra utvalda typiska industri-, bank- och
handelsforetag. Man bor ta som sin utgangspunkt sarskilt graverande fall av spekulation, av
maskerad lock-out, av svindelaktig profitminskning i syfte att framtvinga l6nesénkningar, av
svindelaktig hoéjning av tillverkningspriset i samma syfte, osv. | de féretag som &r utsatta for
detta slags ranker bér man via de kommunistiska arbetarna k&nna pulsen, undersoka
stdmningen bland de efterblivna arbetarmassorna och framférallt bland de socialdemokratiska
arbetarna, sa att man vet i vilken utstrackning de ar beredda att ansluta sig till kravet pa
upphévandet av affarshemligheten och inférande av arbetarkontroll éver produktionen.

Till att borja med maste man stélla problemet pa det rent tekniska planet och anvanda sig av
de mest graverande sarskilda exemplen, och dessutom fora en enveten propaganda for att pa
sa satt kunna mata den socialdemokratiska konservatismens motstandskraft. Detta ar ett av de
basta satten att ta reda pa i vilken utstrackning den revolutionara situationen har ‘mognat’.

Detta forberedande trevande forutsatter samtidigt fran partiets sida ett fordjupande av fragan
ur dess saval teoretiska som propagandistiska aspekter. Partiet maste pa ett ingaende och
praktiskt satt skola de framskridna arbetarna, och framforallt fabrikskommitténs medlemmar
och de inflytelserika fackliga aktivisterna osv.

Det ar endast forloppet av allt detta forberedande arbete som genom graden av sina
framgangar kan ange nar partiet kan dverga fran en rent propagandistisk hallning till Gppen
agitation och omedelbara praktiska aktioner for parollen om arbetarkontroll.

Véansteroppositionens politik i denna fraga framgar ganska klart, atminstone i sina huvuddrag,
av vad som ovan sagts. Till att bérja med galler det propaganda for en riktig principiell
forstaelse av problemet och samtidigt studier av arbetarkontrollens konkreta kampvillkor.

Oppositionen bdr, i liten skala och inom de blygsamma grénser som dess styrka anger,
paborja detta forberedande arbete som ovan betecknats som en av partiets omedelbara
uppgifter. I samband med dessa uppgifter bor Oppositionen stka kontakt med de
kommunister som arbetar i fabriksraden och fackféreningarna, forklara for dem hur vi
uppfattar det allmanna laget och av dem lara oss hur var riktiga forstaelse for revolutionens
utveckling tillampas pa de konkreta villkoren i fabriken och i verkstaden.
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P.S. - Jag tankte sluta har, men jag kom att tanka pa att stalinisterna kunde rikta foljande
invandning mot oss: Ni &r beredda ‘att dra tillbaka’ parollen om sovjeter i Tyskland, men
samtidigt har ni Kkritiserat och hatskt anklagat oss for att vi forut végrade att lansera parollen
om sovjeter i Kina.

I verkligheten &r en sadan ‘invandning’ endast en usel sofism, som bygger pa organisations-
fetischism, d.v.s. att man identifierar klasskaraktaren med organisationsformen. Om stalinis-
terna pa den tiden hade forklarat att det i Kina fanns orsaker som hindrade uppréattandet av
den sovjetiska formen, och om de hade féreslagit en annan organisationsform for massornas
revolutionara enhetsfront, som béttre skulle ha svarat mot de kinesiska forhallandena skulle vi
naturligtvis gnat detta forslag all den uppmérksamhet det var vart. Men man foreslog att
sovjeterna skulle erséttas av Kuomintang, eller med andra ord att arbetarna skulle forslavas av
kapitalisterna. Var diskussion rérde organisationens klasskaraktar och ingalunda dess
organisationella ‘teknik’. Men till detta maste fogas att just i Kina fanns det inget subjektivt
hinder for skapandet av sovjeter, om man ser till massornas medvetenhet och inte till
stalinisternas datida allierade: Chiang-Kai-Shek och Wan-Tin-Wei. Det fanns ingen
socialdemokratisk och konservativ tradition hos de kinesiska arbetarna. Det radde verkligen
en odelad entusiasm for Sovjetunionen. Till och med den nuvarande bonderérelsen i Kina
tenderar att anta sovjetiska former. Massornas stravan mot sovjeterna var annu starkare aren
1925-1927.

20 augusti 1931.
(Ur: Ecrits 1928-1940, tome I, Paris, Ed. IVe Internationale, 1959.)

IV Internationalens dvergangsprogram (1938)
Fabrikskommittéer

| en 6vergangsepok ar arbetarrorelsens utveckling inte planméssig och regelbunden utan
feberaktig och explosiv. Saval paroller som organisationsformer maste underordnas denna
rorelsens karaktar. Ledningen maste sky rutinhandlande som pesten och uppmarksamt ge akt
pa massornas initiativ.

Ockupationsstrejker, det senaste uttrycket for detta slags initiativ, gar utéver den ‘normala’
kapitalistiska ordningens ramar. Oberoende av de strejkandes krav riktar det tillfalliga
Overtagandet av fabrikerna ett slag mot avgudabilden, den kapitalistiska egendomen. Varje
ockupationsstrejk staller i praktiken fragan om vem som ar herre dver fabriken: kapitalisten
eller arbetarna.

Om ockupationsstrejken staller fragan tillfalligt, sa ger fabrikskommittén den ett
organisatoriskt uttryck. Fabrikskommittén som &r vald av alla anstéllda i fabriken skapar
omedelbart en motvikt till styrelsens vilja.

Mot reformisternas kritik av sa kallade ‘patriarkaliska’ arbetskopare som Ford i motsats till
‘bra’, ‘demokratiska’ utsugare, reser vi parollen om fabrikskommittéer som centrum fér
kampen mot saval den forsta som den andra sorten.

Det ar en allméan regel att fackféreningsbyrakraterna motsétter sig skapandet av fabriks-
kommittéer, liksom de motsatter sig varje djéarvt forsok att mobilisera massorna.

Men ju mer omfattande rorelsen ar, desto lattare blir det att bryta detta motstand. Dar
arbetarna redan i ‘lugna’ tider maste tillnora en fackférening, kommer kommittén formellt att
sammanfalla med fackféreningens vanliga organ, men sammansattningen forandras och
funktionerna utvidgas. Kommitténs framsta betydelse ligger emellertid i det faktum att den
blir en militant stab for de arbetarskikt som fackféreningen i vanliga fall inte formar satta i
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rorelse. Det dr just fran dessa mer fortryckta skikt som revolutionens mest hangivna trupper
kommer.

Fran den stund da fabrikskommittén dyker upp, rader det en faktisk dubbelmakt i fabriken.
Till sjalva sin natur representerar den en 6vergangssituation, eftersom den innefattar tva
oftrenliga regimer: den kapitalistiska och den proletéra. Fabrikskommittéernas framsta
betydelse ligger just i det faktum att de inleder en om inte direkt revolutionar, sa dock
forrevolutiondr period — mellan den borgerliga och den proletdra regimen. Att propagandan
for fabrikskommittén varken &r forhastad eller konstlad bevisas mer dn nog av den vag av
ockupationsstrejker som breder ut sig 6ver flera lander. Nya vagor av samma typ kommer
oundvikligen att véxa upp inom den narmaste framtiden. Det &r nédvandigt att inleda en
kampanj for fabrikskommittéer i tid, for att inte dverrumplas.

‘Affarshemligheten’ och arbetarkontrollen éver industrin

Den liberala kapitalismen som byggde pa konkurrens och frihandel tillhér det férgangna. Dess
eftertradare, monopolkapitalismen, ddmpar inte marknadens anarki, utan ger den tvartom en
sarskilt valdsam karaktar. Behovet att ‘kontrollera” ekonomin, att ge industrin statlig ‘ledning’
och att ‘planera’ den erkanns idag — atminstone skenbart — av nastan alla existerande
borgerliga och smaborgerliga stromningar, fran fascismen till socialdemokratin. For
fascisterna ar det framst en fraga om “planerad’ utplundring av folket for militara syften.
Socialdemokratin tanker tomma anarkins ocean med den byrakratiska ‘planeringens’ sked.
Ingenjorer och professorer skriver artiklar om ‘teknokrati’. 1 sina fega experiment med
‘reglering’ stangar demokratiska regeringar sina pannor blodiga mot ett odverkomligt hinder:
storkapitalets sabotage.

Det verkliga forhallandet mellan utsugarna och de demokratiska ‘kontrollanterna’ framgar
tydligast av det faktum att herrar ‘reformatorer’ i sin gudfruktiga vordnad hejdar sig pa
troskeln till trusterna och deras ‘affarshemligheter’. Har hérskar principen om ‘icke-
inblandning’ i foretagen. Rakenskaperna mellan den enskilde kapitalisten och samhéllet
forblir kapitalistens hemlighet: de angar inte samhéllet. Som motiv for att rattfardiga
‘affarshemlighetens’ princip anges fortfarande den fria ‘konkurrensen’, precis som pa den
liberala kapitalismens tid. | verkligheten har trusterna inga hemligheter for varandra. Var tids
affarshemlighet ingar i en envis sammansvarjning fran monopolkapitalets sida mot samhallets
intressen. Forsoken att begrénsa de ‘ekonomiska hogdjurens’ envalde kommer att forbli
omkliga farser sa lange de samhélleliga produktionsmedlens privata agare kan délja
utsugningens, utplundringens och bedrageriets knep for producenterna och konsumenterna.
Avskaffandet av ‘affarshemligheten’ ar det forsta steget mot verklig kontroll 6ver industrin.

Arbetarna har inte mindre ratt &n kapitalisterna att kdnna till fabrikens, trustens, branschens
och hela den nationella ekonomins ‘hemligheter’. Forst och framst maste bankerna, den tunga
industrin och transportvasendet placeras under luppen.

Arbetarkontrollens omedelbara uppgift ar att utifran enskilda foretag forklara samhallets
inkomster och utgifter; att bestdmma den andel av nationalinkomsten som de enskilda
kapitalisterna och utsugarna som helhet tillagnar sig; att avsldja bankernas och trusternas
forsatliga 6verenskommelser och svindlerier; och slutligen att infor hela samhallet avsltja det
orimliga sloseri med manskligt arbete, som kapitalismens anarki och ohéljda profitjakt leder
till.

Inte ndgon av den borgerliga statens ambetsméan ar formogen att utfora detta arbete, hur stor
auktoritet vi an skulle vilja utrusta honom med. Hela vérlden har bevittnat president
Roosevelts och konseljpresident Blums maktldshet infor de *60° respektive ‘200 familjernas’
komplotter (13). Trycket fran de proletdra massorna ar nodvandigt for att bryta utsugarnas
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motstand. Bara fabrikskommittéerna kan skapa verklig kontroll dver produktionen och kalla
in specialister som verkligen ar hangivna folket: bokforare, statistiker, ingenjorer,
vetenskapsman, osv — som radgivare, inte som ‘teknokrater’.

Att bekdmpa arbetsldsheten ar otdnkbart utan att krdva omfattande och djarv organisering av
offentliga arbeten. Men offentliga arbeten kan fa en varaktig och progressiv betydelse for
samhallet, liksom for de arbetslosa, bara om de ingdr i en allman plan, som utarbetats for att
tacka atskilliga ar. Inom ramen av en sadan plan skulle arbetarna kréava att arbetet till
samhallets nytta aterupptogs i privata foretag som lagts ned som en foljd av krisen. | dessa fall
skulle arbetarkontrollen erséttas av direkt arbetarstyre.

Att utarbeta ens den mest elementéra ekonomiska plan — i de utsugnas och inte utsugarnas
intresse — ar oténkbart utan arbetarkontroll, dvs utan att arbetarnas 6gon tranger in i den
kapitalistiska ekonomins alla 6ppna och dolda kéllor. Kommittéer som representerar enskilda
foretag bor samlas till konferenser for att valja motsvarande kommittéer for truster, branscher,
ekonomiska regioner och slutligen for hela den nationella industrin. Pa sa satt blir
arbetarkontrollen en skola for planekonomi. Utifran sina erfarenheter av arbetarkontroll
forbereder sig proletariatet att 6verta den direkta ledningen av den nationella industrin, nér
den mojligheten kommer.

De kapitalister, mest av mindre eller medelstort format, som ibland av egen fri vilja erbjuder
sig att visa arbetarna sina bocker — oftast for att visa att lénerna maste sankas — maste
arbetarna svara, att de inte ar intresserade av enskilda konkursdrabbade eller konkursméssiga
foretags bokforing utan av alla utsugares bokféring som helhet. Arbetarna kan inte och vill
inte anpassa sin levnadsstandard till enskilda kapitalisters behov, vilka sjélva fallit offer for
sitt eget system. Uppgiften &r att reorganisera hela produktions- och distributionssystemet pa
en vérdigare och fornuftigare grund. Om affarshemlighetens avskaffande &r en nédvandig
forutsattning for arbetarkontrollen, sa ar kontrollen det forsta steget mot en socialistiskt styrd
ekonomi.

Expropriering av enskilda kapitalistgrupper

Det socialistiska programmet fér exproprieringen av bourgeoisin, dvs for det politiska
stortandet av bourgeoisin och avskaffandet av dess ekonomiska herravalde, far absolut inte
hindra oss fran att i den nuvarande dvergangsperioden, och nar omstandigheterna pakallar det,
fora fram kravet pa expropriering av vissa industrigrenar som &r av vitalt intresse for
nationens existens eller av borgeoisins mest parasitara grupper.

Mot gentlemannademokraternas patetiska klagosanger angaende de ‘60 familjernas’ diktatur i
USA eller de “200 familjernas’ diktatur i Frankrike staller vi darfor kravet att dessa 60
respektive 200 kapitalistiska feodalherrar skall exproprieras.

Likasa kréaver vi expropriering av de bolag som har monopol pa krigsindustrin, jarnvagarna,
de viktigaste ravarukallorna, osv.

Skillnaden mellan dessa krav och reformisternas virriga paroll om “nationalisering” ar
foljande (1) vi tillbakavisar kompensation; (2) vi varnar massorna for folkfrontens demagoger
som hycklande stodjer nationalisering, medan de i verkligheten forblir kapitalets agenter; (3)
vi uppmanar massorna att bara lita pa sin egen revolutionara styrka; (4) vi kopplar samman
fragan om expropriering med fragan om arbetarnas och jordbrukarnas maktévertagande.

Nodvandigheten att fora fram parollen om expropriering i begransad form i den dagliga
agitationen, och inte bara i den mer omfattande propagandan, kommer sig av det faktum att
olika industrigrenar befinner sig pa olika utvecklingsnivaer, fyller olika roller i samhéllets liv
och genomgar olika stadier i klasskampen. Bara ett allméant revolutionart uppsving fran
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proletariatets sida kan satta ..upp den fullstindiga exproprieringen av bourgeoisin pa
dagordningen. Overgangskravens uppgift ar att hjalpa proletariatet att 16sa detta problem.

Expropriering av privatbankerna och forstatligande av kreditvasendet

Imperialism innebar finanskapitalets herravalde. Sida vid sida med trusterna och koncernerna,
och mycket ofta pa en hdgre niva, samlar bankerna den verkliga ekonomiska makten i sina
hénder. Bankernas struktur avspeglar i koncentrerad form det moderna kapitalets struktur: de
kombinerar tendenser till monopol med tendenser till anarki. De organiserar teknologins
underverk, jattelika foretag och maktiga truster; men de organiserar ocksa dyrtiden, kriserna
och arbetslosheten. Minsta seritsa steg i kampen mot monopolens despotism och
kapitalismens anarki — som kompletterar varandra i sitt destruktiva arbete — ar omgjligt, om
kommandot 6ver bankerna l&mnas kvar i de rovlystna kapitalisternas hénder. For att skapa ett
enhetligt investerings- och kreditsystem i linje med en rationell plan som svarar mot hela
nationens intressen, ar det nédvandigt att sld samman bankerna till en enda nationell
inrattning. Endast genom att expropriera privatbankerna och koncentrera hela kreditvasendet i
egna hander kan staten fa de nédvandiga praktiska, d v s materiella — inte rent formella och
byrakratiska — resurser, som den behover for den ekonomiska planeringen.

Att bankerna exproprieras betyder absolut inte att bankdepositionerna exproprieras. Tvartom
kommer den enda statsbanken att kunna ge smaspararna mycket férmanligare villkor an de
privata bankerna. Likasa kan bara statshanken ge jordbrukare, hantverkare och smahandlare
formanliga, dvs billiga kreditvillkor. Annu viktigare ar emellertid den omstindigheten att hela
ekonomin — framfor allt storindustrin och transportvasendet — ledd av en enda finansstab,
kommer att tj&na industriarbetarnas och hela det arbetande folkets livsviktiga intressen.

Men forstatligande av bankerna kommer att leda till dessa positiva resultat bara om sjélva
statsmakten helt 6vergar fran utsugarnas hander till arbetarnas hander.

Strejkvakter, forsvarsgrupper, arbetarmilis, proletariatets bevapning

Ockupationsstrejker ar en allvarlig varningssignal fran massorna som inte bara riktas till
bourgeoisin utan ocksa till arbetarorganisationerna, inklusive Fjarde Internationalen.

1919-20 6vertog de italienska arbetarna fabriker pa eget initiativ, och visade darmed sina
‘ledare’ att den sociala revolutionen hade borjat. ‘Ledarna’ brydde sig inte om varningen.
Resultatet blev fascismens seger.

Ockupationsstrejker ar inte detsamma som 6vertagandet av fabriker enligt den italienska
modellen; den de &r ett avgorande steg i den riktningen. Den nuvarande krisen kan skérpa
klasskampen till det yttersta och fa avgorandets 6gonblick att ndrma sig. Men det innebér inte
att en revolutiondr situation uppkommer direkt. Dess annalkande kommer i sjalva verket att
forkunnas av en oavbruten rad haftiga konvulsioner. En av dessa ar vagen av
ockupationsstrejker. Uppgiften for Fjarde Internationalens sektioner &r att hjalpa det proletéra
avantgardet att forsta epokens allmanna karaktéar och tempo och att i tid befrukta massornas
kamp med allt beslutsammare och militantare organisatoriska atgérder.

Skarpningen av proletariatets kamp medfor att metoderna for kapitalets motattack ocksa
skarps. Nya vagor av ockupationsstrejker kan och kommer oundvikligen att framkalla harda
motatgarder fran bourgeoisins sida. De stora trusternas inre kretsar forbereder sig redan. Ve
de revolutionara organisationerna och proletariatet om de pa nytt later sig 6verrumplas!

Inte nagonstans nojer sig bourgeoisin med den officiella polisen och armén. | USA haller den
sig till och med i ‘lugna’ tider med militért organiserade grupper av strejkbrytare och privata,
bevapnade gangsters i fabrikerna. Till detta maste man nu ocksa rakna de olika amerikanska
nazistgrupperna. Vid forsta tecknet till fara mobiliserade den franska bourgeoisin halvlegala
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och illegala fascistiska styrkor, inklusive de inom armén. Sa snart trycket fran de engelska
arbetarna blir starkare, marscherar fascistbanden med férdubblad, tredubblad, tiodubblad
styrka ut i sitt blodiga falttdg mot arbetarna. Bourgeoisin har sjalv mycket noga reda pa att
klasskampen i den nuvarande epoken oundvikligen tenderar att Overga i inbordeskrig.
Kapitalets pampar och lakejer har lart sig oerhort mycket mer av héndelserna i Italien,
Tyskland, Osterrike, Spanien och andra ldnder &n proletariatets officiella ledare.

Politikerna i den andra och tredje internationalen blundar — liksom fackféreningsbyrakraterna
— medvetet infor bourgeoisins privatarméer; annars skulle de inte kunna bevara sin allians
med den en enda dag till. Reformisterna inympar systematiskt arbetarna med uppfattningen att
demokratins okrankbarhet garanteras bast om bourgeoisin ar bevédpnad till tinderna och
arbetarna &r obevépnade.

Det ar Fjarde Internationalens plikt att en gang for alla gora slut pa denna slaviskt under-
daniga politik. De smaborgerliga demokraterna — daribland socialdemokrater, stalinister och
anarkister — skriker desto hogre om kampen mot fascismen, ju fegare de i sjélva verket
kapitulerar infor den. Bara bevépnade arbetargrupper, som kénner att de har miljontals
arbetare bakom sig, kan bekampa fascistbanden framgangsrikt. Kampen mot fascismen borjar
inte pa den liberala tidningsredaktionen utan pa fabriken — och den slutar pa gatorna.
Strejkbrytare och privata revolverman i fabrikerna bildar den fascistiska arméns karna.
Strejkvakterna ar den proletara arméns karna. Detta ar var utgangspunkt. Vid varje strejk och
gatudemonstration maste man propagera for nédvéandigheten att bilda sjalvférsvarsgrupper
bland arbetarna. Fackforeningarnas revolutionara flygel maste infoga denna paroll i sitt
program. Overallt dar det &r mojligt, till att bérja med i ungdomsorganisationerna, maste
sjalvforsvarsgrupper organiseras och tranas i bruket av vapen.

Ett nytt uppsving for massrérelsen bor inte bara utnyttjas till att 6ka antalet sddana grupper,
utan ocksa till att sammansluta dem kvartersvis, stadsvis och regionsvis. Det ar nddvandigt att
ge organiserat uttryck at arbetarnas starka hat mot strejkbrytarna och de fascistiska
gangsterbanden. Det &r nédvéndigt att fora fram parollen om en arbetarmilis som den enda
verkliga garantin for arbetarorganisationernas, arbetarmétenas och arbetarpressens
okrankbarhet.

Endast genom ett sadant systematiskt, ihardig, outtrottligt och modigt agitatoriskt och
organisatoriskt arbete, som hela tiden maste bygga pa massornas egen erfarenhet, ar det
majligt att utrota den undergivna och passiva traditionen ur deras medvetande; att trana
hjaltemodiga kampgrupper som kan bli féredomen for alla arbetande; att tillfoga
kontrarevolutionens bevépnade banditer en rad taktiska nederlag; att starka de utsugna och
fortryckta massornas sjalvfortroende; att kompromettera fascismen i smabourgeoisins 6gon
och bana vég for proletariatets erévring av makten.

Engels definierade staten som grupper av ‘bevapnade man’. Proletariatets bevapning ar en
absolut ofrankomlig del av dess befrielsekamp. Nar proletariatet s 6nskar, kommer det att
finna végar och satt att bevapna sig. Aven har tillfaller ledarskapet naturligtvis Fjarde
Internationalens sektioner.

(Ur Kapitalismens dédskamp och IV Internationalens uppgifter. Overgangsprogrammet,
redigerat av Leo Trotskij)

21. Sovjeterna i Kina (1928-34)

Mao Tsetung: Sovjeterna i Chingkangbergen

Folkets politiska makt har upprattats 6ver allt pa harads-, distrikts- och sockenniva, men mera
till namnet &n till gagnet. Pa manga orter finns det inget arbetare-, bonde- och soldatrad.
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Socknarnas, distriktens och till och med héradsstyrelsernas exekutivkommittéer valdes jamt
och standigt pa ndgot slag av massmoten. Men massméten som inkallas hals ver huvud kan
varken diskutera nagra fragor eller vara till nagon hjalp for att skola massorna politiskt, och
dessutom ar det alldeles for latt for intellektuella eller karridrister att manipulera dem efter
behag. Vissa platser har ett rad, men det betraktas bara som en tillfallig korporation som ska
valja exekutivkommittén. Sa snart valet ar 6ver, monopoliserar kommittén all makt och
myndighet, och radet hors aldrig mera av. Det &r inte sa att det inte finns nagra arbetare-,
bonde- och soldatrad som ar sitt namn vérda, men de som finns ar mycket fa. Orsaken ar brist
pa propaganda och skolning rérande detta nya politiska system. Den daliga feodala praktiken
med godtyckliga diktat ar sa djupt rotad i folkets tankande och &ven hos de vanliga
partimedlemmarna, att det inte gar att sopa undan den med ens. Nar nagonting kommer upp,
valjer de den lattaste vagen och tycker inte om det besvarliga demokratiska systemet.
Demokratisk centralism kan i massorganisationerna praktiseras effektivt och i stor omfattning
endast nar dess effektivitet adagaldgges i revolutionar kamp och massorna forstar att detta ar
béasta medlet att mobilisera deras krafter och av den allra storsta hjalp i deras kamp. Vi haller
pa att utarbeta en detaljerad grundlag for raden pa alla nivaer (baserad pa det av
Centralkommittén uppgjorda utkastet), for att efter hand rétta tidigare misstag. | Roda armén
infores nu konferenser med representanter for soldaterna sdsom en bestaende institution och
pa alla nivaer, for att ratta felet att ha endast soldatkommittéer men inga konferenser.

Vad folkets massor for narvarande forstar med “arbetarnas, bondernas och soldaternas
regering” ar exekutivkommittén, ty de ar fortfarande inte medvetna om radets makt och tror
att exekutivkommittén ensam utdvar den verkliga makten. En exekutivkommitté, som inte har
ett rad bakom sig, handlar ofta utan hansyn till massornas mening, och det finns exempel
overallt ifran pa tvekan och kompromissande ifraga om konfiskering och fordelning av jord,
pa sloseri med eller forskingring av medel och pa undfallenhet for eller endast halvhjartad
kamp emot de vita krafterna. Dartill kommer att kommittén sallan har ett méte med samtliga
sina medlemmar utan att alla arenden behandlas och avgors av dess arbetsutskott. | distrikts-
och sockenstyrelserna har till och med arbetsutskottet sallan sammantrade och alla
angelagenheter beslutas och behandlas uteslutande av de fyra individer som arbetar pa
kontoret, ndmligen ordféranden, sekreteraren, kasséren .och befélhavaren for réda gardet
(eller upprorsavdelningen). Den demokratiska centralismen har salunda inte blivit en
regelbunden praxis ens i styrelsens arbete.

Under den forsta tiden sprang sma godsagare och rika bonder i kapp for att komma in i de
styrande kommittéerna, sérskilt pa sockennivan. De latsades entusiastiska, satte roda bindlar
pa sig och alade sig med allehanda knep in i de styrande kommittéerna och tog ledningen 6ver
allting samt forvisade de fattiga bonderna bland medlemmarna till en underordnad roll. De
kan rensas ut, endast om de avsl6jas under kampens gang och de fattiga bonderna héavdar sig.
Ehuru detta forhallande inte ar allméant, forekommer det dock pa ganska manga orter.

Partiet atnjuter en valdig prestige och auktoritet bland massorna. Den lokala styrelsen har
mycket mindre av bagge slagen. Skalet hartill &r att partiet for bekvamlighets skull handlagger
en massa saker direkt och skjuter styrelseinstanserna asido. Det finns manga exempel harpa.
P& manga platser finns det inga ledande grupper av partimedlemmar i styrelseinstitutionerna, i
andra finns det sddana grupper men de fungerar inte riktigt. Fran och med nu maste partiet
genomfora sin uppgift att ge ledningen at styrelsen; partiets politik och de atgarder det
rekommenderar maste, propagandan for dem undantagen, genomféras av
styrelseorganisationerna. Kuomintangs felaktiga politik att direkt patvinga de styrande
organen sina order maste undvikas.

(Ur Valda verk av Mao Tsetung, band 1, Uddevalla 1970)
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Agnes Smedley: Den langa marschen. Chu Tehs epok och liv.

... Sedan folkrepresentanternas rad (sovjeterna) pa vanligt sétt upprattats i de olika staderna
och byarna, avskaffades alla gamla skattepalagor, erinrade sig general Chu. | deras stalle
infordes en enhetlig, progressiv skatt pa spannmalsskorden. Eftersom arméns behov tacktes
genom erdvringar fran fienden kunde hela inkomsten fran skatterna anvéandas for ater-
uppbyggnadsarbete. Ocker forbjods liksom anvandning av opium. Inteckningar och
skuldférbindelser avskrevs, folkskolor och kooperativer av skilda slag skapades och den
forsta lilla Bondebanken grundades.

Innan jorden delades upp skickade Mao Tse-tung ut grupper av politiska funktionérer for att
gora en oversikt dver forhallandena. Detta var den forsta dversikten i sitt slag som gjorts i
omradet. Den avslojade att 70 % av jorden, innefattande stora gods, tempelegendomar m.m.,
agdes eller kontrollerades av godséagare som utgjorde mellan en och tva procent av
befolkningen. Av de aterstaende 30 procenten av jorden agdes omkring hélften av rika bonder
och resten av mellan- och fattightnder.

| Oversikten klassificerades 70 % av bonderna som fattiga, 20 % som mellanbdnder och 10 %
som rika. En rik bonde var en som dgde sin jord och brukade den men ocksa lejde arbetskraft
och som, i likhet med godségarna men i mindre skala, inlat sig pa ocker. En mellanbonde var
en som dgde sin jord och odlade den men som inte anvande lejd arbetskraft och inte inlat sig
pa ocker. En fattighonde var en arrendator som, i bésta fall agde en liten jordbit.

Med ledning av denna Gversikt uppdelades jorden bland de jordlésa bonderna och
jordbruksarbetarna. Mellanbonder vars egendomar var for sma for att underhalla deras
familjer fick ocksa delta i utdelningen.

Sovjeternas kulturutskott férvandlade templen till kostnadsfria folkskolor for fattiga barn. Om
kvallarna nér barnen hade lamnat skolan intog vuxna analfabeter deras platser. Templen
anvandes ocksa vid utbildningen av massorganisatorer, eller som hogkvarter for arméns
massorganisationer. Det fanns endast fa larare, inga lasebocker, mycket lite papper och inte
ens nagra griffeltavior. Roda armén intog Changsha i Hunan-provinsen i juli det aret och
staden Kian i Kiangsi-provinsen i oktober. Man konfiskerade dar Kuomintangs tryckpressar
och flyttade ut dem pa landsbygden. Forst darefter kunde man bdrja ge ut abc-bocker, sma
tidningar och broschyrer fér massundervisning. De forsta massdistribuerade broschyrerna
utgjordes av en ansprakslos serie som kallades Samtal med bonder, Samtal med arbetare,
Samtal med soldater, och Samtal med kvinnor.

Sélunda inleddes vad general Chu kallade ‘den mest storslagna folkbildningsrorelsen i
kinesisk historia’, en rorelse som speglades i de slagord som malades pa vaggar och klippor
och till och med pa tradstammar: “Lar, lar, lar! ...Studera tills morkret faller! ... Studera bakom
plogen! ... Studera i ljuset som reflekteras av snon!’

Minnena av denna de “fortrycktas och fororattades’ forsta oslackliga kunskapstorst fyllde
general Chu med bade stolthet och vemod. Pa den tiden, berattade han, maste armén gora
nastan allting. Varenda soldat som hade nagon kunskap att, meddela tillbringade varje ledig
stund med att lara bonderna vad han visste i allmanna och politiska fragor. Det var ont om
larare och avstanden mellan dem var stora, och nar det emellan at hande att en folkskollérare
kungjorde att en skola for barn skulle 6ppnas i nagot tempel kunde det handa att han, nar ha
anlande vid den utsatta tidpunkten, fann sa gott som hela byn fran gamla gubbar till ammande
modrar sittande vid sina barn sidas pa skolbankarna eller trangandes énda ute pa tempel-
gardarna. Lararna gjorde sitt basta och valde sa smaningom ut de mes forsigkomna barnen att
tjanstgora som hjélplarare for de andra.
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Kvinnornas arbete, som dittills varit ett férsummat kapitel, gjorde stora framsteg under
ledning av utskottet for kvinno- och ungdomsfragor som upprattades inom varje lokal sovjet
Kvinnorna blev stridbara forkdmpar for likstalldhet mellan kénen och uppfann sina egna
metoder att handskas med de méan som visade sig motstraviga.

Det storsta problemet var ekonomin. Kiangsi var en fattig provins och handeln mellan sovjet-
och kuomintangomradena var sporadisk och endast svagt utvecklad. Sérskilt pa salt, liksom
pa manga andra produkter, var tillgangen knapp och priserna hoga...

(Ur: A. Smedley, The great road. The Life and Times of Chu Teh. Monthly Review Press, N.
Y. 1956.)

22. Frankrike 1936

Danos och Gibelin: juni 1936

Innanfor foretagets vaggar ar makten koncentrerad till strejkkommittén, uppdelad i
kommissioner som var och en leds av en ansvarig. Namnen pa de ansvariga anslas vanligen i
foretaget. Lat oss rakna upp strejkkommitténs viktigaste befogenheter: Disciplinen inom
foretaget, d.v.s. utfardandet av en passersedel som tillater att man lamnar fabriken;
overvakning av de foreskrifter som galler forbudet att fortara vin och sprit, uppratthallandet
av en strikt moral organisering av strejkvakter; Sékerhetsanordningar och underhallet av
utrustning, d.v.s. organiseringen av brandvakter, tillsyn av rengdring av lokalerna och
underhall av maskinerna; Proviantering och kontakter med de lokala folkfrontskommittéerna,
vilka oftast svarar for anskaffandet av livsmedel; N&jen, d.v.s. organisering av dagliga fester
och skadespel; Slutligen ocksa administreringen av strejkfonder.

Varje dag halls ett mote for personalen dar de ansvariga redogor for hur forhandlingarna med
arbetsgivarna utvecklas och ger instruktioner betraffande den inre organiseringen. Kvinnorna
skickas hem till sig varje kvall *; och teoretiskt &r varje strejkande fri var fjarde dag; somliga
drar fordel av de forsta passersedlarna, sarskilt i strejkens bérjan, och kommer inte tillbaka;
andra ater forsokte, fly i det 6gonblick rérelsen sattes igang. Men dessa intermezzon var
ganska sallsynta; manga tervande till fabriken for att aterta sin plats.? P& Renaultfabriken
under den andra strejken var de strejkande ute pa gatan och &nda inne i sparvagnarna for att fa
tag pa och med vald fora tillbaka till fabriken de arbetare som ville ga hem, ofta pa grund av
att de var radda for aktenskapliga brak.

Forstroelserna varierar, Kortspel, ‘boule’-spel, amatorforestéliningar. Ett dragspel, ett
munspel ar tillrackligt for en improviserad fest; de privilegierade har en grammofon eller en
radio. De strejkande biograforkestrarna stéller sig till férfogande i fabrikerna; sangare,
skadespelare och vissangare okar i antal. Det dyker upp underhallare som satter upp teater
eller music-hall med de medel som star till buds.

Nar kvinnorna gatt hem stannar man kvar till sent ute pa garden for att njuta av de ljumma
junikvéllarna, sedan lagger sig de arbetare som inte har nagon vaktuppgift att fylla och sover i
improviserade sovsalar, vid foten av en arbetsbank, vid sidan av en maskin, medan de an-
svariga forblir aktiva hela natten: méte med strejkkommittén, kontakt med néarliggande
fabriker, méten i fackféreningen, méten med den centrala strejkkommittén om nagon sadan
finns, allmédnna méten med delegaterna; det finns inte mycket over till avkoppling om man
sen lagger till den enorma psykiska anspanning som den nya ansvarigheten for med sig och
deras forsok att lugna sina kamraters upprorda sinnen med kloka rad.

! Med undantag av de foretag dar kvinnorna utgér majoriteten av de anstallda.
2 Man ser ibland namnen pé forradarna uppsatta i verkstaderna intill en symbolisk galge.
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Hur utévas kontrollen dver de ansvariga fran basens sida; existerar det verklig demokrati och i
sa fall i vilka former? Och for det forsta, ar de ansvariga valda? Tyvarr maste svaret bli
nekande i de flesta fall. Strejkkommittéerna bildas vanligen genom en férening av de mest
dynamiska fackliga eller politiska militanter, de som givit signal till arbetsnedlaggelsen eller
till vilka arbetarna véander sig efter det att arbetet upphort darfor att de &r ké&nda som
medlemmar i ndgon arbetarorganisation. Under strejkens gang samlar strejkkommittén pa sig
de arbetare som visar sig vara de bésta organisatorerna. A andra sidan &r det sant att
kommittén star i intim forbindelse med basen under hela ockupationen. Beslut om gillande
eller forkastande av 6verenskommelser blir foremal for omrostningar och vid flera tillfallen
har det hant att stormoten forkastat delegaternas forslag.

| de stora foretagen har man gjort vaggtidningar for att sprida information till de strejkande i
alla fragor som berdr dem. | fabrikerna, affarerna eller arbetsplatser som samlar ett stort antal
arbetare, ar kontakten mera fjarmad och kontrollen utévas genom en kanal av mellanliggande
nivaer; Simone Weil, som kommit in i Renaultfabriken under strejken, understryker a de
samtal han lyssnat pa avsl6jat en brist pa kunskap om laget i férhandlingarna med arbets-
givarna. Sakert ar det sa att den invecklade karaktaren i de diplomatiska forhallanden som
rader pa det regionala planet kan skapa forvirring. Men kontrollen éver alla de problem som
ror strejkens organisering och de problem som angar foretaget forblir vaksam och effektiv.

... Det &r inte utan att regeringen oroas 6ver dessa fakta och Léon Blum anvénder ofta
uttrycket ‘upplosning’ fran parlamentets talarstol. Men oron &r inte mindre inom C.G.T.:

‘Det var uppenbart att 6verallt var militanterna oférmogna att leda strejkerna, att kontrollera deras
omfattning, att forutse foljderna. Kommunisterna sjalva, som ville visa sig lugnare &n de 6vriga,
kunde i samtalen militanterna emellan inte ddlja att arbetarnas krav saknade alla paroller och
forklarade att det klokaste i denna situation var att lata sig baras av folkets strom for att ge intryck
av att leda dem. Det &r verkligen sant att ledarna foljde trupperna utan att veta vart detta aventyr
skulle leda dem.”

Till stod for dessa uppfattningar kan man ocksa paminna om de parisiska metallarbetarnas
krav, som forsenar underskriften pa den kollektiva 6verenskommelsen; rosterna fran de
parisiska cementarbetarna, forsakringstjanstemannen, gruvarbetarna i norra Frankrike,
hamnarbetarna i Dunkerque; installningen hos arbetarna i oljeraffinaderierna i la Gironde och
Rouen; socialisten, deputerade i Marseille R. Vidal utfardar fler och fler skiljedomar men
‘varje gang som en forhandling lett till slutet pa en strejk, sa satter det i gang tio nya; eller
ocksé satter den strejk man just avslutat igdng pa nytt efter ndgra dagar.™

Det finns alltsa en bestamd tendens hos massorna att fortsatta en strejk bortom de mal som
man forst tillskrivit den; denna tendens forblir dock oklar ty man for inte fram nagon ny paroll
i brist pa en ny inriktning som ocksa ger ett politiskt uttryck at malsattningarna.

Under dessa omstandigheter far Hotchkissarbetarnas forsok en speciell betydelse (Hotchkiss-
fabriken ligger i arrondisementet Levallois, ett industricentrum). Det &r inte mojligt for oss att
avgora om dess initiativtagare var medvetna om forsokets hela innebdrd. Men det gav upphov
till ett nytt organ, ndrmare arbetarna, mer kénsligt for deras strdvanden, ett organ som kunde
leda anda till ett ifragaséttande av den fackliga organisationen och istéllet ersatta den och till
slut svetsa samman arbetarna och ge deras kamp en ny och storre styrka. Beslutet att samman-
kalla kommittéer fran olika foretag till méte pa garden till en fabrik i strejk ar i sig sjalv en
handling av misstroende mot den fackliga ledningen; C.G.T.-representanten tillats vara med i
kommittén som radgivare men inte som ledare eller okontrollerad ombudsman. Vi star infor
ett experiment av sovjettyp i detta begrepps ursprungliga bemarkelse. Utbredandet av denna

! Sammantrade i stadsfullméktige 26 juni 1936.
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organisationsform kan fa kampen att uppna ett hogre plan, starka och befasta denna andra
makt som vécker oro i borgarpressen. Men Hotchkissarbetarnas forsok forblir isolerat; ett
forsok utan morgondag.

Det ar emellertid inte av en slump som Thorez, i sin rapport den 11 juni, faststaller ett direkt
samband mellan upplésningsstrejken pa sovjetbasis och hans eget slagord: ‘Man maste kunna
avsluta en strejk ..."*

Stravanden att ta Over foretagen i sin forlangning dar strejken i férening med ockupation en
manifestation av denna stravan. Alla forfattare har understrukit detta faktum. Disciplinen och
ordningen, det enorma lugnet tjanar ocksa som avsldjande tecken; kanske &r det just dessa
som skrammer bourgeoisin mest; nagra tecken pa valdsamheter skulle forvirrat mindre &n
denna langa &ngslan, denna imponerande kallblodighet hos massorna som under flera veckor
kom att ligga som ett hot mot bourgeoisin att definitivt bli berévad sin egendom. Det
noggranna underhallet av maskinerna, respekten fér varorna; for arbetarklassen &r detta inte
bara ett behov av att befésta sin vardighet, att visa sin hdga medvetenhet utan det ar ocksa en
forsta manifestation av ett kollektivt &gande.

Tendenserna ar annu inte klart formulerade. Metallarbetarna talar via sina delegater for direkt
drift, men den resolutionstext som de antar inskranker sig slutligen till en uppmaning till
rekvisition (militar tvangsutskrivning av fornddenheter 6.a.) och igangsattande av foretaget
under ministrarnas bemyndigande; de som uttrycker sin vilja i dessa tvetydiga termer spelar
pa den forvirring som skapas av narvaron i statens ledning av en regering med socialistisk
inriktning, vanligt stimd mot arbetarna.

Det 4r samma tanke pa att ta sin tillflykt till staten som inspirerar arbetarna vid oljeraffinade-
riet i Rouen, da de forklarar att de vill fullfolja strejken ‘anda till nationalisering’.

Tillflykten till statens hjélp forstarks av en &nnu tydligare och mer allmén misstroendeyttring
gentemot den parlamentariska regimens funktion. Man slas av motsattningen mellan den
legala och den reella makten. Parlamentet rostar i all hast igenom den viktigaste sociala
lagstiftning som nagonsin diskuterats; men det forefaller som om dessa institutioner fungerar i
ett tomrum, att man 6verlagger i en anda av allman likgiltighet; samtidigt infor arbetarmakten
samma lagstiftning i handling; den végrar att sétta sin tillit till parlamentet eller regeringen;
arbetarna nojer sig bara med det som de sjalva, genom egna 6verenskommelser, varit med om
att forverkliga.

Nar arbetarna atergar till arbetet har de kanslan av att ha genomfort en revolution inom sig
sjalva och i foretaget; &ven om de befinner sig pa samma post, vid samma maskin, bakom
samma disk sa har de i alla fall tagit det forsta steget mot en storre befrielse; de forblir
mobiliserade och litar pa de ledare som ocksa imorgon kommer att kalla dem till en ny strid;
allas forening, smaborgare och proletérer, tekniker och manuella arbetare, gor det mojligt att
skonja en losning pa de svarigheter som forefoll odvervinnerliga; deras forening i strejken far
sin fortsattning i en férening i samma foérhoppningar.

Det vore fruktslost att forsoka sig pa att rakna upp de olika revolutionara tendenserna i
arbetarrorelsen 1936. | sjélva verket var sjalva rorelsen, tagen som en helhet, revolutionar och

1 Vid C.G.T.:s centralkommittéméte den 16 juni, havdade vissa talare att Hotchkiss-kommittén hade som enda
mal “att forklara for delegaterna innebérden av Matignon-6verenskommelsen’.

2| C.G.T.:s nationella centralrad avsldjar Jouhaux att Léon Blum 6vervagt rekvisitioner ‘i de branscher som ar
oundgangliga for konsumtionen. Regeringen har inte kunnat géra bruk av detta vapen men vi maste kanna till
dess existens’. | verkligheten anvandes inte denna rekvisition, som bara kan genomféras med militér auktoritet,
ens i bransleforraden dar man allvarligt Gvervagt den, ty det ar inte sékert att man skulle ha kunnat undvika en
konflikt med arbetarna; & andra sidan motsatter sig de radikala alla valdshandlingar gentemot arbetsgivarna.
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svarade direkt mot de ursprungliga definitionerna av detta ord. I verkligheten ror det sig om
en generalstrejk dar man slipar vapen till en ny makt, staller sina krav och séker sig i forvirr-
ingen fram till paroller och kampformer som visar langre an sjalva strejken och i det att den
mobiliserar hundratusentals arbetare i rorelser som ar 6verflédiga, om man bara ger dem inne-
borden av kamp for dagskraven, sa utgor denna strejk en klassisk bérjan pa en revolution...

(Ur: J. Danos et M. Gibelin: Juin 36, Editions Ouvrieres, Paris 1952.)

23. Spanien 1936-37

Kollektiviseringen i Katalonien

| manga byar tar de s.k. ‘ayuntamientos’ (ung.= de kommunala myndigheterna) hand om de
stora exploaterade omraden som Gvergivits av sina dgare och eftersom alla invanare trader in i
en kollektiv ekonomisk gemenskap lyckas man avskaffa anvdndandet av mynt, etc.

Inom industrin och handeln blev forandringarna inte sa djupgaende men en stor del av fore-
tagen kom dock i kommunens, fackforeningens eller kooperativets dgo. Dekretet i Katalonien
av den 24 oktober 1936 forklarade:

‘Alla de industri- och handelsforetag som den 30 juni 1936 hade mer &n hundra I6neanstéllda
kommer utan undantag att kollektiviseras. Detta galler ocksa de foretag som sysselsatte ett mindre
antal arbetare men vars agare forklarats som kontrarevolutionar eller flytt. Emellertid kan ocksa
foretag med mindre an hundra anstéllda arbetare kollektiviseras om majoriteten av arbetarna och
agaren eller &garna samtycker till detta.” (art. 20)

Artikel 10 fastslog att administreringen av de kollektiviserade foretagen skulle vara i
handerna pa ett foretagsrad sammansatt av arbetare. De icke-kollektiviserade féretagen borde
ocksa ha en kommitté for arbetarkontroll (art. 21). Souchy forklarar att i Katalonien kan man
foljaktligen “praktiskt taget bara finna nagra hantverkare och sma industriverkstader som
haller fast vid den privata foretagsamheten.” Har maste man ocksa tillagga de utlandska fore-
tagen som man av politiska skal bara kan utdva en begransad kontroll dver.

| nastan alla de katalanska byarna dvergick stadsbebyggelsen i kommunal 4go. Admini-
streringen av foretagen liksom av jarnvégarna, transportsystemet i Barcelona, kommunika-
tionsinrattningar, energitillforsel etc. lag i handerna pa arbetarnas fackforeningar.

Denna revolution av ekonomisk karaktér blev av avgdrande betydelse i hela Levante; den blev
av mindre betydelse i den kastilianska zonen och av néstan ingen betydelse alls i Baskien.

Men dar den framtrétt forandrar den sjalva samhallsstrukturen, darfor att den ar det segerrika
resultatet av en rorelse med forankring bland de proletédra klasserna. Bonderna, som nu ar
herrar 6ver jorden och inte langre arbetar under I6nesystemet, arbetarna, teknikerna, tjanste-
méannen i de kollektiviserade foretagen, de intellektuella och hantverkarna grundlégger ett nytt
sorts spanskt samhalle. De proletara klassernas deltagande i det politiska, ekonomiska och
sociala livet har for forsta gangen en sadan betydelse att det karaktéariserar hela denna period.

Fackforeningarna far for forsta gangen spela en fundamental roll. Ett dekret av den 10 augusti
1936 foreskriver — nagot som for 6vrigt redan var praxis — obligatorisk fackforenings-
anslutning for alla manuella och intellektuella arbetare, alla I16ntagare, hantverkare och
smaforetagare. Medlemsantalet for ‘Confederacion National de Trabajo’ (CNT) och ‘Unién
general de Trabajadores’ (UGT) vaxer enormt. Man rédknar med sex miljoner fackférenings-
anslutna. Fackféreningskortet fungerar som legitimation vilket utestanger alla andra. Fack-
foreningsorganisationerna baserar sig inte bara pa betydelsen av medlemsavgifterna utan
ocksa pa det antal foretag eller kommunala inrattningar som de leder.
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Nagonting som liknar en revolutionar mystik uppkommer, som i sista hand kan forklara, trots
alla framgangar, djupet i den politiska och sociala krisen, djarvheten i manga av foretagen,
och sarskilt det militdara motstandet infér den arme som gatt till angrepp stédd av de klasser
som hade den ekonomiska makten. Madriagas pastaende &r sant: ‘Den spanska tanken
kommer dock att ta den spontana sammanhallningens vag, visa en maktig enighet nar folkets
sjél har gripits av en hogre lidelse’.

(Ur: Carlos A. Rama: La crise espagnole au XXe siecle, Paris, Fischbacher, 1962.)

Kollektivisering och arbetarkommittéer

... l alla stader och i de flesta byarna i Spanien véxte det fram likartade kommittéer under
skiftande namn: folkkommittéer, krigskommittéer, forsvarskommittéer, exekutivkommittéer,
revolutionskommittéer eller antifascistkommittéer, arbetarkommittéer, valfardskommittéer ..
Alla har bildats mitt under brinnande strid for att leda folkets forsvarskamp mot den militéra
statskuppen. Deras utformning varierar i det oandliga. | byarna, pa fabriker eller andra arbets-
platser har man ibland tagit sig tid att vélja dem via storméten. | alla fall har man sarskilt lagt
sig vinn om att parti och fackforeing blir representerade i dem, &ven dar de inte existerade
fore revolutionen, ty Kommittén representerar samtidigt summan av arbetarna och helheten av
deras organisationer: utom pa ett stalle kommer de valda ‘Gverens’ sinsemellan vem som skall
representera den ena eller andra fackféreningen, vem som skall vara ‘republikan’ och vem
‘socialist’. | stdderna utndmner de mest aktiva elementen ofta sig sjalva. Ibland &r det det
totala antalet véljare i varje organisation som valjer de man som skall sitta i Kommittén men
oftast blir medlemmarna i Kommittén valda antingen genom en rost i deras egen organisation
eller ocksa blir de helt enkelt utsedda av partiernas eller fackforeningarnas lokala ledande
kommittéer. Det ar sallan det hander att Kommittéerna latit bekrafta sin position genom ett
storre rostunderlag under de dagar som foljer efter utndmningen: Léridas revolutionskommitté
kommer dock att sanktioneras av en ‘konstituerande forsamling’ bestaende av representanter
fran stadens parti och fackforeningar till vilka den lamnar l6pande redogorelser.

Men i realiteten har ‘basen’ verklig kontroll bara 6ver bykommittéerna och foéretags-
kommittérna. P& hdgre niva ar organisationernas vilja den som harskar.

Parti- och fackforeningsrepresentationen i kommittéerna varierar fran den ena platsen till den
andra. Ofta utvidgas helt enkelt Kommittén for Folkfronten med representanter fran de
centrala organen. Ibland — dar de kommunala tjadnsteménnen var socialister — har den
kommunala styrelsen, utvidgad genom kooptation av C.N.T.-ledare (Confederacion Nacional
de Trabajo, anarko-syndikalistiskt fackforbund, &ven enbart syndikalistiskt), omvandlats till
kommitté. | Katalonien och strax darefter ocksa i det atertagna Aragonien har kommittéerna
uteslutande bestatt av militanter fran C.N.T. — F.A.l. (FAI= Federacion Anarquista anarkist-
organisation och C.N.T.s politiska organ) eller Anarkistisk Ungdom: de i staderna bestar dar-
emot av representanter fran U.G.T., (Union General de Trabajadores, socialistisk (soc.dem.)
fackforening), I’Esquerra, P.S.U.C. (Partido Socialista Unificado de Cataluna, Kataloniens
socialistparti) och P.O.U.M. (Partido Obrero de Unificacion Marxista, ‘trotskistisk’
organisation, dock ej ansluten till Rorelsen for Fjarde Internationalen), vid sidan av de fran
C.N.T. och F.A.l. | Lérida utverkar dock P.O.U.M. att republikanerna, som understétt dver-
kommissarien mot fackforeningarna, skulle uteslutas ur kommittén, som pa sa satt begransas
till enbart arbetarorganisationerna. Representationen sker 6msom med lika antal fran de olika
grupperna, émsom med proportionell férdelning. Men oftast motsvarar den det reella styrke-
forhallandet i foretagen. Socialisterna dominerar i Santander, Mieres, Sama de Langreo men
varje gruvsamhalle har sin egen politiska fysionomi. De nationalistiska baskerna delar juntan i
Bilbao med socialisterna men dominerar for 6vrigt alla andra juntor i norr. Anarkisterna ar
ledare i Gijon liksom i Cuenca. | Malaga far socialisterna och kommunisterna, vilka
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representeras via U.G.T., langsamt 6vertaget éver C.N.T. | Valencia har fackféreningarna tva
delegater medan partierna bara har en. I Castellon har C.N.T. 14 och U.G.T. 7 representanter,
socialister och kommunister &r inte ordentligt representerade, men republikanerna och
P.O.U.M. har vardera 7 delegater. | Katalonien &r det C.N.T. —F.A.l. som leder kommittéerna
i de stora staderna med undantag av Sabadell och Lérida.

Alla kommittéerna, pa vilket sétt de &n skiljer sig i friga om namn, ursprung eller samman-
séttning, visar upp ett grundldggande gemensamt drag. Alla grep hela den lokala makten
under dagarna strax efter revolten och tillskansade sig saval lagstiftande som verkstallande
funktioner med suveran beslutanderétt i deras omrade, inte bara éver de omedelbara
problemen som uppratthallande av ordningen och kontroll dver priserna utan ocksa 6ver de
aktuella revolutionéra uppgifterna, expropriation av prasterskapets egendomar, ‘oros-
stiftarnas’, eller helt enkelt de stora dgarnas egendom, utdelning av jord till arrendatorerna
eller kollektivt utnyttjande av den, konfiskering av bankkonton, bostadernas évergang i
kommunal dgo, organisering av den skrivna och talade informationen, organisering av
utbildningen och av socialhjalpen. For att aterge G. Munis traffande uttryck sa hade éverallt
installerats ‘regeringskommittéer’ vars auktoritet stoder sig pa de bevapnade arbetarnas styrka
och vilka den gamla Statens specialkarer, civilposter, anfallsstyrkor och olika tjansteman
lyder pa gott och ont. | detta hanseende kan man inte hitta en béttre hylIning till
kommittéernas makt &n det uttalande som en av deras mest beslutsamma motstandare vid den
tidpunkten, Jesus Hernandez, ledare for det spanska kommunistpartiet:

‘Kommittén har varit en suddig, mérk och obetydlig maktsfar utan vare sig bestdmda funktioner
eller en uttalad auktoritet men som, i en obeveklig diktatur, kunde utéva en obestridd makt sdsom
en verklig regering.” 2

Det som ar sant nar det galler den lokala nivan géller emellertid inte helt och hallet for den
regionala nivan, dar makter av olika ursprung drabbar samman eller existerar sida vid sida.

... Det enklaste fallet ar nér arbetarna tar dver foretaget, s.k. incautacion (beslagtagande):
detta ar den allmanna regeln i Katalonien vare sig nu arbetsgivaren tagit till flykten eller inte.
Men ndr man inte lyckats beslagta foretaget visar det sig mycket snart nédvandigt att etablera
en kontroll, s.k. intervencion (ingripande, kontroll) i vilken arbetardelegater och officiella
representanter deltar tillsammans. Dessa bada juridiska former, som for 6gonblicket tycks
utgora ett konkret forverkligande av parollen ‘fabriken at arbetarna’, kommer i féljande etapp
att ge upphov till tva skilda former for kollektiviserade foretag och for nationaliserade foretag.
For ogonblicket varierar vars och ens funktionsomrade med hansyn till olika inflytelser fran
arbetarorganisationerna. | Madridomradet, dar U.G.T:s inflytande ar forharskande, ar 30 % av
foretagen “‘kontrollerade’ (intervenidas), enligt Borkenau, under regeringens och fack-
foreningarnas dubbla kontroll: dessa &r de viktigaste foretagen. | Katalonien, som &r under
C.N.T:s inflytande, har 70 % av foretagen blivit *beslagtagna’ (incautadas) och 50 % i
Levante. | Asturien kontrolleras industrin och handeln n&stan totalt, medan fabrikerna i
baskiska provinserna undkommit all incautacion och all intervencion. Man maste emellertid
akta sig for att generalisera och forenkla: som det understryks i en artikel i Temps (3 okt.
1936) sa har arbetarkommittéerna inte mindre makt i de kontrollerade foretagen an i de
beslagtagna, eftersom deras underskrift ar obligatorisk pa alla checker som foretagsledningen
utfardar. Nér ett dekret i borjan av augusti godkanner fullbordat faktum och tillater att
arbetarna via arbetarmotet tar 6ver ‘orosstiftarnas’ foretag och leder dem genom de
kommittéer som valts tillsammans med regeringens representanter, sa skriver Robert Louzon

! | Sabadell leds kommittén av f.d. ‘trentisten’ José Moix, medlem av P.S.U.C. och U.G.T. | Lérida &r det José
Rodes fran P.O.U.M. som har hand om ledarskapet och fungerar som kommissarie for den allmanna ordningen.
% Negro y Rojo, s. 233.
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att “samma situation som den som rader i staten for narvarande kommer att forverkligas i
fabrikerna: en regeringsdelegat som kommer att tjdna som kuliss och arbetarkommittén — ledd
och kontrollerad av fackféreningen — som kommer att bli den verkliga makten’.!

Det ar darfor som regeringen i denna tid, som praglas av ett mangfaldigande och en
‘uppsplittring” av makten, praktiskt taget 6verallt misslyckas med att motverka kommittéernas
inflytande.

Inom denna allmanna ram varierar formerna i det oandliga och vi skall n6ja oss med nagra
exempel. | Barcelona, kollektiviseringens hégborg, tog arbetarna redan de forsta dagarna éver
de kommunala transportmedlen (tag, bussar, tunnelbana), jarnvagarna som snart dirigeras i
hela omradet av en C.N.T.-U.G.T.- kommitt, gas och elektricitet, telefon, press,, teatrar, hotell
och restauranger, sedan ocksa de storre industriféretagen och transportbolagen: ‘Ford Ibérica
Motor’, ‘Hispano-Suiza’, ‘Societé des Pétroles’, ‘Ciments Asland’, ‘la Transatlantique’, ‘la
Maritima’. Varje parti och fackférening har lagt beslag pa en lokal eller ett tryckeri. Alla
informationstidningar leds av en arbetarkommitté, som bestar av en representant fran varje
I6nekategori, redaktion, administration och verkstad. De offentliga forrattningarna tas om
hand av kommittéer tillsatta av bade C.N.T. och U.G.T. De fungerar pa nytt tva dagar efter
upproret: sparvagnar, bussar och tunnelbana gar som normalt, gas och elektricitet fungerar
utan fel. Efter ett langre uppehall fungerar ocksa tdgen normalt.

Monteringsfabriken ‘Ford Ibérica Motor’ hade fore revolutionen 336 fast anstéllda arbetare,
142 tillfalligt anstéllda och 87 tjansteman. Direkttren accepterade forst att stanna i foretaget
som tekniker med en 16n pa 1 500 pesetas i manaden, sedan flydde han. Fabriken leds av en
vald kommitté med arton medlemmar, tolv arbetare och sex tjansteman, av vilka hélften
tillhdr C.N.T. och halften U.G.T. Leunois, som tar upp detta i ‘la Revolution proletarienne’
den 25 september, har studerat de radande arbetsvillkoren och I6nerna. Det finns varken
ackordsarbete eller prestationslon och inte heller penninganslag till familjeskyldigheter.
Offren for olyckor i arbetet lyfter hela 16nen under sju dagar i stallet for fem som fére
revolutionen. Arbetet sker enligt I6pande-bandprincipen men i langsammare tempo. Arbetar-
kommittén har satt upp ett Ionetak: 1 500 pesetas i manaden for direktor och vicedirektor.
Arbetarna tjanar 22,4 till 36 pesetas om dagen vid effektivt arbete, tjanstemannen fran 500 till
1 200 pesetas/man. Alla far ett avdrag pa 13 % som gar till de arbetsldsa och till de trettio
arbetare som ar milissoldater vid fronten. Arbetarkommittén har bibehallit den gamla léne-
skalan under 1 500 pesetas, ty “‘de kategorier som skulle ha berdrts av en utjamning av l6nerna
protesterade: de kunde inte ga med pa tanken att ha gjort revolution som lett till minskning av
I16nen’.

‘Fomento de Obras y construcciones’, ett foretag for allmanna arbeten med ett kapital pa 75
milj. pesetas, hade 600 arbetare fore revolutionen. Foretaget leds av en provisorisk
arbetarkommitté med militanter fran C.N.T. och U.G.T., som valts proportionellt i forhallande
till antalet medlemmar i huvudorganisationerna. Over 300 arbetare ar i milistjanst. De 6vriga
arbetar 40 timmar och far 16n for 48, en hojning med 15 %. ‘Le Libertaire’ av den 23 okt.
omtalar att rékenskapsbdckerna éppnats och att det ar avskaffandet av ‘utsugarna’ som gjort
I6nehdjningen mojlig. Det finns inga forman langre, det finns bara representanter valda direkt
pa verkstadsgolvet och pa de viktigaste arbetsplatserna, s.k. manuella tekniker, som inte har
nagon ratt att kontrollera arbetsprestationen.

! La Revolution proletarienne, 25 aug. 1936.

? Detta var en av de spanska revolutionarernas stolthet, for dem som ként till den ryska revolutionen: Andrés Nin
sade ofta till sina kamrater att atergangen till normal funktion av de offentliga forrattningarna varit ojamforligt
snabbare i Barcelona -36 &n i Moskva 1917.
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Verkstaderna for skeppsbyggeri, ‘Union naval de Levante’ i Valencia, som sysselsétter 1 400
arbetare, fackforeningsanslutna med lika fordelning pa U.G.T. och C.N.T., leds av en
arbetarkommitt8 med sju medlemmar valda pa sex manader. De sammantrader om alla beslut
med tva tekniker, den tekniske ledaren och verkstadschefen. Efter revolutionen har man
overgivit byggandet for att i stallet &gna sig at reparationer.

Fiskeriindustrin kollektiviserades i Gijon under ledning av en fackféreningskontrollerad
kommitté, som dverlamnade fisken till arbetarkommittéerna for proviantering. Varken
arbetarna eller fiskarna far nadgon I6n: provianteringskommittéerna ger dem matvaror mot
uppvisande av ett matkort. | Laredo tar man in alla batarna under ledning av en ekonomi-
kommitté pa tolv medlemmar, sex fran C.N.T. och sex fran U.G.T. All fisk som fangas gar
via denna. Nar man dragit av for utgifterna och 45 % till upprustning av redskapen fordelar
men resten av forsaljningsvinsten lika mellan alla ‘havets arbetare’. Fiskaren i Laredo tjanar
64 pesetas i veckan, mycket mer &n pa redarnas och grosshandlarnas tid.

Kollektiviseringen av biograferna i Barcelona framstalldes av C.N.T. som en forebild
samtidigt som den gjordes till atl6je av dess motstandare. Alla stadens biografer slogs ihop i
ett och samma foretag under ledning av en kommitté pa sjutton medlemmar, av vilka tva valts
pa stormote och de Gvriga femton valts av arbetare av olika yrkeskategorier. De valda, som
befriats fran sitt arbete, far samma lI6n som deras kamrater med samma kvalifikationer. Lonen
varierar med intradesavgifterna per vecka och inkomsten férdelas enligt en koefficient som
varierar for varje kategori (1,0 for forestandaren for toaletterna, 1,5 for filmteknikern). Taket
for veckolon ar satt till 175 pesetas, eventuell dverskottsvinst gar till fackforeningskassan.
Varije arbetare betraktas som dgare av sitt arbete: det kravs 3/4 majoritet pa stormote for att
besluta om bestraffningsatgarder. Man raknar med en och en halv manads semester, varav
femton dagar pa vintern. | fall av sjukdom eller arbetsloshet lyfter arbetaren hela sin normala
I6n och i fall av invaliditet en 16n som star i proportion till hans uppgifter. L6nen far under
inga omsténdigheter understiga 75 % av den normala I6nen. Vinsterna bor i forsta hand
anvandas till byggandet av ett sjukhus och en skola. Enligt Louzon kollektiviserade man
detaljhandeln i Puigcerda inom ett kooperativ med 170 medlemmar som far en enhetlig 16n pa
50 pesetas i veckan for man och 35 for kvinnor.*

Variationen i de I6sningar som tillampades i de fall som ndmnts som exempel visar tydligt
svarigheterna med loneproblemet. Det &r intressant att konstatera att 16sningarna skiftar
mellan tva extremer, enhetlig I6n enligt anarkisternas linje, som hérskar i Puigcerda, och
bibehallande av den gamla hierarkiska I6neskalan. De sparvéagsanstéllda i Barcelona forsoker
med en kompromiss och minskar antalet Ionekategorier fran elva till fyra och inréttar en
enhetlig pension. Men ibland lamnar man solfjadern helt utspand: i Valencia pa hotell Espafia
tjanar kocken fyra ganger mer an staderskan, en specialist pa spinneri i en fabrik i Barcelona
lyfter 90 pesetas medan en medhjalpare dar far 50 och en larling 32 pesetas.

Vi kommer ocksa att lagga marke till att man konsekvent bibehaller lagre 16n for kvinnor,
aven inom ramen for forsoken att tillampa de anarkistiska jamlikhetsidealen, och att de
spanska arbetarna standigt sysselsatter sig med att fa till stdnd atgarder betraffande social-
forsakringar, pensioner, semester, arbetsldshetsersattning.

... Upproret krossade alla de ekonomiska och sociala strukturerna: Industriregionerna avskars
fran all tillforsel av ravaror, produktionsregionerna fran sina marknader. | brist pa ravaror
kommer textilfabrikerna i Katalonien att vara igang bara tre dagar i veckan och bénderna i
Levante fragar sig hur de skall fa avsattning for skorden. Staderna har inte langre tillrackligt
med proviant och hungersndd hotar. Aterhamtningen efter strejken gér langsamt, foéretagare

! Se hans specialartikel om kollektiviseringen i Puigcerda i La Revolution proletarienne, 25 juni 1937.
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och tjansteman befinner sig pa flykt, fangslade eller doda, en del av arbetarna &r vid fronten,
andra arbetare i organisationerna bakom. Uppgiften &r enorm: man maste tillférsakra sig
proviant, omfordela produktivkrafterna, omorganisera marknaden. Det &r sérskilt nddvéandigt
att utrusta och bevépna milissoldaterna.

Fackforeningarnas och kommittéernas auktoritet gor det mojligt att 16sa de omedelbara
svarigheterna. Juntan i Bilbao utfardar papperspengar som intékt for livsmedel. Barcelona
lever fjorton dagar utan pengar pa basis av rekvisitioner och kuponger. Det ar fack-
foreningarna som har tar hand om de 400 taxichaufforer som fristéllts — sedan de berdvats
sina arbetsinstrument — och lyckas med att omplacera dem. Genom ett beslut, som fattats av
centralkommittén stodd av C.N.T:s auktoritet och som verkstalls av kontrollpatruller, rensar
man Barcelonas trottoarer fran svarmen av forséljare och handelsméan som proppar igen
gatorna dagarna efter revolutionen. Efter nagra dagar finns det proviant i staderna. | Madrid
kan fran och med den 25 juli 20 000 dagliga matportioner delas ut genom forsorg av en
kommitté bestdende av kommunala radgivare och arbetare fran Hallarna. | Barcelona
anfortror man ansvarigheten for provianteringskommittén at Torrents: den 24 juli forbjuder
han all individuell rekvisition, later 6ppna affarerna och rakna Gver lagren.

Tack vare stodet fran kontrollpatrullerna och undersékningskommittén, i forbindelse med
arbetarkommittéerna for administration och kontroll, kan han forfoga dver viktiga upp-
lysningar och utdva en effektiv kontroll och straffa Overtradelser med hoga boter: huvuddelen
av milissoldaternas och stadsinnevanarnas proviant kan sakras utan nagon kannbar pris-
hojning. Provianteringskommittén ingriper direkt i handeln och atar sig provianteringen av
harbargen, hotell och sjukhus i Barcelona: den ombesorijer i augusti manad mat till anda upp
till 120 000 personer om dagen. Det ar sadana eller liknande kommittéer, vilka tar milis-
soldater och arbetsldsa i sin tjanst i Valencia, Malaga, Asturien och i de flesta stdder, som
knyter kontakter direkt med bykommittéerna. Alla har emellertid inte samma befogenheter
som provianteringskommittén i Barcelona, vilken samtidigt ar uppsynings- och ekonomiskt
kontrollorgan och vars beslut ager laga kraft i hamnar och pa marknader i Katalonien.

Allt detta genomfordes med verklig entusiasm och god vilja fran alla hall. Visserligen var inte
alltid milissoldaterna sa val sedda, ty de levde i borjan helt pa bénderna och en hel del
intermezzon intréffade. Durrutikolonnen blev tvingad att ldamna byn Pina: i alla fall ett bevis
pa att de kunde foga sig och inte bara var en hord plundrare. Manga bonder saljer sa mycket
hellre utan att hoja priserna eftersom de hédanefter slipper dela vinsten av sin forsaljning med
agaren.

Samma entusiasm och goda vilja rader — vad man &n ma séga darom — vid forsoken att hoja
produktionen i krigsindustrin. I Asturien har arbetarna tagit Over vapenfabriken i Trubia; man
arbetar dar pa nytt fran och med 25 juli. Det & samma sak i Toledo. | Katalonien ar
situationen tragisk for dar finns ingen fabrik med krigsmateriel och man maste i all hast
omvandla de kemiska och metallurgiska foretagen. Vissa mekaniska industrier kan inte hallas
i funktion ty ingenj6rerna har antingen forstort eller fort med sig alla ritningar och ingen ar
kapabel att ersatta dem. Overste Jimenez de la Bareza, f.d. chef for vapenfabriken i Oviedo,
och tva av hans ingenjorer, som rymt fran Navarra, griper sig an uppgiften tillsammans med
foretagaren Taradellas fran I’Esquerra och de C.N.T.-anslutna arbetarna Vallejo fran metall-
industrin och Marti fran den kemiska industrin.

Hispano Suiza gors om. Efter tvd manader &r resultaten visserligen ganska minimala men man
har i alla fall fatt igang tillverkning av patroner, granater, raketer. For 6vrigt beror svarig-
heterna pa den allménna politiska och ekonomiska situationen: man maste skaffa utlandsk
valuta for att fa det oundgéngliga utlandska stalet t.o.m. for det baskiska stalet och det
asturiska kolet.
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De ‘ertvrade’ rikedomarna finansierar de forsta forsoken men det innebar bara att man
forskjuter dagen for aterbetalningen.

Alla dessa problem kan bara l6sas genom en gemensam politik for ledningen av ekonomin.
De revolutiondra maktorganen sysselsatter sig med denna fraga: i Malaga, i Valencia, i
Asturien bildar man ekonomirad. Forsvarsradet i Aragon agnar en stor del av sitt arbete at
organiseringen av ekonomin i provinsen. Ekonomiradet i Katalonien, som bildats den 11
augusti och sanktionerats genom ett regeringsdekret sdsom ‘det ledande organet for det
ekonomiska livet’, upprattar ett program som utgor en verklig plan fér en socialistisk
omvandling av landet.

Att arbetarrérelsens mest framtradande specialister pa ekonomiska fragor, Andres Nin och
Santillan, finns med hér &r i mangas dgon tecknet pa att det &r det ekonomiska radet som
kommer att vara hjarnan i Kataloniens ekonomiska och sociala omdaning, organet for
ekonomisk centralisering och planering.

(Ur: P. Broué et E. Témine: Guerre et revolution en Espagne. Paris, Ed. de Minuit, 1961.)

1. Reglering av produktionen i enlighet med konsumtionsbehoven. 2. Monopolisering av utrikeshandeln. 3.
Kollektivisering av de stora jordegendomarna, vilken skall drivas av béndernas fackfoéreningar och obligatorisk
fackforeningsanslutning for enskilda bonder. 4. Partiell vardeminskning av fastigheter i stdderna genom
inférande av skatter och en minskning av hyrorna. 5. Kollektivisering av storindustrierna, offentliga forrattningar
och kommunala transportmedel. 6. Overtagande och kollektivisering av de foéretag som dvergivits av sina dgare.
7. Utvidgande av systemet med kooperativ i varudistributionen. 8. Arbetarkontroll éver bankaffarerna med malet
att nationalisera bankerna. 9. Arbetarkontroll 6ver alla de foretag som fortsétter med privat drift. 10. Snabb
omplacering av arbetslgsa. 11. Snabbt avskaffande av olika skattepalagor for inforandet av en enhetlig
beskattning.
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V. Debatt och erfarenheter efter Andra varldskriget

24. Sjalvstyre i Jugoslavien

Arbetarsjalvstyret i de jugoslaviska féretagen®

Aret 1950 markerar en viktig vandpunkt i Jugoslaviens unga historia. Ty det var den 27 juni
1950 som grundlagen om arbetarstyre® av féretagen antogs, en lag som var utgangspunkten
for en lang rad reformer som syftade till att omvandla de politiska, ekonomiska och sociala
strukturerna i landet. Genom att anta denna lag, fullbordade nationalférsamlingen — med
presidentens egna ord — ‘en historisk garning vars innebord gar utéver allt som gjorts sedan
efterkrigstidens forstatliganden’. FOr den jugoslaviska statschefen var namligen éverférandet
av produktionsmedlen i statlig &go i sig sjélv otillrackligt for forverkligandet av parollen
“fabrikerna at arbetarna’, ty detta ‘ar inte nagon abstrakt princip’, utan nédvandiggor tvartom
‘ett helt utvecklingsprogram for att uppratta socialistiska forhallanden inom produktionen,
saval inom agandeforhallandena som ifrdga om arbetarnas rattigheter och skyldigheter’.

Inforandet av arbetarstyre beslutades dock inte med ett pennstreck. Lagen av den 27 juni 1950
var enbart den officiella sanktionen av olika experiment av medinflytande som redan
utvecklats i snabb takt sedan nagon tid.

Nér de beslutade att férallménneliga dessa erfarenheter, gav de jugoslaviska myndigheterna
prov pa sin vilja att bryta med det system av administrativ ledning av ekonomin, som f6ljts
omedelbart efter kriget. Forstatligandet av produktionsmedlen som drivits energiskt sedan
krigsslutet och fran 1948 utvidgats till all ekonomisk verksamhet med undantag for hantverk
och jordbruk, hade lett till skapandet av ett strdngt centraliserat administrativt system, som var
grundat pa principen om en strikt hierarkisk underordning av ekonomins ledande organ pa alla
nivaer, alltifran foretagsledningen till centralregeringen. Pa varje niva koncentrerades all
kompetens i regel till en enda verkstéllande chef. Regeringen och de ekonomiska ministe-
rierna tog alltsa pa sig ledningen for hela ekonomin, inom ramen for en statlig plan som fast-
stallde varje foretags produktionsplan. De fordelade ramaterial och bearbetade produkter, fast-
stallde priser och loner, ledde fordelningen av arbetskraft och patog sig hela ansvarigheten for
de statliga foretagens ekonomiska resultat, vars vinster och forluster sogs upp av
statsbudgeten.

Om det centraliserade planeringssystemet och den administrativa ledningen av ekonomin
enligt de jugoslaviska ledarnas allméanna mening var det enda mojliga under de radande
omstandigheterna, sa innehdll det icke desto mindre en rad typiska brister, vars negativa
effekter i snabb takt blev alltmer kannbara. Den valdiga utvecklingen av den byrakratiska
apparaten, disproportionen mellan varuproduktion och varudistribution pa grund av avsak-
naden av ekonomiska stimulantia och nédvandigheten att allt oftare tillgripa administrativa
metoder och rent tvang for att aterstélla situationen, visade sig vara sarskilt bekymmersamma.
Dessutom medgav inte det ekonomiska styrsystemet nagot inflytande for arbetarna i

! Principen om arbetarstyre framstalls som foljer i artikel 1: ‘Fabrikerna, gruvorna, kommunikations-, transport-,
jordbruks-, handels-, skogs-, kommunala och andra foretag skall, sésom nationens gemensamma egendom, styras
i namn av den samhalleliga gemenskapen av arbetskollektiv inom ramen for den ekonomiska planen och pa basis
av de rattigheter och skyldigheter som féreskrivs av lagar och férordningar.

‘Arbetskollektiven genomfor detta styre genom arbetarraden och foretagsstyrelserna ...” Jfr B.1.T.: Serie
legislative, 1950, Youg. 2.
2 Jfr Borba (Belgrad), 27 juni 1950.
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produktionen gentemot plandirektiven och den verkstallande chefens auktoritet, eftersom
denne ensam hade ratten att tolka och tillampa dem.*

Sjalvstyrets vasentligaste malsattningar och karaktaristika

Vi kan pa foljande satt summera de viktigaste dragen och malsattningarna inom systemet for
‘arbetarstyre’ eller ‘sjalvstyre’ av foretagen, i enlighet med framstéllningen i jugoslaviska
arbeten:

1. Sjalvstyret ifragasatter pa intet sétt principen om offentligt &gande av produktionsmedlen.
Det ar inte &gandet av foretagen som dverforts till arbetarna, utan bara dess styre och rétten att
fa del av inkomsterna.

2. Sjalvstyret inom ekonomin har i gengald fullstandigt undanrdjt det administrativa sattet att
leda ekonomin. Istallet for att koncentrera all makt till pyramidens topp, syftar sjalvstyret till
att stodja sig pa basen, att decentralisera och reglera problemen genom de inblandade sjélva
inom ramen for foretagen och andra lokala kollektiva enheter.

3. Pa foretagen ar sjalvstyrets centrala malsattning att avskaffa Ionarbetet och varje distinktion
mellan dem som leder produktionen och beslutar om fordelningen av vinsterna, och dem som
utger sitt arbete. Arbetarna pa det jugoslaviska foretaget bor inte langre ha status av ‘16n-
arbetare’, utan bor vara ‘fria producenter’ i ett sjalvstandigt arbetarkollektiv, som har ansvaret
for foretagets skotsel och fordelningen av det uppnadda resultatet. M.a.o. medger enbart det
faktum att ett arbete utfors i foretaget, oberoende av dess art, automatiskt en del av
bestdmmanderétten.

4. Denna ratt bor utdvas kollektivt genom valda organ. Hela foretagspersonalen, som utgor
‘arbetskollektivet’ véljer ‘arbetarradet’, som har till uppgift att definiera den grundlaggande
foretagspolitiska linjen: produktion, investeringar, priser, foérdelning av resultatet, anstall-
ningsforhallanden osv. Arbetarradet valjer sjalv en “styrelse’ bland foretagets arbetare, dvs ett
verkstallande organ dér 3/4 av ledaméterna skall vara arbetare som &r direkt anstéllda i
produktionen, och dar ocksa foretagsdirektéren ingar, dock utan att kunna bli ordférande.
Denne &r ansvarig for sin verksamhet infor sjalvstyreorganen.

5. Nar det omhandertar foretagets skotsel, tar arbetarkollektivet pa sig savél risker som for-
delar. Genom att de forblir arbetare, ar foretagets medlemmar intresserade av att tillférsékra
sig basta mojliga arbetsvillkor och l1oneformaner. Nar de blir styrande forfogar de 6ver till-
racklig makt for att fatta beslut i dessa fragor. Ratten till en del av frukterna av detta styre be-
traktas inte bara som en logisk konsekvens av denna bestimmanderatt, utan ocksa som den
centrala faktorn vad géller detta styres effektivitet. Det &r systemets drivkraft. Ju béattre
resultat i foretaget, desto storre kvot att férdela. Men om deras produktiva anstrangning inte ar
i nivda med de sociala ataganden de beslutat om, eller om foretaget hamnar i svarigheter till
foljd av dalig skotsel, sa ar det de sjalva som far ta konsekvenserna pa sina lI6ner. Med
beaktande av att en minimilon ar garanterad av staten, befinner de sig i viss man i ett lage av
att enbart ha sig sjélva att lita till, och darmed befinner de sig i ansvarig stéllning for fore-
tagets skotsel, vilket laggs till deras tidigare uppgifter.

6. Det ar alltsa inom varje arbetskollektiv som de grundlaggande stallningstagandena maste
goras och dér de olika motsattningarna eller skillnaderna mellan det kollektiva och det indivi-
duella intresset maste l6sas. | den man som detta mal kan uppnas, kan den hégre ekonomiska

! Jfr Radivoj Uvalic: ‘La gestion ouvriére des entreprises en Yougoslavie’, Revue Internationale du Travail
(Genéve, B.I.T.), vol. LXIX, nr 3, mars 1954, ss. 257-259. Likaledes var, enligt M. E. Kardelj, vice-president i
det federala verkstallande Radet, begreppet ‘det gemensamma intresset’ for de arbetande massorna nastan
uteslutande ett politiskt och inte ekonomiskt begrepp. Jfr Questions actuelles du socialisme (Paris, Agence
yougoslave d’information), nr 16, jan.—feb. 1953, s. 4.
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administrationen i hdg grad inskrankas. Varje direkt ingrepp i foretagets affarer &r mot
systemets anda. | gengald bor detta mojliggora for foretagskollektivet att till fullo utnyttja de
tillgangliga resurserna, anpassa verksamheten till lokala betingelser och konsumenternas
behov, med ett ord, géra medlemmarnas arbete sa produktivt som majligt utifran hela
samhaéllets standpunkt. Arbetarsjalvstyret bor ersétta statens ekonomiska administration och
det privata initiativet; det bor vara den viktigaste drivkraften i en spontan utveckling av den
ekonomiska verksamheten i en ekonomi som likvél forblir helt socialiserad.

Arbetarradets sessioner

Enligt lagen skall arbetarradet sammantrada minst en gang var sjatte vecka,* men foretagens
reglemente anvisar i regel tatare forekommande sessioner. Statistiken ger vid handen, att det
nationella medeltalet for 1956 Iag pa ca tolv sessioner under aret, dvs en session per manad.
Antalet sessioner varierar dock avsevart inom olika foretag och tycks vara pa klar uppgang
under de senaste &ren.’

Arbetarradets sessioner halls i regel utom arbetstid, &ven om ingen lagtext hindrar radet att vid
behov samlas under normal arbetstid.®

Ordforanden kallar vanligen till radssessionerna. Vanligen faststélls ett datum for radets
regelbundna sessioner. Dessutom kan extra sammantrdden sammankallas av styrelsen,
fackfoéreningen, en tredjedel av medlemmarna eller direktoren.

Radsmotena ar inte offentliga, men arbetskollektivets medlemmar har narvarorétt. | praktiken
ges samma ratt at fackforeningsrepresentanter, dvriga sociala organisationer samt myndig-
heterna. Foretagsdirektoren och styrelseledaméterna maste narvara vid radssessionerna. Radet
kan emellertid samlas infor lyckta dorrar om omstandigheterna sa kraver.

Dagordning

Normalt faststéller radet sjalv sin dagordning pa forslag fran dess ordforande. Vissa staende
punkter finns dock, sérskilt under arbetarradets konstituerande session, som vid detta tillfalle
upprattar en kommission for att verifiera mandaten och godkénna denna rapport, valjer
ordférande och foretagsstyrelse osv. Radet bor noggrant ta del av den avgaende styrelsens
berattelse om foretagets verksamhet och balansrakning och bor bevilja ansvarsfrihet. Det ar pa
denna grund det tar 6ver foretagets ledning for det nya aret.”

Bland de 6vriga punkter som framgar av lagforordningarna, bor namnas de fragor som rads-
ledamoterna kan stélla till styrelseledamdterna angaende deras verksamhet och pa vilka dessa
maste svara under samma radssession, saval som de rapporter om foretagets skotsel som
styrelsen maste meddela radet. > Férutom den &rliga verksamhetsberattelsen, méste sidana

! Enligt den officiella tolkningen av denna férordning, kan det centrala arbetarradets sammantraden undantagsvis
hallas mera séllan i foretag med flera pa olika stallen beldgna anlaggningar, som var och en har sitt eget
arbetarrad.

21956 marktes ca 1 600 foretag dar arbetarrdden hallit mindre &n 9 sammantraden, under det att nara 2 000 rad
holl mer an 12 och 255 mer &n 22. LAt oss & andra sidan papeka, att inom de foretag som besoktes 1959 och 1960
hade arbetarradets méten klart okat; i flera av dem var 2 méten per manad det normala.

® Enligt tillgangliga uppgifter om 6 093 féretag med minst trettio arbetare, héll arbetarraden 1956 71 038
sessioner, varav 9 812 under arbetstid.

* Det 4r mojligt, &ven om det sker helt undantagsvis, att det nya radet vagrar péta sig sina ledande funktioner. |
ett fall vagrade t.ex. arbetarradet — vilket framgar av ett métesprotokoll — att ta hand om ledningen av foretaget
om de inte fran de behdriga myndigheterna fick en auktorisering som de avgaende ledande organen sedan lang
tid kravt, och som de ansag oumbarliga for foretagets verksamhet. (Den begérda auktoriseringen innebar en
viktig summa utlandsk valuta for inkdp av utrustning, patent osv, och beviljades i detta fall inom kort tid.)

® Resultatet av det federala statistiska institutets undersékning om de fragor som varit uppe pé arbetarrédens
dagordningar under 1956 (féretag med minst trettio anstallda) atergivs nedan som illustration:
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rapporter upprattas pa manads- eller kvartalsbasis. De delas ut till alla radsmedlemmar och
sprids pa verkstader eller avdelningar. Har bor det noteras med vilken ambition vissa foretag
lagger fram sa fullstandiga och exakta rapporter som majligt, vilket antyder att beaktandet av
affars- eller fabrikationshemligheten, om det inte helt upphart, atminstone hallits tillbaka till
det yttersta. A andra sidan gor dessa rapporters allmanna karaktar, att det blir majligt for radet
att diskutera alla aspekter pa foretagspolitiken och fatta de avgérande besluten pa grundval av
vissa klara fakta.*

Diskussioner och rostning

Det ar arbetarradets ordférande som leder diskussionerna och ansvarar for métesordningen.
Enligt lag ar radet inte sammantradesdugligt med mindre an att minst halften av dess med-
lemmar ar narvarande. Radsbesluten &r giltiga om en majoritet kan samlas bakom dem under
sessionen, men foretagsreglementet kan krava kvalificerad majoritet i vissa bestamda fall
(antagande av foretagsreglemente, forandring av foretagets inriktning osv.). Savida inte radet
beslutat motsatsen, rader Gppen omrostning. Radet definierar sjalva detaljerna i proceduren
genom sin stadga.

Antal fall
Fdretagsplanen och slutredovisning 16 807
Avgiftsreglering (I6neskalor) 15 407
Styrelserapporter 20134
Investerings- och rekonstruktionsplaner 15212
Utnyttjande av foretagsfonder 12 404
Produktionskostnader, produktkvalitet och avsattning 20 286
Aterbaringsnormer, produktivitet och rationalisering 12 341
Arbetsforhallanden 20285
Arbetshygien och sékerhet 10 953
Arbetsdisciplin 16 119
Socialforsékringar 7185
Yrkesutbildning 8679
Inkomstfdrdelning 9002
Ekonomiska brott 4941
Kommunala problem 2352
Ovriga fragor 21 887

Dessa data hanfor sig till ca 6 000 foretag som tacks av undersokningen; statistiken fran det federala Institutet
ger dessutom en mycket detaljerad analys i frdgor om arbetarradens dagordningar, allt efter de olika industrierna
eller branscherna i de olika federala republikerna.

Vid forfragan hos 53 medlemmar i valda organ i 30 Belgrad-foretag angav dessa for intervjulaget fran Belgrad-
universitet att de tre viktigaste drendena som behandlades i arbetarradet (eller styrelsen) sedan de blivit valda,
var foljande: I6neskalor, 15; arbetsorganisation, 8; foretagsskotsel, 8; arbetsproduktivitet, 7; bostadsfragor, 6;
produktionskvalitet, 3; premier, 3; ackordsnormer, 3; balansrakning, 3; plan, 22; nedsattning av exploaterings-
graden, 2; transportavgifter, sakerhet och hygien, éppnande av filial, val av personalchef (sekreterare), inkdp av
kapitalvaror, tjanstemannafragor osv. Se N. Balogs redogérelse for denna undersékning i Nova administracija,
argang fem, nr 3, maj-juni 1957, s. 306.

! p3 frégan hur de styrande organen kunde verifiera informationens materiella exakthet, sarskilt pa det finansiella
planet, tillstdr m an mestadels att de, forutom den direkta kontrollen, kan fa tillgéng till tjansterna hos ett foretag
som specialiserat sig pa bokforingsexpertis eller begéra en extra revision av den behoriga inspektionstjansten.
Principen om en sadan yttre kontroll av rakenskaperna, kan ocksa skrivas in i foretagsstadgan. Det ar under alla
omstandigheter av vikt att erinra om, att foretagets rakenskaper & ena sidan star under standig uppsikt fran
skattemyndigheternas sida, och att, & den andra, de styrande organen pa intet satt star fraimmande for foretaget
utan tvartom befinner sig i direktkontakt sdval med cheferna som med den lagre tjanstepersonalen for
uppréttandet av dessa rapporter. Jfr B. Paja, D. Alecevij och J. Kovacic:Radnicki savjet upravni odbor
(Arbetarrad och styrelse), Informatorev prirucnik za kadrante (Zagreb Informator), fjarde aret 1957, nr 4-5; se
ocksa Z. Vidakovic, a.a.
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Radsdebatterna och radshesluten protokollfors av arbetarradets sekreterare och undertecknas
av ordféranden. Vid behov anges namnet pa dem som rostat for och dem som rostat mot
beslutet. Protokollen &r officiella dokument, varav utdrag bor bifogas viktigare meddelanden
fran foretaget till de forvaltande eller juridiska myndigheterna.

| praktiken har det forekommit saval fall dar arbetarradets forhandlingar inte givit upphov till
nagot beslut i egentlig mening, som fall dér besluten &n varit enhélliga dn fattade med
majoritet. Diskussionsnivan tycks under arens lopp ha forbattrats avsevart. Som vi skall se
langre fram, innebar den senaste lagstiftningen, att arbetarraden i realiteten fatt ett allt stérre
antal fragor i vilka de formellt ar skyldiga att uttala sig. Sker inte detta, och har har vi en av
arbetarstyrets viktigaste drivfjadrar, blir foretagets beslut utan verkan, och radet maste ta sig
an frgan pé nytt."

Fragan om nettoinkomstens fordelning och vissa personalforhallanden ger ofta upphov till
sarskilt livliga diskussioner. Pa ett av de foretag som gruppen besokte, uppskattade man den
normala tidslangden for en radssession som agnades den arliga revisionsberattelsen (inklusive
anvandningen av nettoinkomsten) till tre dagar. Pa ett annat foretag kravdes en fyradagars
session for att besluta om avsked av en impopular personalchef. Pa ytterligare ett annat
foretag antogs en motion om att avsatta en direktor endast med en majoritet av de rostande
efter en l1ang diskussion. Men i allmanhet, och sarskilt nar radet redan kunnat vinna auktoritet,
behandlas drendena pa ett mycket smidigare sétt.

De viktigare foretagen forfogar i allmanhet dver en sal som &r speciellt &mnad for arbetar-
radets sammantraden och en lokal for dess sekretariat. | vissa fall stélls en anstalld inom
foretaget standigt till radets forfogande for administrativt arbete och arkivering. Samman-
tradesprotokollen som vi kunnat ta del av i olika féretag var i allmanhet mycket noggranna,
och dessa dokument, som medfoljde rapporter och projekt, som arbetarraden fatt sig till del,
vittnade ocksa om en avsevard 6kning av antalet arenden som behandlats av arbetarraden de
senaste aren.”

Styrelsemoten

Det finns ingen lag som stadgar en minimifrekvens av styrelseméten, men det underforstas att
dessa skall hallas oftare an radssessionerna. | viktigare industriféretag tycks ett mote per
vecka vara det vanliga; enligt vissa &r de ‘nastan dagliga’.® Extramote méste sammankallas pé
begéran av direktoren eller varje annan ledamot.

De fataliga lagbestammelserna angaende styrelsens funktionssétt ar i allmanhet analoga med
arbetarradets (sanar som pa att dess ordférande inte kan vidta sanktioner betraffande motes-

! Foljande &r ett exempel pa detta, i ett féretag som undersokts av en grupp fran B.1.T.: Investeringsbanken, som
fatt en kreditbegaran for ett storre expansionsprojekt, som understallts den av ledningen med arbetarradets
godkénnande, atersande den till foretaget med en begaran att ta del av ett protokollsutdrag fran arbetarradets
forhandlingar. Men radet hade egentligen inte forhandlat, utan bara godkant att begdran understélldes banken.
Det tog da tillfallet i akt for att ta upp en allman diskussion om investeringspolitiken och bidra med olika tillagg
och forbattringar till det ifragavarande projektet.

2 Fragan om protokollsskrivande i arbetarrdden och styrelserna har behandlats i &tskilliga handbdcker och under
manga skolningsseminarier for arbetare. Dessa dokument, som ar stencilerade, framstalls mestadels i form av
bundna volymer med hundratals och ibland mer an tusen sidor om aret. Man tillampar samma regler pa dem som
pa finansiella och bokféringsdokument. En direktor i ett av landets storsta foretag skall t.ex. ha blivit avsatt pa
forslag fran finansinspektoren — for att ha satt in en blank sida i ett ssmmantradesprotokoll. En sammanfattande
redogorelse for sammantraden och besluten publiceras vanligen i foretagstidningar och foretagsbulletiner.

® Enligt en undersékning fran 1956, 14g medeltalet i varje fall pd ca 17 méten enbart under &ret (ca tjugo i
industriforetagen). Det verkar forhalla sig sa, att behovet av att ofta sammankalla styrelsen formellt ger sig
betydligt mindre till kinna i smaforetagen an i de stora industriféretagen. Och forslag om sammanslagning
mellan dessa styrelser och arbetarraden har ofta formulerats av dessa foretags talesman.
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disciplinen, utan maste fora saken vidare till radet) och bor i princip kompletteras av fore-
tagets interna reglemente. | allménhet ar dock styrelsemétena inte éppna for andra med-
lemmar i kollektivet; radsordféranden eller andra radsledamater har dock tilltrade. Varje
motes dagordning forbereds av styrelseordféranden i samrad med direktoren. Normalt sett ar
denna betydligt mer varierande an arbetarradets, eftersom styrelsen dven maste uttala sig i en
mangd |6pande drenden, som ofta &r av mindre betydelse.!

| praktiken uppvisar styrelsen, liksom arbetarradet, en rad olika former. Ibland nojer sig
styrelseledamoterna med nagra kommentarer till direktorens rapporter och forslag, ibland
omvandlas de till en verklig kollektiv ledning for féretaget.

Enligt en vanlig kritik i detta avseende, hander det faktiskt att det inte ar direktdren, utan de
olika tjanstgérande cheferna, som rapporterar till styrelsen och far sina instruktioner direkt
under matet, eller t.o.m. utanfor det. Andra understryker att om denna praktik tenderar att
inskranka direktorens roll till att vara en vanlig teknikers, sa star den anda inte i
motsatsstéllning till systemets anda.

Ordférandena inom arbetarradet och styrelsen

De bada ordférandena atnjuter i princip ingen sarskild auktoritet i forhallande till de styrande
organens ovriga ledamoter, utom ifraga om att sammankalla moéten och géra upp dag-
ordningar. Undantag fran denna princip forutses dock i lagen. Salunda skall exempelvis
arbetarradets ordférande tillsammans med direktéren och ekonomichefen underteckna
dokument som ror vissa finansiella operationer, anvandningen av foretagets inkomster osv;
han kontrasignerar sérskilt rakenskapsboken; likaledes kan den ene eller den andre ord-
féranden anmodas att representera foretaget eller det organ han presiderar éver infor de
administrativa eller juridiska myndigheterna, ibland i samrad med direktoren, ibland utan
honom, eller, vid tvister, tillsammans med foretagsdirektoren.

Sadana fall ar dock undantag. Under normala omsténdigheter ar den reella auktoritet som
ordforanden atnjuter en frukt av deras egenskap av sprakror for arbetskollektivet gentemot
foretagsledningen. For att uppratthalla ett normalt funktionssatt inom institutionerna, maste
direktoren och de ledande tjanstemannen ha ofta férekommande regelbundna maten, sérskilt
med radsordféranden eller med andra inflytelserika medlemmar inom ledande organ
(kommissionsordférandena t.ex.).

Det ar inte sallsynt att ordféranden eller andra medlemmar av de valda organen &r direkt
indragna i de uppgifter som ledningen maste utfora infor myndigheter, kreditinstitutioner eller
andra officiella organismer. Praktiken i detta avseende tycks variera avsevart fran en industri
eller ett foretag till ett annat.

(Internationella Arbetshyran, Genéve, 1967.)

Arbetsfordelning och sjalvférvaltning av foretagen

Till f6ljd av arbetsfordelningen inom ett foretag befinner sig enskilda medlemmar av kollek-
tivet objektivt sett i mycket olika stallning da det géller att va inflytande pa foretagets all-
méanna skotsel. Genom den yrkesmassiga uppdelningen av arbetet utévar somliga av kollek-
tivets medlemmar ett avgorande inflytande pa foretagets skotsel, medan andra endast har ett
obetydligt inflytande. De som innehar tekniska och administrativa nyckelposter har ojamfor-
ligt mycket storre mojligheter att forma bolagets allméanna linjer &n de som svarar for utforan-

1| flera fall som kunnat iakttas p& platsen har styrelsen just tvingats ta upp flera tiotals punkter under rubriken
‘Ovriga fragor’: inlagor fran arbetare och begéaran om understod fran tidigare medlemmar i kollektivet, sociala
organisationer och institutioner (fackféreningar, skolor), godkannande av tjansteresor, inkép av kontors-
utrustning osv.
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det av de olika enskilda arbetsmomenten. Detta forhallande ar av utomordentlig betydelse for
mojligheterna till och metoderna for inforandet av sjalvforvaltning i foretagen. En annan be-
tydelsefull faktor ar den roll som vetenskapen spelar. Ett modernt industriféretag utan veten-
skaplig ledning ar otankbart. | ett foretag som ar grundat pa avancerade organisationsprinciper
kan man inte handlagga de olika arendena slumpmassigt och pa mafa, eftersom detta skulle
leda till svara bakslag. Varje problem som galler foretagets drift maste 16sas genom, veten-
skaplig forskning och genom en detaljerad vetenskaplig expertanalys av alla relevanta for-
hallanden och faktorer. Rationella beslut kan endast fattas pa grundval av en sadan vetenskap-
lig analys av alla problemets aspekter, saval teknologiska och ekonomiska som legala och
sociologiska etc. Vetenskapliga forutsagelser om resultatet av olika méjliga beslut gérs med
matematisk precision. Vetenskapen har numera blivit sa integrerad i alla sociala processer att
den utgor en nddvandig grundval for varje rationellt beslut.

Av denna anledning maste vetenskaplig expertis och teknisk personal tillférsékras sa stort
inflytande som de objektivt sétt kan fa, om man pa ett rationellt satt skall kunna utnyttja och
hushalla med foretagets resurser. Allteftersom vetenskapen far viaxande betydelse kommer de
som har till uppgift att organisera arbetsprocesser och arbetsforhallanden att utdva ett allt
storre objektivt inflytande Over valet av lampliga metoder att genomféra de beslut som fattas
pa sjalvforvaltningens grund.

Denna de vetenskapliga experternas och organisatérernas framtradande roll gor sig gallande
inom sa gott som varje fas av beslutsprocessen inom ett foretag. Personal med verkstéllande
funktioner och olika experter har for det mesta lattare att gora sin mening gallande i fraga om
produktionsprocessen och den allménna administrationen. Deras allmanbildning och
yrkesutbildning &r avsevért hdgre &n de s.k. vanliga arbetarnas och de har i allmanhet en
storre formaga att skaffa sig en dverblick dver ett problems hela rackvidd i alla dess
forgreningar och finna pa lampliga losningar.

A ena sidan begransas arbetarradets inflytande 6ver foretagets skétsel genom det faktum att
dess medlemmar huvudsakligen ar arbetare vars arbetsuppgifter inte later dem fa insyn i alla
de sma detaljer pa vilka besluten vilar, eftersom deras arbetes karaktar gor att de inte kan halla
alla de olika tekniska och ekonomiska problemen i huvudet.

De som har hand om foretagets administration ar ocksa de som béast kan utveckla initiativ och
aktivitet eftersom det ar de som i praktiken utformar de linjer foretaget ska félja och foreslar
konkreta atgarder for deras genomfarande.

Det ar helt naturligt att expertis och administrativ personal objektivt sett ar de mest
betydelsefulla faktorerna da det galler att driva ett foretag. Det &r ett kant faktum att det for
det mesta ar en oskicklig, sl6 och initiativfattig teknisk och administrativ personalstyrka som
har hela ansvaret da ett foretag gor forluster av olika slag. Pa motsvarande satt kan en skicklig
och initiativrik administration under samma yttre omstandigheter rycka upp ett foretag ur en
till synes hoppl6s situation. Naturligtvis finns det undantagsfall dar situationen ar sadan att
inte ens den bésta ledning kan fa foretaget pa fotter igen.

Pa grund av den avgorande roll som den tekniska och administrativa personalen spelar i varje
ekonomisk organisation uppstar ofta fragan hur man ytterligare skall kunna uppmuntra och
understddja deras initiativkraft utan att teknokratiska och byrakratiska tendenser tillats gora
sig gallande, medan man pa samma gang gor det mojligt for varje arbetare inom foretaget att
ta del i sjalvforvaltningen.

For det forsta finns det foretag i vilka vare sig den administrativa personalen eller sjélv-
forvaltningsorganen eller arbetarna sjélva langre ar néjda med vissa av de forhallanden som
rader inom foretagets sjalvforvaltning. Detta allvarliga forhallande kraver en forklaring.
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Vari ligger problemets karna?

P& manga foretag konfronteras arbetarna vid arbetarradets méte med expertrapporter och
tekniska utredningar som redan tidigare i detalj diskuterats av expertisen och av foretagets
styrelse och pa vars grundval dessa redan tagit stallning till vilka beslut som bor fattas. Om en
arbetare som utbildats for att skota sin maskin skulle vilja diskutera dessa ytterst invecklade
utredningar skulle han behdva vara en béattre ekonom &n foretagets ekonomiske expert, en
battre jurist an foretagets juridiske radgivare och en béttre tekniker dn dess tekniska experter.
Och eftersom han i sjélva verket vare sig har mojlighet eller anledning att vara allt detta,
kommer motena att domineras av de som skrivit rapporterna och utredningarna. Det faktum
att ‘lekman’ nagon gang tar upp en viss fraga till diskussion foérandrar inte denna grund-
laggande situation. Dessutom behandlas vid dessa méten en del aktuella smafragor som har
med kollektivets dagliga liv att géra och som avleder arbetarnas uppméarksamhet fran de
centrala och principiella problemen kring de sociala och ekonomiska forhallandena. Eftersom
arbetarna kanner sig ur stand att pa dessa ojamna villkor diskutera foretagets strategi forsoker
de i stallet ‘komma at” den administrativa personalen pa sma taktiska fragor. En stor del av
arbetarna kanner emellertid med sig att detta inte &r vad som menas med beslutsfattande
genom sjalvforvaltning.

A andra sidan klagar ofta experter och administrativ personal éver att de inte ges tillracklig
frihet, att de inte far tillfalle att visa vad de verkligen kan och vad de skulle kunna géra for att
Oka foretagets produktion och vinst.

| vissa foretag upplever saledes bade goda arbetare och skicklig administrativ personal
forhallandena inom sjalvforvaltningen som otillfredsstéllande.

| gengald understdds dessa missforhallanden av en del sjalvutnamnda experter, eftersom de
gor det mojligt for dem att skylla foretagets misslyckanden pa arbetarna och arbetarradet,
vilka formellt fattar besluten och formellt &r ansvariga for dem.

Sjalvforvaltning innebar inte brist pa respekt for arbetets organisation, faststéllda arbets-
processer, yrkesansvar eller for de rattigheter och skyldigheter som sammanhénger med olika
produktionsomraden och enskilda arbetsuppgifter. Snarare tvartom. Erfarenheter av sjalvfor-
valtning har visat att eftersom arbetarna berdrs av allt som hander med foretaget vill de ocksa
veta exakt vem som gor vad, hur han gor det och hur langt hans ansvar stracker sig. Foljakt-
ligen syftar sjalvforvaltningen inte till att pa ett primitivt, anarkistiskt och oordnat sétt soka
upphava arbetsfordelningen inom fabriken och annu mindre till att forsdka gora arbetarna
fortrogna med de olika invecklade och specialiserade arbetsuppgifter som dér forekommer.

Sjalvforvaltningen kommer att forverkliga demokratin inte genom att gora intrang pa olika
personers yrkesomraden och arbetsuppgifter utan genom att forandra deras sociala och
ekonomiska situation som &r grundad pa arbetet, d.v.s. forandra produktionsférhallandena.
Och detta ar tva helt skilda saker.

Den samhaélleliga produktionens byrakratiska organisation och byrakratin i allmanhet kan inte
bekdmpas genom att man bortser fran eller fornekar olika personers tekniska och yrkes-
massiga specialisering, eftersom detta endast skulle starka det byrakratiska inflytandet dver
arbetets sociala organisation och pa detta satt skada arbetarnas sjalvforvaltning.

Om vi i stora drag accepterar ovanstaende resonemang angaende den yrkesméssiga arbets-
fordelningen och metoderna och villkoren for inférandet av sjalvforvaltning i olika organisa-
tioner uppstar fragan hur man skall kunna ga vidare i genomférandet av sjalvforvaltningen
och ut6kandet av foretagens effektivitet.
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Erfarenheten visar att forsok som gjorts att fa alla ett foretags arbetare att delta i alla beslut,
aven de som ror yrkesméssiga specialomraden, har misslyckats. Fragan ar darfor hur man
skall kunna gora det mojligt for alla arbetare i en fabrik att pa ett effektivt satt styra sitt
foretag.

Da man soker efter ett svar pa denna fraga kunde man kanske mot bakgrund av de har fram-
forda kritiska resonemangen dra den slutsatsen att arbetarrad och arbetare i allmanhet inte bor
diskutera de tekniska och specialiserade rapporter som innehaller forslag till beslut som skall
fattas av sjalvforvaltningsorganen. Detta kan emellertid inte vara nagon ldsning. De maste
visst diskutera dessa saker, men pa ett satt som gor det mojligt for dem att utéva sina rattig-
heter i fraga om sjéalvforvaltning, d.v.s. pa ett satt som sammanhénger med den klassmassiga
karaktaren hos arbetarforvaltningen som sadan. Vi far namligen inte glomma att arbetarnas
sjalvforvaltning inte dr ndgot som har inforts for att utbilda alla arbetare sé att de kan sétta sig
in i och diskutera alla de mangskiftande tekniska specialproblem som uppstar i deras foretag,
utan for att géra det mojligt for dem att 6va inflytande pa och styra produktionsférhallandena
och att férandra och faststélla dessa forhallanden inom sitt foretag. Darfor kan det ségas att
varje forsok att avleda arbetarna fran den grundlaggande uppgiften att besluta om och
faststalla produktionsforhallandena i sjalva verket &r ett forsok att leda in sjalvforvaltningen
pa villovagar oavsett under vilken forevandning det sker. Arbetarnas sjalvforvaltning maste
uppfattas sasom en for produktionen grundlaggande social relation, sdsom den makt arbetar-
klassen utévar 6ver det samfallda arbetets resultat och 6ver de forhallanden under vilka det
utfors. Arbetarforvaltning bor inte efterstravas betraffande de tekniska problem som ror
produktionens allméanna framjande och drift, utan betraffande de omraden som ror
forverkligandet av producenternas personliga och sociala intressen.

Om vi inser detta och samtidigt haller i minnet a ena sidan marknadsekonomins produktions-
forhallanden och dess obevekliga sociala och teknologiska arbetsfordelning, och a andra sidan
sjalvforvaltningens sanna innebdrd och natur, sa maste vi ordna de grundlaggande relationer-
na inom en arbetsorganisation pa sadant satt att alla arbetare, oberoende av vilken uppgift de
har inom foretaget, kan vara med och besluta om allt som géller foretagets och enskildas in-
komster, foretagets kapitalbildning, fondavsattning etc, och faststélla behov och mal i dessa
avseenden, medan expertisen och den administrativa personalen skall framlégga forslag till
I6sningar i utrustningsmassiga, tekniska, finansiella och liknande avseenden, varigenom de
gemensamt faststallda programmen och malen skall kunna forverkligas. Det behdvs knappast
nagra mer ingaende utlaggningar for att man skall inse att varje medlem av kollektivet pa
detta satt far mojligheter och rattigheter att delta i utformandet av foretagets malsattningar och
program.

| praktiken skulle en sadan utformning av relationerna inom foretaget innebéra att den en-
skilde arbetaren, genom att delta i sjalvforvaltningen, far mojlighet att pa grundval av veten-
skapligt faststéllda fakta ta stallning till och besluta om i férsta hand de sociala och ekono-
miska effekter som det ena eller andra beslutet eller handlingsalternativet skulle komma att ha
for honom sjalv, hans arbetskamrater och slutligen for hela samhéllet.

Sjalvforvaltning innebér alltsa inte att arbetarna skall ha ratt och skyldighet att “uttala sig” om
varje enskild teknisk eller ekonomisk utredning eller rapport angaende investerings- och
finansieringsfragor och liknande saker, som forutsatter expertkunskaper for att kunna ratt
beddmas.

Sjalvforvaltning innebar i stallet, och Iat oss upprepa detta &n en gang, att man tar stallning
till och beslutar om de socio-ekonomiska konsekvenserna av dessa rapporter, analyser och
utredningar, och detta ar en helt annan sak.
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Arbetare och arbetarrad utévar sjalvforvaltning da de kraver att fa hora de olika forslag som
finns angaende enskilda produktionsprogram, uppbyggnadsprojekt eller moderniseringsplaner
osv, och sedan diskuterar dessa huvudsakligen med hansyn till vad de olika projekten kommer
att innebéara i fraga om personliga inkomster for arbetarna och vinster for foretaget.

Det ar fullt mojligt for ett arbetarrad att tillkalla utomstaende experter for att hjalpa till att
avgora huruvida ett foreslaget projekt verkligen kommer att fa de dnskvérda effekterna i fraga
om inkomster for dem sjélva och foretaget, eller huruvida ett redan genomfort projekt skulle
ha kunnat ge battre resultat an vad som blivit fallet.

Arbetarna soker alltsa finna fram till de metoder och I6sningar som kommer att tillférsakra
dem sjalva en viss personlig inkomst och ge en viss vinst for deras foretag inom en viss
bestamd tid. Detta blir saledes den stora uppgiften, forpliktelsen och allmanna stravan for var
och en inom foretaget. Det ar vid fullgorandet av sadana ‘militanta’ uppgifter som
administrativ personal och arbetarrad visar vad de duger till. Detta innebar ocksa att de
experter och personer i ledande stallning som anfértrotts det stérsta ansvaret ocksa kommer
att vara de som far ta pa sig storsta andelen i skulden for foretagets eventuella misslyckanden.

Beslutsfattande genom sjalvforvaltning pa alla nivaer forutsatter en diskussion av de sociala,
ekonomiska och politiska konsekvenserna av olika tekniska, finansiella, ekonomiska, organi-
satoriska och andra forslag som framfors vid l6sandet av enskilda problem och vid faststéllan-
det av arbetsuppgifter och mal. Det forutsatter ocksa full professionell och vetenskaplig
‘sjalvstandighet’ och ansvarstagande fran experternas sida vad galler de data, kalkyler, forslag
och argument som framlaggs vid dessa diskussioner. Det forutsatter vidare lagarbete och
tillhandahallande av tillforlitlig information till arbetarna om alla de aspekter som kan laggas
pa de konsekvenser som det ena eller andra losningsforslaget realistiskt sett kan komma att fa.

(Ur: Dusan Bilandzic: Workers” Management in Factories Socialist thought and practice, 22,
okt.—dec. 1967.)

Sjalvforvaltningens motsattningar i Jugoslavien
Socialism och sjalvforvaltning

Det finns en tendens att till varje pris s6ka framtvinga de institutionella formerna for sjéalv-
forvaltning, men detta far inte forvaxlas med ett verkligt framatskridande for sjalvforvalt-
ningen som sédan. A andra sidan finns det ménga som blandar samman sjélvférvaltning och
decentralisering. Tendenser till dverdriven decentralisering leder i sjélva verket till en upp-
16sning av samhéllets enhetlighet. Sjalvforvaltningens vidare utveckling kommer emellertid
att leda till det dialektiska 6verskridandet av motsattningen centralism-decentralisering genom
att centrala (federala och delstatliga) organ for sjalvforvaltning kommer att skapas. Foljakt-
ligen kan de svarigheter som uppstar som en foljd av decentraliseringen bast forklaras sasom
ofullstandig utveckling av sjalvforvaltningen.

En noggrannare analys av denna ofullstandiga utveckling ger vid handen féljande
motsattningar:

1. Motsattningen sjalvférvaltning-stat

Vart nuvarande samhallssystem karaktariseras av anstrangningar att finna en temporéar jam-
vikt mellan tva oférenliga element: & ena sidan staten, den politiska form som overtagits fran
klassamhaéllet, och & andra sidan sjalvférvaltningen, det nya socialistiska samhéllets politiska
form. Hos oss ar staten fortfarande mycket stark och kontrollerar alla viktigare ekonomiska
funktioner sdsom skatte- och kreditsystemet, investeringspolitiken, den ekonomiska
planeringen och utfardandet av grundldggande ekonomiska férordningar. Den kontrollerar
ocksa storsta delen av produktionen. Sjalva existensen av en stat, och sarskilt da en sa stark
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stat, ger automatiskt upphov till byrakratiska tendenser, vilka i enlighet med sin natur stravar
att motverka sjalvforvaltningens vidare utveckling och halla den kvar i dess nuvarande ofull-
gangna och begransade former. Genom att soka finna ett slags jamvikt mellan staten och den
lokala sjalvforvaltningen vill byrakratin skapa sig en majlighet att sjalv overleva: staten fort-
sétter att inneha den beslutande makten 6ver samhallets grundldggande styrningsmekanismer
och lamnar sedan i den utstrackning den sjalv finner lampligt ett visst utrymme for arbetar-
kollektivens egna initiativ. Dessutom innebar den kompromiss som byrakratin kan erbjuda
endast rent ekonomiska fordelar, dvs nagot storre penningsummor att réra sig med. Detta ar
naturligtvis mycket betydelsefullt, men hér star betydligt storre saker pa spel, namligen att de
statliga organen skall fortsétta att omformas till sjalvforvaltningsorgan. Detta innebér en
ytterligare avprofessionalisering av de politiska funktionerna, verkliga val och byten av
arbetarklassens representanter och i samband darmed en fortgaende nedskarning av
regeringsapparatens makt, avskaffande av alla materiella privilegier och upprattande av ett
system for att avliona politiska funktionarer pa samma satt som alla andra som utfor olika
typer av hogt kvalificerat kreativt arbete.

P4 detta satt kommer motsattningen stat—sjalvforvaltning hos oss att 16sas genom att staten
gradvis ersatts med olika organ for sjalvforvaltning.

2. Sjalvforvaltning och rationell styrning

Sa lange sjalvforvaltning endast genomfors pa lokal niva och man med styrning menar strikt
byrakratisk central planering kommer dessa tva viktiga principer for det socialistiska sam-
hallet att, sa tolkade, ge upphov till en ol6slig motsattning. Den auktoritet och disciplin som
planen patvingar samhallet forefaller att utesluta individens och kollektivets initiativ och
frihet, medan de lokala sjalvstyrelseorganens sjalvstandiga beslutsfattande forefaller ge
upphov till en viss oreda som inte ar férenlig med god planering.

Denna motsattning kommer emellertid gradvis att férsvinna i samma man som sjalvforvalt-
ningen utstracks till samhallets centrala organ och den centrala planeringen avbyrakratiseras
och bringas i harmoni med den decentraliserade planeringen. Det finns tva méjliga objektiva
grundvalar pa vilka man kan skapa en sadan harmonisering. Det gar att fatta beslut som till-
fredsstaller bade de enskilda kollektiven och samhéllet som helhet pa basis av for det forsta
allmént accepterad vetenskaplig kunskap om den verkliga situationen i samhallet och om in-
riktningen av de krafter som verkar dar, och for det andra allmant accepterade malsattningar
och varderingar som samhaéllet i dess helhet saval som varije enskilt kollektiv soker forverk-
liga. Som vi ser forutsatter denna harmoni for det forsta att samhallsvetenskapen har natt en
hog utveckling och att den tillampas vid planeringen, och for det andra att bade kollektiven
och de enskilda producenterna besitter en hdg grad av utbildning, kultur och socialistisk
medvetenhet.

3. I underutvecklade miljoéer, under ekonomiska bristsituationer och i kollektiv som &r otill-
rackligt utvecklade i politiskt och kulturellt avseende uppstar en motsattning mellan sjalv-
forvaltningen och lokala byrakratiska tendenser. Byrakratiska kotterier bildas, som bestar av
tekniska ledare och funktionarer inom politiska institutioner och organ. Dessa kotterier, som
ibland ocksa innefattar ledande aktivister inom arbetarraden, lagger beslag pa all makt inom
foretaget eller kommunen. Medlemmarna i dessa kotterier missbrukar sin stéllning och sitt
inflytande till att gripa kontrollen 6ver beslutsfattandet och inte séllan ocksa till att skaffa sig
och sina vanner betydande materiella fordelar. Detta leder till en fortgdende pacifisering och
demobilisering av massorna och far ibland en djupt demoraliserande effekt pa kollektivet. |
sadana situationer maste man givetvis vidta skarpa atgarder mot sddana makthungriga sma-
byrakrater som brutalt soker undertrycka varje form av motstand och kritik inom kollektivets
ram. | sadana fall &r det nédvandigt med ett starkare inslag av kontroll och ingripande fran de
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hogre organens sida. Detta ar emellertid langt ifran nagon idealisk I6sning. Inga utifran
kommande atgérder kan ha nagon avgorande effekt i sig sjalva. Vad som behdvs ar en
utveckling av de inre Progressiva krafterna. Detta innebér for det forsta att arbetarklassen
maste hoja sig yrkesmassigt, politiskt och kulturellt och att den inom sig maste utveckla en
medvetenhet om sin samhélleliga roll och om nddvandigheten att bekdmpa alla former av
byrakrati. Detta betyder att man maste géra betydligt stérre anstrangningar an hittills att
utbilda och skola arbetarklassen och pa allt sétt framja och stimulera dess initiativ i de
samhalleliga sjalvforvaltningsorganen. Detta forutsétter dessutom utvecklandet av en atmosfar
av fri offentlig kritik och en storre betoning av det moraliska och lagliga ansvaret hos varje
individ och sarskilt hos de makthavande.

4. Slutligen forhaller det sig sa att de begynnande forsoken att infora sjalvforvaltning i vart
samhalle sammanfaller med en stark betoning av den materiella stimulansen, av marknadens
betydelse for reglerandet av produktionen och de ekonomiska lagarnas fria spel. I samband
harmed uppstar foljande fraga: hur skall sjalvstyrelsen kunna bringas i harmoni med de
konsumtionsstyrda ekonomiska relationer som, med betydelsefulla férandringar, dvertagits
fran klassamhallet? Detta ar verkligen en objektiv motsattning. Till grund for sjalvforvalt-
ningen ligger ju principen om méanniskans frihet och egna initiativ, en princip som djupast sett
leder till forverkligandet av betydelsefulla ménskliga varden. Till grund fér den konsumtions-
styrda ekonomin ligger principen om det ekonomiska tvanget, principen att man arbetar for att
standigt uppna en hogre inkomst.

Visserligen kan de inledande faserna i sjalvforvaltningens utveckling, da utrymmet for
arbetarnas initiativ starkt okar, inte genomforas utan att deras materiella intressen frdmjes och
tillfredsstalls, och detta kan inte ske utan konkurrens mellan foretag pa marknaden och en
Okande betydelse for marknaden som regulator for produktionen. Men om de konsumtions-
styrda ekonomiska relationerna skulle tillatas bli permanenta, utan betydelsefulla korrige-
ringar, skulle formodligen sjalvforvaltningen sa smaningom urarta till en form av kapitalistisk
kooperativ verksamhet. Om ett foretag standigt varderas enbart med utgangspunkt fran dess
formaga att skapa vinster och om hela systemet for en langre tid skulle komma att basera sig
pa tanken att arbetarens grundlaggande intresse var att standigt skaffa sig allt storre personliga
inkomster sa skulle detta fa djupgaende och varaktiga foljder for den allméanna moralupp-
fattningen i samhallet. Den ménniskotyp som skulle skapas i ett dylikt samhélle skulle inte i
nagon namnvard grad skilja sig fran den manniskotyp som skapas av kapitalismen. Detta sam-
halle skulle besta av manniskor vars hela verksamhet endast drivs av en énskan att uppna och
inneha materiell egendom. Detta ar den sorts manniskor som stravar efter att ha sa mycket
som mojligt i stallet for att vara sa mycket som mojligt. Pa detta sétt skulle man bibehalla den
andliga fattigdom som ar ett kdnnemaérke hos det kapitalistiska samhéllet och vars av-
skaffande, enligt Marx, ar ett av kommunismens mal.

Den standpunkt som har intagits grundar sig inte pa den ganska naiva tron att den konsum-
tionsstyrda produktionens och distributionens lagar kan avskaffas eller upphévas utan vidare.
Under nuvarande historiska omstandigheter kan man endast kontrollera dessa lagar till en viss
grad och korrigera dem, genom att forhindra uppkomsten av dold utsugning, allvarliga
orattvisor och andra former av oménskliga relationer mellan olika samhallsgrupper.

Motsattningen mellan sjalvférvaltning och konsumtionsstyrda ekonomiska relationer kommer
att i en framtid gradvis l6sas genom att man kommer bort fran motivet att tjana pengar och
aga som den manskliga verksamhetens enda drivkraft. Men detta & mojligt endast i den
utstrackning som samhaéllet lyckas befria sig fran materiell brist och knapphet, varigenom en
hogre form av behov kommer att skapas hos dess medlemmar, sdsom t.ex. behovet av
skapande verksamhet, av politiskt medinflytande, av kultur och konst, av kunskaper och av
uppriktiga manskliga relationer med andra manniskor. Under sadana forhallanden forlorar den
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materiella stimulansen sin avgdérande betydelse. Dessutom star det socialistiska samhallet
infor problemet att finna andra effektiva metoder att méata arbetets varde &n produkternas pris
pa marknaden. Priset ar eller skulle utan tvivel kunna vara en matare pa den kvantitet arbete
som producenten nedlagt, men det bestdms dessutom av en rad andra faktorer vilka ar helt
omojliga att isolera. Det socialistiska samhéllet maste ocksa finna battre metoder att uppskatta
sociala behov an att dra slutsatser om dem fran variationerna i efterfragan pa marknaden.

Den hér gjorda analysen av vissa avgorande motsattningar i vart samhalle visar att en fort-
gaende utveckling av den samhélleliga sjalvforvaltningen ar den vag man maste félja for att
skapa ett verkligt socialistiskt samhélle, och att de nédvéndiga forutsattningarna for denna
utveckling ar foljande: statens bortddende, de centrala statliga organens omvandling till sjalv-
forvaltningsorgan, héjandet av arbetarklassens kulturella och politiska niva, avskaffandet av
lokala byrakratiska kotterier och slutligen det gradvisa avskaffandet av de konsumtionsstyrda
ekonomiska relationerna och den materiella stimulansen som den produktiva verksamhetens
enda drivkraft.

(Ur: Mikailo Markovic, Socialisme et Autogestion Praxis, 1965, nr 2 och 3.)

25. Arbetarinitiativ i Osttyskland (1945-1953)

Pa en och samma gang borjade arbetarna att satta igang ett visst antal fabriker. Under flera
veckor hade stdderna varit utan forsorjning och det géllde att till varje pris framstélla varor
som kunde bytas ut mot bondernas livsmedel. Nar arbetarna atervande till fabrikerna, som var
illa atgangna av bombanfallen och som 6vergivits av foretagets ledande personal fann de sig
vara herrar pa platsen. For att organisera arbetet utsag de en ledning och denna antog helt
naturligt namnet Foretagsrad (Betriebsrat), namnet pa det organ som fram till 1933 i vidaste
utstrackning foretratt arbetarna.

Radet dvervakade arbetarnas beslut: det arbete som skulle utforas, produktionens forlopp,
kontakter med andra foretag, osv ... Ofta anvandes mycket invecklade maskiner till att
framstalla helt enkla arbetsredskap som bonderna behdvde. Man hade inte nagon 16n: de varor
man bytt till sig férdelades jamnt mellan arbetarna.

Emellertid kunde inte den nya adminstrationen acceptera att en sjalvstandig myndighet
uppréattades — oberoende av och utan pabud fran administrationen. De fabriker som arbetarna
tagit hand om forklarades vara “foretag utan dgare’ och de nya kommunala myndigheterna
utsag omedelbart verkstallande direktorer for dem. Hadanefter skulle dessa utgora den framsta
myndigheten vid fabrikerna och foretagsraden skulle bara spela rollen av medbestammande.
Och likval hade man annu inte avgransat maktbefogenheterna mellan direktorer och rad. |
sjalva verket hade direktOren oftast utsetts av arbetarna sjalva och administrationen hade nojt
sig med att bekréfta faktum. For 6vrigt fungerade de organ som skulle samordna produktionen
knappast annu och fabriken arbetade fortfarande — till stor del — for byteshandel.

Det administrativa livet aterhamtade sig emellertid och det saknades inte god vilja. Tusentals
arbetare, de skickligaste radgivare strommade in i de nya organ som kommunisterna ledde.
Dessa organ gav genom sin blotta existens en slutgiltig pragel at de gamla fabriksagarnas
uppbrott. P4 samma gang antog ledningen av foretagen, den egentliga administrationen,
rattsskipningen, utbildningen ett nytt utseende.

Nar arbetarna blivit fria gav de sig sjélva en organisation, raden, med vilken de anknot till det
ogonblick da de forlorat sin frihet. Samtidigt stravade de efter att uppréatta sig som en
oberoende gemenskap, dar de sjélva ledde sitt arbete. Men samtidigt begrénsade de sin
verksamhet till fabriken och Gverlat at den kommunistiska militara och politiska ledningen att
bygga samhéllets administrativa 6verbyggnad.
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Sovjetunionen, som skovlats av den tyska armén, led emellertid av en skriande brist pa
industriprodukter och i synnerhet produktionsmedel. P& order fran regeringen i Moskva
foretog 6verkommandot redan fran och med maj manad, med tyska kommunisters hjalp, en
nedmontering av en rad fabriker som Sovjetunionens ekonomi var i behov av. Den
demoraliserande inverkan av dessa nedmonteringar kan inte 6verdrivas. Ofta monterade man
ned fabriker som arbetarna just med stor mdda satt i produktionsfardigt skick.

Samtidigt med detta infordes fran hosten systemet med avdrag fran den I6pande produktionen.
Det blev oundgangligt att forutsdga och samordna produktionen: planeringsapparaten
organiserades och dessutom fick arbetarna i stéllet for en delning av produktionsvérdet en fast
I6n — alla dessa atgarder och omstandigheter hade till foljd att de centrala ekonomiska
administrationernas myndighet starktes.

Redan da visade flera ledare att de gick efter en annan logik &n arbetarnas nar den del av det
kapitalistiska arbete som tillfallit dem gjorde det mojligt for dem att ta till auktoritéra
atgarder. Sa till exempel avsatte och tillsatte de direktorer utan godkannande fran arbetarna
och raden. Vad gallde direktoren, var han tvungen att utfora de order som han sjalv fick,
sarskilt i fraga om nedmonteringar och krigsskadestandsleveranser. Genom sakernas gang
uppstod en brytning mellan & ena sidan de ledande kretsarna och & andra sidan raden och
arbetarna, en brytning som svarade mot en delning som praglade samhallet.

Arbetarorganisationen

Foretagskommittéerna var pa en och samma gang representantskap for arbetarna och
arbetsorganisation. Ocksa foretagsledningen, den nya administrationen framstallde sig sjalv
som arbetarnas foretradare och samtidigt som styrande i samhéllet. Regimen avsldjade redan
sin karaktar: den gjorde ansprak pa att tala i arbetarklassens namn, den stravade efter att sla
samman de politiska och ekonomiska funktionerna.

Under sommaren 1945 uppkom en facklig, en kommunistisk och en socialistisk grupp pa
fabrikerna. | motsats till raden var dessa centralt dirigerade. De omfattade utan tvivel
arbetarnas 6nskemal men de var samtidigt knutna till de ledande skikten.

I juni hade en facklig kommission bildats i Berlin; kommunistiska, socialistiska och kristna
aktivister forenade harigenom den gamla tyska fackliga rérelsen. Den var resultatet av flera
veckors organisations- och férhandlingsarbete som verkar ha letts av Walter Ulbricht. Denna
kommitté, som i princip endast verkade i Berlin-omradet, ynglade av sig och gav upphov till
fackliga kommittéer i olika landsdelar, vilka, i sin tur skapade lokala kommittéer. Den
fackliga apparaten, som salunda bildats fran centralt hall, knots till den administrativa
apparaten och blev foretradd i de ekonomiska organen. Vad som nu aterstod var att de lokala
fackliga kommittéerna skulle foretradas pa de olika fabrikerna. Under maj och juni hade det
spontant bildats fackliga yrkesindelade grupper pa lokal basis: den tyska fackliga traditionen,
som levde vidare i synnerhet i form av dess reformistiska stromning, forordade i sjalva verket
en yrkesmassig organisering, baserad pa lokala grupper som var gemensamma for flera
fabriker. Under varen 1945 6vervagde den form kommunisterna foresprakade — en gemensam
organisation for varje fabrik, med fabriksgrupper. De lokala grupper som redan skapats
integrerades i det framvéxande fackliga néatet.

Maj—november 1948: uppldsningen av foretagsraden

Den 8 maj sammantradde ett utvidgat fackligt forbundsrad i Hetstedt, i Sachsen-Anhalt. Det
verkar som om beslutet att uppl6sa raden fattades dar.

Det ar intressant att folja den fackliga ledningens snabba utveckling i fragan om raden, efter
Hetstedt-konferensen. Nar Herbert Warnke kommenterar konferensen i den fackliga
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teoretiska tidskriften Arbeit (juni 1948) papekar han for forsta gangen att “‘den fackliga
gruppen bor inte vara ett bihang till raden, tvartom bor den spela den ledande rollen i
foretaget” (s. 115). Medbestammanderollen skulle emellertid tillfalla raden, tillagger Warnke.
| augustinumret av Arbeit (s. 236) har Warnke andrat asikt: han anser att de fackliga
grupperna pa foretaget “ar grunden, utgangspunkten for massornas initiativ. Darfér bor de ta
hand om det direkta utdvandet av ratten till medbestaimmande ...". Raden far av Warnke till
uppgift att ‘foretrada personalens sociala intressen’ och han preciserar denna tankegang i
oktobernumret: ‘radet skall, under den fackliga gruppens ledning, sysselsatta sig med skétseln
av kantinen, osv ...” (s. 300).

Emellertid skulle for tredje gangen val till rdden forrattas i september: dessa val uppskjuts sex
veckor. Men i oktober organiserar man istéllet fackliga val under slagordet om den fackliga
foretagsgruppens overhoghet dver radet. | sin oktoberartikel i Arbeit erbjuder Warnke “... de
basta radsmedlemmarna en viktigare uppgift: ledningen av foretagets fackliga grupp’.
Valkampanjen tas om hand av particellerna och man férsoker skapa en ogynnsam stamning
gentemot raden. | artikeln fran oktober tar Warnke sig an med att ratta till historien, fastan den
ar farsk. Han svarar ‘dem som anmarker att man inte tar hansyn till radens foretraden att ... de
handlade p& uppdrag av fackforeningarna och darigenom ocksa pa uppdrag av arbetarna’. *

Asidoséattandet av raden framkallade ett forvirrat motstand bland arbetarna, vilket var av
ganska ansenlig omfattning, dven om det inte hojde sig 6ver en elementar medvetenhetsniva.
Partitidskriften Neuer Weg namner i november 1946 en hel rad av fall: vid Leuna-fabrikerna
rostade 25 % blankt. | férsamlingen talar man bara om livsmedelsférsérjningen och inte om
produktionsplanen. Vid Rathenows optiska fabrik, dar partiet inte sysselsatte sig med valen,
ar den fackliga kommittén svag men t.o.m. med forfattarens egna ord ségs det att “naturligtvis
beharskar Betriebsrat annu laget dar’. Vid tva fabriker i Wittenberg vagrar medlemmar av
foretagsradet, som ocksa ar partimedlemmar, 6ppet att kandidera till den fackliga kommittén.

Det forefaller som om denna avvisande installning varit gemensam for manga medlemmar av
foretagsraden. Och i det ovan namnda numret av Neuer Weg far vi veta att ‘t.0o.m. kamrater i
forbundsledningen for jarnvagsarbetarnas fackforening tvekar i denna fraga’ — det galler om
fackforeningen skall Overta ratten till medbestdammande.

Den 10 november uppskijuts radsvalen an en gang, denna gang tills vidare och under fore-
vandningen av att produktionsplanen forbereds. Emellertid kommer det omedelbart enhalligt
antagna uttalanden fran fabriker som kréaver att raden skall uppldsas: man hanvisar till de
krafter som forspills genom samexistensen av radet och fackféreningen. Den 25 november
sammantrader en facklig konferens i Bitterfeld och beslutar “for att tillmotesga onskningarna
fran tusentals fabriker ...” att raden skall uppldsas och radgivarna inga i den fackliga
kommittén pa de fabriker dar mer an 80 % av personalen &r ansluten till fackforeningarna. Pa
alla stora fabriker var personalen i sjalva verket fackforeningsansluten till mer an 80 %. Snart
utstrécks for évrigt besluten i Bitterfeld till samtliga fabriker.

Det ar intressant att notera att raden bibeholls langst i det fatal foretag som agdes av religiosa
samfund i Osttyskland. | den sovjetiska sektorn av Berlin, som till foljd av Potsdam-
konferensens beslut stod i en juridisk sarstéllning, tillampades bestammelserna forst ute-
slutande pa nationaliserade foretag. | de — foga betydelsefulla — privata foretagen fortsatte
raden att existera anda fram till sommaren 1951.

1 Tv8 och ett halvt &r tidigare uttryckte man sig annorlunda: ‘Arbetarklassen och dess féretagskommittéer var
overallt de forsta att gripa sig an ateruppbyggandet. Deras arbete utgdr den avgérande delen i ateruppbyggandet.’
(Resolution vid partikonferensen den 2 mars 1946, atergiven i Die nachsten Aufgaben beim Neuaufbau, Berlin
1946, s. 36.)
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Revolten och arbetarstyret

Med nagra fa varianter, borjade resningen Gverallt som en revolt som utgick fran byggarbets-
platserna vid Stalinallee i Ostberlin. Den bestimmande faktorn var den sjalvstandighet som
arbetarna givit sig i fornallande till den officiella organisationen. Att valja delegater, att vélja
en strejkkommitté, att demonstrera pa gatan — allt detta ifragasatte implicit hela systemet.

Det forsta problem arbetarna hade att 16sa — med ett ord: deras forsta handling — var att
traffas. Ibland, som i Berlin, tar byggnadsarbetarna initiativet genom en gatudemonstration.
Ofta utnyttjar man den officiella apparaten: man framtvingar ett fackligt méte; man ringer till
foretagsledningen, som om man vore en gverordnad, och kraver att ett stormote for hela
personalen sammankallas. Nar arbetarna val samlats utser de en strejkkommitté, vilken sa att
saga institutionaliserar deras sjalvstandighet. Det ar typiskt att arbetarna vid manga fabriker i
samma 6gonblick som de organiserar sig begar att particellen skall uppldsas. Utan tvivel
misslyckas man ibland att organisera sig, regimens foretradare &r skickliga, motet drar ut pa
tiden, polisen ingriper.

Nér val strejkkommittén utsetts borjar man upptrada som herrar: direktoren byts ut;
kommittén ser till att inget sabotage forekommer; nar s ar nddvandigt tar man pa sig
underhallstjanst. | opposition mot de officiella ledningsorganen, som ensamma lagger beslag
pa organiseringen av arbetet och ratten att féretrada arbetarna, skapar dessa, nu liksom i maj
1945, ett organ som verkligen foretrader dem och som samtidigt stravar efter att ta pa sig
foretagsstyret. Demokratin framtrader alltsa pa fabrikerna som en avbild av det harskande
systemet och samtidigt som dess mest fullstandiga motsats.

Kontakter upprattas enkelt med andra fabriker och man beslutar sig for att demonstrera. Men
fran detta stadium skiljer sig revolten fran stad till stad. Intellektuella, kdpman, konstnarer
ansluter sig till arbetarna och man attackerar gemensamt fangelserna, polisstationerna, parti-
lokalerna. Liksom vid fabrikerna ar nyckelelementet bekréftandet av sjalvstandigheten. Men
pa stadsnivan ar det oandligt mycket svarare att uttrycka denna sjalvstandighet genom ett eget
organ, pa grund av brokigheten och mangfalden i anslutningen till revolten.

Det ar betecknande att det &r de mest industriellt dominerade stdderna som skapat sig de mest
utvecklade revolutionéra organisationerna: Halle, Bitterfeld, Magdeburg, de sachsiska
stdderna i lignitgruvornas region, som karaktariseras av stora kemiska industrier och
mekaniska verkstader, stdder som fordom kallades ‘Tysklands roda hjarta’.

| Halle samlades kommittéerna pa ett foretag i stadens centrum och valde en “aktions-
kommitté” som bestod av foretradare for de stora fabrikerna, men som ocksa innehdll en
kopman, en tjansteman och en student. | Bitterfeld bildades den ‘centrala strejkkommittén’ pa
ett federativt satt med foretradare for de stora fabrikerna, till vilka ansléts en husmor och en
student fran arbetar- och bondefakulten i Halle. | Magdeburg, den stad dér arbetarna vid de
mycket stora kemiska Leuna- och Bunafabrikerna sammanstralar, valdes en central
strejkkommitté pa 25 personer genom omrostning pa torget.

| var och en av dessa stader tenderar kommittén att ersétta administrationen. Den skoter livs-
medelsforsérjningen och ser till att gas- och elektricitetsfabrikerna halls igang. | Halle later
den ockupera den lokala radiostationen och ett tidningstryckeri. | Bitterfeld beordrar den
centrala strejkkommittén brandkaren att rengora husvaggarna fran de officiella inskrip-
tionerna. Polisen fortsatter att arrestera folk: kommittén upprattar stridsavdelningar och later
dem systematiskt besatta kvarter efter kvarter i staden. | Bitterfelds fangelse befrias alla
politiska fangar efter frigivningsorder i kommitténs namn. I namn av samma myndighet
arresteras den tidigvarande borgmastaren. | Magdeburg uppmanar den centrala strejk-
kommittén arbetarna vid Leuna- och Bunafabrikerna att aterga till fabrikerna: inne pa dessa
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gigantiska sovjetiskt dgda foretag forblir l&get &nnu osdkert. En del av Magdeburgskommittén
beger sig till Halle, som &r administrativt centrum for hela omradet.

(Ur: Benno Sarrel, La classe ouvriéere d’Allemagne orientale, Paris, Ed. Ouvriéres, 1958.)

26. Arbetarkontrollen i Bolivia

Gruvarbetarnas fackforbund i Bolivia antog kravet pa arbetarkontroll i sina ‘Pulacayo-teser’
i november 1946. Det realiserades i kdlvattnet pa revolutionen 1953, men blev sedan
langsamt forvanskat, vilket ‘Colquiriteserna’ (dec. 1963) talar om. Men dessemellan hade
arbetarkontrollen varit en realitet. Utdraget ur Cornelius Henry Zondags bok — en borgerlig
amerikansk ekonom — illustrerar detta.

Pulacayoteserna.
Text antagen av gruvarbetarnas fackforbund i Bolivia den 8 november 1946" (Utdrag).

6. Arbetarkontroll éver gruvorna

F.T.S.M.B. stodjer varje atgard fran fackféreningarnas sida som gar i riktning mot ett
forverkligande av arbetarnas faktiska kontroll 6ver alla aspekter av gruvdriften. Vi maste
bryta arbetskoparnas sekretess vid exploateringen, vid den tekniska bokféringen, vid
malmforadlingen osv, for ett direkt ingripande av arbetarna sjalva i den sa kallade
‘sekretessen’. Eftersom vart syfte ar en ockupation av gruvorna, maste vi verka for att lagga
arbetskoparens hemligheter i dagen.

Arbetarna maste kontrollera den tekniska ledningen av exploateringen och rakenskaps-
bockerna, de maste ingripa vid tillsittandet av tjansteman och fr.a. maste de verka for ett
publicerande av de stora gruvégarnas vinster och skattefusk, och avsldja deras sétt att
undandra sig bidrag till arbetarnas spar- och sakerhetskassa.

Mot reformisternas tal om arbetskdparnas heliga rétt, stéller vi parollen Arbetarkontroll 6ver
gruvorna.

H. Zondag: Arbetarkontrollens forverkligande efter 1953

... Allteftersom MNR-revolutionen? fortskred tog de fackliga organisationerna pa ett alltmer
avgorande satt del i foretagens skotsel genom den s.k. ‘control obrero’, vilken fungerade bade
pa nationell och lokal niva. Denna ‘control obrero’ var fran borjan avsedd att fa ett slags
radgivande funktion men urartade efterhand till att antingen soka ta 6ver foretagsledningens
privilegier eller att uppamma missnéjesstamningar bland arbetarna. Sdsom bihang till
regeringens avlénade milis upprattholl de olika fackliga organisationerna arbetarmiliser vilkas
styrka uppgick till omkring 20 000 man eller mer. Aven om de flesta av deras vapen var
foraldrade utgjorde de anda en avsevard styrka, vars enda motvikt var den lilla men relativt
valutrustade reguljara armén pa c:a 10 000 man och 5 000 man i polisstyrkor, vilka sedermera
ocksa lyckades sla ned dem. P4 manga hall anvandes de lokala milisstyrkorna for att framja
MNR-partiets syften. De anvandes till att sla ned uppror, lokalt och inom partiet, och sattes in
vid en del strejker sasom t.ex. vid gruvorna i Oruro 1959.

| det stora hela kan man saga att forhallandena pa arbetsmarknaden var synnerligen upprorda
under de tolv ar MNR satt vid makten. Under perioden 1952-58 férekom i genomsnitt 350
strejker per ar trots att regeringen ofta sokte tillmétesga arbetarnas krav redan innan dessa
vidtog stridsatgarder, nagot som ledde till en drastisk nedgang i den allmanna produktiviteten.

! Cornelius Henri Zondag, The Bolivian Economy, 1952-1965, N.Y. F. A. Pollizer, 1969.
2 MNR = Nationella Revolutionara Rérelsen. Det dominerande politiska partiet i Bolivia.
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Formodligen har ingen arbetarrorelse i varlden under senare ar forlorat sa manga
arbetstimmar per arbetare genom strejker som Bolivia ...

... En alltfor stor arbetarstyrka &r en faktor som pa ett betydelsefullt satt driver upp ett foretags
produktionskostnader. P& grund av éverdrivna stodatgarder och politiskt beskydd steg antalet
anstallda inom Bolivian Mining Corporation fran 24 000 ar 1951 till 36 558 ar 1956, varefter
det ater sjonk till omkring 27 000 &r 1961 och 25 000 ar 1964. Detta antal &r dock fortfarande
alldeles for stort for bolagets behov." Ironiskt nog rader det samtidigt brist pa verkliga gruv-
arbetare, d.v.s. folk som ar villiga att ta underjordsarbete. Storre delen av arbetarstyrkan
forsoker fa stanna ovan jord. Siffrorna visar att pa varje underjordsarbetare gick omkring tva
overjordsarbetare, medan nastan halften av denna markpersonal var éverflodig. Foljaktligen
ar arbetskraftens produktivitet ytterst 1ag. Enligt ex-presidenten Siles hade produktiviteten
1959 sjunkit med 60 % pa mindre &n sju ar.

Detta problem med 6verflodig arbetskraft hanger nara samman med bristen pa disciplin vid
bolagets gruvor. Pa grund av regeringens oformaga att pa ett effektivt satt stodja foretags-
ledningen hade fackforeningarna under ett antal ar full kontroll ver de flesta Comibol-
gruvorna och en hel del fackliga funktionarer uppbar I6n utan att arbeta. Cheferna pa lagre
och mellannivaer tvingades ofta spela fackféreningens spel om de ville behalla sina
anstallningar. Till foljd av detta forhallande var omsattningen pa personal i Gverordnade
stallningar mycket stor under aren 1952-62. Dessutom skedde standig inblandning fran olika
politiska riktningar i gruvornas dagliga arbete. Salunda hade gruvbolaget i praktiken under
storre delen av den period som tacks av denna bok sex chefer, ndmligen gruvministern,
ordfdranden och styrelsen for Bolivian Mining Corporation, bolagets direktor, fackférbundet,
control obrero (grupp av arbetare som fungerar som radgivare till ledningen) och ledarna for
MNR-partiet. P& detta satt strommade standigt motsagande instruktioner in dver de stackars
forvirrade lokala cheferna vid de olika gruvanldggningarna. Det faktum att arbetarna hade
omkring sex olika kanaler genom vilka de kunde na fram till hogre ort vid sidan av sina
nérmaste chefer skapade en hel del forvirring. For politikerna var situationen idealisk nar det
géllde att dra politisk nytta av gruvarbetarna.

Genom att ge efter for orimliga krav fran arbetarnas sida adrog sig den nationalistiska
revolutionara regeringen en stor del av ansvaret for den fortgadende produktionsnedgangen.
Detta resulterade i den paradoxala situationen att MNR-regeringen, som starkt hade bundit sig
for att genomdriva béttre sociallagstiftning, samtidigt var ansvarig for uppkomsten av for-
hallanden som gor det omojligt for gruvindustrin att backa upp denna lagstiftning. Kanske
borde vi dock har papeka att vad som for en utomstaende observator kan te sig som orimliga
krav fran arbetarnas sida inte nodvandigtvis tedde sig sa for MNR-regeringen, vars styrka
under flera ar till stor del vilade pa de militanta gruvarbetarna. | sjalva verket hade MNR-
regeringen under en tid dessa att tacka for sjélva sin existens. Av denna anledning vidtog den
forsta Paz-administrationen manga atgarder for att belona gruvarbetarna och arbetarna i
allménhet. En boliviansk landsorganisation (COB) sattes t.ex. upp for att tjdna som arbetarnas
sprakror pa nationell niva och systemet med control obrero inférdes, varigenom arbetarna i
praktiken gavs vetoréatt da det gallde ledningen av statsagda foretag. Dessutom lyssnade man
uppmarksamt och valvilligt till alla krav som restes fran arbetarhall. Vanstersympatiserande
grupper bland arbetarna, och da sarskilt gruvarbetarna, hade pa detta satt ett oerhort stort
inflytande Gver regeringen och dver utformandet av dess allménna politiska linjer. Forst sedan
MNR-regeringen under Paz Estenssoros andra presidentperiod (1960-64) lyckades grunda
mer av sin styrka pa de béattre bevapnade bonderna, kunde man méarka en forandring i dess

! Ar 1949 producerade de “tre stora’ bolagen 34 662 ton tenn med omkring 26 000 anstallda medan Bolivian
Mining Corporation &r 1961 producerade mindre an 15 000 ton med 27 000 anstallda.
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instélIning till gruvarbetarna. Denna féréandring tog sig uttryck i uteslutandet av vicepresident
Juan Lechin, som lange varit gruvarbetarnas maktige ledare, ur MNR-partiet, liksom i det
faktum att man mot slutet av det artionde som foljde pa revolutionen inte langre brydde sig
om att tillmotesga extremistiska element.

(Ur: C. H. Zonday, The Bolivian Economy 1952-1965, N. Y. Praeger 1966.)

Colquiriteserna
Antagna av gruvarbetarnas fackforbund i Bolivia den 5 december 1963

1. Vi upprepar vad som redan sagts vid kongressen i Colquiri-San José: den nuvarande
regeringens antinationella hallning kommer i valdsam konflikt m ed arbetarnas stravan att
starka och fordjupa de hittills uppnadda erévringarna. Den politiska utvecklingen leder fram
till en delning i tva véldefinierade lager: a) regeringen som &r understalld de imperialistiska
och borgerliga intressena och b) arbetarrérelsen som soker konsolidera den nationella och
sociala frigorelsen genom en omvandling av Bolivia. Imperialismen har patvingat M.N.R.-
regeringen sina intressen och exploaterar 6ppet landet. Vi, gruvarbetare, har ingenting gemen-
samt med dessa intressen och vi tillbakavisar dem. Vi star fraimmande infor ett aterbordande
till Kapitalet av gruvorna, oljan, guldet, skogsomradena. Vi lider av det faktum att alla
samhallsyttringar sésom utbildningen och armén lagts i amerikanarnas hander.* Den officiella
politikens 6de bestdams av Forenta Staternas ambassad.

2. Den odugliga och omoraliska officiella forvaltningen har forsatt gruvorna i ett tillstand av
total bankrutt. Nar vi med vart blod uppnadde ett forstatligande av gruvorna, var vi forvissade
om att de skulle stéllas till landets férfogande och inte dverforas till profitintressen som breder
ut sig i skuggan av den politiska makten. Det dr pa grund av att arbetarna offrat sina liv som
vi uppnatt ett forstatligande av gruvorna, men nu profiterar for oss fraimmande element pa
dessa erdvringar. | handerna pa den nuvarande regeringen tenderar forstatligandet mer och
mer att férvandlas till en tom fras, ty den verkliga chefen &r ingen annan an B.I.D.

3. Regeringen forsoker fa gruvarbetarna att arbeta under hot om terror, och totalt utestanga
dem fran ledningen av Comibol. Om det administrativa kriteriet vidmakthalls, kommer de
borgerliga dragen i forstatligandet att forstarkas. Vi arbetare skall kdmpa for en motsatt tes:
arbetarklassens skaparkraft (som endast yttrar sig nar den handlar kollektivt och organiserat),
dess segervilja och vissheten om dess ledande roll skall bli den nya gruvforvaltningens
verkliga gemensamma namnare, vilken kommer att kunna radda gruvorna ur dess nuvarande
kaos och avsevart hoja produktionsresultatet.

4. Det &r en elementar plikt for gruvarbetarna att fran de nuvarande inkréktarna aterta makten
éver gruvorna. Vi sager till landet, att vi for en hard kamp for att driva igenom arbetarstyret
som det enda medlet att stalla gruvorna i den nationella majoritetens tjanst. Arbetarstyre
innebar att den kollektivt handlande klassen omhandertar skotseln av var basindustri.

5. Slutligen &r det denna klass som — fullt mobiliserad kan rycka undan gruvorna fran dem
som idag forfogar dver dess frukter. Gruvornas framtid ar ocksa landets framtid, och vi kan
inte stalla problemet utanfoér den politiska maktens framtida karaktar.

Enighet bland arbetarna for att atervinna gruvorna fran dess inkraktare.

Arbetarforvaltning for att radda gruvorna undan dess ruin och for en 6kning av
produktionsresultatet.

! Lechins anhangare &r motstandare till att har anvénda termen ‘imperialist’.
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27. Arbetarraden i den ungerska revolutionen 1956

Jag vet att mitt vittnesmal inte kommer att ge en fullstandig bild av arbetarraden; jag kan bara
tala om vad jag vet. Men jag kommer att saga allt, utan att vare sig lagga till eller dra ifran
nagot. Jag tar pa mig ansvaret for vad jag sagt. Det ar naturligtvis méjligt att jag tar miste pa
nagra detaljer vad galler exakta tidpunkter eller liknande men de principiella och historiska
huvuddragen &r precis sadana som jag aterger dem.

Nagon gang efter handelserna den 23 oktober 1956 lamnade jag upprorsstriderna pa gatorna
och begav mig till min fabrik. Jag tror det var den 25 oktober. Av foretagets 3 000 arbetare
hade ungefar 800 samlats i foretagets Centrum fér kulturella aktiviteter. Pa estraden satt
direktoren, partisekreteraren, ordféranden for fabriksradet och nagra andra funktionarer, eller
med andra ord de heltidsanstéllda funktionarerna pa foretaget. | salen satt arbetarna. De
ledande funktionarerna forsokte uppratta ett arbetarrad. | sjélva verket hade Fackfcre-
ningarnas Nationella Rad med stdd fran partiets Centralkommitté just tagit ett initiativ, dar
man manar till bildande av arbetarrad pa varije fabrik, sa att arbetarna skall fa storre insyn i
foretagets affarer och verkligen skall kunna leda fabrikerna. Det var den officiella formen av
de atgarder som dessa organ vidtog for att kunna behalla sina platser och komma ur skottfaltet
genom att framstélla sig som initiativtagare till rérelsen. Men arbetarraden skapades under en
kritisk tid, da man inte kunde patvinga arbetarna nagonting. Revolutionens fria anda var sa
stark att arbetaren som efterstravade en forandring inte hade nagon som helst lust att godta ett
beslut som harstammade fran Gero ...

Sadan var atmosfaren i fabrikerna fore den 23 oktober. Under dessa omstandigheter var alla
politiskt aktiva ty arbetarna hoppades att finna en utvag ur det outhéardliga tillstdnd som landet
stortats in i under de senaste aren. Darfor ar det mycket intressant att iaktta arbetarnas
aktivitet och se hur de reagerade pa Fackforeningarnas Nationella Rads beslut angaende
arbetarraden. De gav detta beslut ett innehall som gick tvartemot partiets och fackfore-
ningarnas onskningar. Naturligtvis ville ledningen patvinga arbetarna sina egna kandidater.
Men arbetarna horde inte pa det 6rat och de enda kandidater som valdes var de som arbetarna
sjalva foreslagit. De tog beslutet pa ordet nar det t.ex. sade att arbetarraden skulle skapas av
arbetarna och att de skulle spela den viktigaste rollen i dem. Infor den vandning som utveck-
lingen nu tog sig avgick de ledande funktionarerna frivilligt. Forr jagades ingen av dem ivég
fran sin fabrik. Direktoren hanvisade till att han var utbildad till montor och att han hade
anstallts vid foretaget som sadan och begarde nu att fa aterga till det jobbet. Nagot som
arbetarna samtyckste till.

Det salunda valda arbetarradet bestod av ungefar 25 medlemmar. Varje avdelning inom
fabriken hade valt tva eller tre. Alla som kom fran verkstaderna hade manuellt arbete och de
som foretradde kontoren var alla kontorsanstallda. Allt som allt var 19 av radets medlemmar
manuellt arbetande. Vi betraktade radet som provisoriskt, eftersom bara 800 av de 3 000
arbetarna hade varit ndrvarande.

Med hansyn till det mycket forvirrade allménna laget och till de ganska vaga deklarationerna
fran regeringen, beslét man att inte erkdnna denna i vantan pa ytterligare information och att
fortsatta en strejk som de facto redan inletts. Arbetarradet fick i uppdrag att upprétta en
kravlista som skulle godkénnas av arbetarna for att sedan tillstéllas regeringen. I listan
figurerade krav pa att de sovjetiska trupperna skulle dras tillbaka fran Ungern — att landet
skulle bli sjalvstandigt, med andra ord — och att en regering med Imre Nagy i spetsen skulle
forbli vid makten, men att endast de som hade folkets fortroende skulle fa plats i den.

Jag bor tillfoga att ungefar hélften av arbetarradets medlemmar var unga, i aldern mellan 23
och 28 ar. De hade deltagit i olika revolutionara aktioner, i demonstrationerna, i stortandet av
Stalinstatyn, i gatustriderna vid Radiohuset, osv. En del av dem hade gatt pa kvallskurser vid
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universitetet. Genom sin kraftfullhet och revolutionara anda hade de lyckats fa med sig
arbetarna pa fabriken. De ldre arbetarna sade ofta att om de unga kunde utlésa sa arorika
strider sa skulle de sékert vara dugliga och vardiga representanter for arbetarna. Bland dessa
‘gamla’ fanns hos oss manga fackliga militanter; vissa av dem hade varit i fangelse under den
gamla regimen, alltsa under Rakosi, men i allménhet menade de att det var de unga som
skulle fora kampen vidare. Eftersom de kunnat halla ut under en sa svar kamp som den som
just utspelats var de vardiga att representera sina kamrater. Om radsmedlemmarna tilln6rde
partiet (det kommunistiska) eller ej saknade betydelse. Var och en visste att jag var parti-
medlem och det hade inte hindrat mig fran att bli vald. Forresten tillhérde 90 % av radets
medlemmar partiet och flera av dem var aktiva i partiarbetet. Men arbetarna hade fortroende
for dem ty de visste att dessa alltid hade forsvarat arbetarnas intressen. Allt man kravde av
dem var att de hade ett oantastligt forflutet. Det var darfér man noggrant undersokte kandida-
ternas liv och anordnade ingaende forhor av dem infor arbetarna nar de skulle véljas. Man
stallde fragor om deras tidigare verksamhet och pressade dem till att erkéanna fel om de begatt
i det forgangna. T.ex. erkande en arbetare att han varit inblandad i penningtransaktioner.
Forsamlingen tackade honom for hans uppriktighet genom att 6verga till nasta person.

Arbetarrad skapades pa en gang 6verallt i Budapest, jag skulle tro att det gallde for samtliga
fabriker. Den ungerska huvudstadens arbetare visste att arbetarrad stod i ledningen for
fabrikerna i Jugoslavien. Eftersom arbetarna kunde betrakta sig som de verkliga dgarna av
fabrikerna i det landet, varfor, fragade man sig, skulle inte detta vara mojligt i Ungern? Och
de hoppades for 6vrigt att dessa arbetarrad skulle likna de jugoslaviska forebilderna. Och
skapandet av dessa rad bredde gradvis ut sig fran Budapest 6ver hela landet.

Den 1 november hade raden upprattats 6verallt och de borjade fungera. Samtidigt borjade
man avlagsna de tidigare ledarna fran sina poster. Arbetarna kravde en decentralisering av
industrin, vilket pa det praktiska planet betydde att fabriken reellt agdes av de som arbetade i
den, men att en del av vinsten skulle tillforas staten.

| var fabrik borjade vi denna process redan den 30 eller 31 Oktober, en tisdag. Jag begav mig
med en delegation till parlamentet for ett sammantraffande med Zoltan Tildy och for att
tillstalla Imre Nagy ett memorandum. Man hade just last upp Nagy’s, Tildys och Kadars
deklarationer i radio. Vi 6vertygades om att regeringen hadanefter var herre dver situationen.
Vi besl6t oss for att atervanda till fabriken och uppmana arbetarna att aterta arbetet. Vi
utfardade ett upprop i radion dar vi uppmanade dem att samlas vid sina arbetsplatser den 5
november.

Men redan den 2 och 3 november var det manga arbetare som installt sig for att hjalpa till
med reparationerna efter skadegorelsen, som varit omfattande. Det verkade som om de kande
att de nu arbetade at sig sjalva. Nagra sade till mig att hittills hade all arbetstavlan arrangerats
under tvang. Men om utvecklingen fortsatte pa den vag den nu slagit in skulle de sjalva
organisera arbetstavlan, och da skulle de astadkomma produktionsresultat som aldrig forut
skadats. Lordagen den 3 november beslot arbetarna att ateruppta arbetet foljande mandag.
Under det métet utsag vi ledande lag for varje verkstad och vi besl6t organisera arbetet sa att
all ryckighet i produktionen undveks. Vid slutet av dagen skiljdes vi at med forhoppningen att
kunna borja arbetet tva dagar darefter. Vi hade forsokt undvika den ddesdigra lattsinnigheten
att vilja andra allt pa en enda gang, for arbetarna visste att ett av Rakosiregimens fel var att
man standigt ersatte och forflyttade den tekniskt ledande personalen. Vi ville se hur
mekanismen fungerade efter att vi upphavt nagra av de poster som betraktats som viktiga.
Dérefter skulle vi kunna rétta till detaljfelen, avskaffa 6verdimensionerade kontor, avldgsna
polisspioner och forse fabriken med tekniskt kvalificerad personal. Vart mal var alltsa inte att
vanda upp och ned pa fabrikens liv fran den ena dagen till den andra, det gallde att sékra en
lugn och gradvis 6vergang till normal produktion. I sitt memorandum till regeringen hade
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arbetarna uttryckt sin 6nskan att bli dgare av fabriken; de ville skdta den som sin egen och
halla den i gott skick. Arbetarradet kunde inte vidta nagon som helst odverlagd atgérd ty det
stod omedelbart till svars infor arbetarna.

Arbetarradet inrattades sa att forutom ordférande och sekreterare var ingen av dess
medlemmar heltidsfunktiondr. VVar och en av dess medlemmar skulle delta i produktionen
tillsammans med de andra arbetarna och efter arbetet skulle han se till att Radet fungerade,
halla moten osv. Radsmedlemmarna skulle varje dag informera sig om de politiska
handelserna, om vad som hénde pa fabriken och vid hans egen arbetsplats.

Den 4 november pa morgonen vécktes vi av den sovjetiska kanonaden. Den andra sovjetiska
interventionen kullkastade alla vara planer. Med en gang samlades arbetarna pa fabrikerna
ater till strejk: vi hade kommit dverens om att i handelse av motatgarder fortsatta strejken utan
att nagot nytt beslut behovde tas om detta. Arbetarna anvande sig nu av det enda vapen de
hade mot Kadar-regeringen som ryssarna tvingat fram, pa samma sétt som de anvant strejken
mot Nagy-regeringen sé lange som det forvirrade laget i landet gjorde att de ansag detta
befogat.

Den 4 november, dagen for den andra interventionen, kom manga arbetare till fabrikerna for
att hora nyheter. De visste inte vad de skulle tro for radioutsandningarna hjalpte dem inte att
forsta handelseutvecklingen.

En sak stod klar, den nya regeringen var maktlés. Den uppmanade arbetarna att aterga till
arbetet men dessa visade ingen som helst avsikt att lyda. For 6vrigt var det ocksa uppenbart
att den arbetande befolkningen inte kunde std med armarna i kors hur lange som helst. Varken
arbetarna (i synnerhet inte de) eller befolkningen i allménhet hade tillrackligt med reserver for
att halla ut i en strejk som kunde vara i flera manader. Det radde en skriande brist pa pengar. |
varje fall ansag arbetarna att de genom att forbli samlade pa sina arbetsplatser kunde utéva ett
visst tryck pa regeringen. De hoppades ocksa kunna évertyga de sovjetiska trupperna att deras
fientliga aktion gick rakt emot det ungerska folkets enhélliga vilja. Slutligen hoppades de att
kunna na ett modus vivendi med de davarande ledarna.

Under hela strejken visade sig inte nagon reaktionar stromning. Det var aldrig vid nagot
tillfalle fraga om att de gamla &garna eventuellt skulle atervanda. Det arbetarna allmant
kravde var en fornyelse. De tankte inte kopiera den jugoslaviska forebilden, lika litet som de
tankte ta efter nagot i det amerikanska eller vasterlandska systemet. Det var den valdiga
kraften i strejken som ledde till att man skapade ett Centralt Arbetarrad, trots det hot som de
sovjetiska bajonetterna utgjorde.

Hos oss, vid fabriken for Telefonisk Utrustning, preciserades arbetarnas 6nskemal redan vid
Arbetarradets forsta sammantrade. De var klart motsatta regeringens avsikter. Regeringen
ville i sjalva verket att arbetarraden begransade sig till rent ekonomislut funktioner. Men
arbetarna sjalva kravde dessutom att de skulle spela en politisk roll, atminstone sa lange som
arbetarna inte hade nagon egen politisk representation i egentlig bemarkelse. Det ar darfor
som det program vi utarbetade ocksa inneholl politiska krav.

Detta utkast tog form pa féljande sétt: Under méten forde Radsmedlemmarna fram vad de
ansag vara sina kamraters krav och 6ppnade darefter en debatt dar arbetarna kunde delta.
Sedan rostade man om olika resolutionsforslag. En av dem, som antogs vid fabriken for
Telefonisk Utrustning stipulerade att ingen av de gamla dgarna kunde kallas tillbaka och att
fabriken uteslutande skulle dgas av arbetarna. Pa grund av tidsbrist kunde man emellertid inte
precisera hur denna dganderétt skulle utdvas. Olika losningar lades fram, en av dem foreslog
att man skulle gora en aktieemission. Men fragan forblev olost. Andra fragor lostes
otvetydigt: man beslét exempelvis att ingen politisk organisation skulle fa utveckla celler
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knutna till framtida arbetarpartier inne i sjalva fabriken. Endast fackforeningen skulle fa
organisera sig dar, och den skulle vara oberoende av Partierna. Den allmanna ésikten var att
fackforeningarna med det snaraste borde bildas sa att arbetarna skulle fa en organisation som
verkligen forsvarade deras intressen. Vad géllde den nya regimen utsade vart utkast i
allmanna ordalag att den politiska representationen &r en sak for de politiska partierna, och
fackféreningarna har hand om forsvaret av de ekonomiska intressena, medan landets samlade
produktion tillhor arbetarklassen sasom den ar foretradd i raden. Under inga omstandigheter
kunde man tolerera stravanden att inféra enpartisystem. Arbetarna dnskade i allméanhet att de
partier som deltog i regeringskoalitionen mellan 1945 och 1947 — alltsa de som var positivt
instéllda till uppréttandet av ett demokratiskt samhalle, i motsatsstéllning till det kapitalistiska
— skulle fa delta i valen. Samtliga dessa partier var positivt instéllda till jordreformen, till en
viss socialistisk styrning av industrin, och forsvarade ménsklig frihet och vardighet.

Ingen foreslog att arbetarraden sjélva skulle utgora arbetarnas politiska representation. Dessa
forstod fullstandigt att foretaget, sdsom arbetskopare, inte kunde foretrada deras politiska
intressen. Hade inte det mest absurda draget i den nyss strtade regimen just varit att
arbetskoparen samtidigt varit foretradare for arbetarna? Visserligen skulle Arbetarradet som
jag nyss sade fullgora vissa politiska uppgifter, ty den hade bek&mpat en regim och arbetarna
hade annu ingen annan foretradare, men arbetarna menade att det endast skulle vara rent
tillfalligt.

Har ar det pa sin plats gora vissa preciseringar. Laget var inte det samma under revolutionen
och efter att den krossats. Under revolutionen, i synnerhet efter att det blivit klart vilken roll
Imre Nagys regering spelade, var det inte tal om att arbetarraden skulle ha en politisk roll. Det
var underforstatt att denna roll skulle axlas av de olika politiska partierna. Efter den 4
november 1956 utvecklades daremot en tendens att forlana arbetarraden en politisk funktion,
pa obestamd tid framover. | sjalva verket fanns det da inte nagon organisation som arbetarna
kunde ha fortroende for. Nar man skapade arbetarraden spelade i varje fall inte nagra
partih&nsyn in, det enda som réknades var intresset for fabriken, yrkesskickligheten och
sakkunnigheten. Det var regeringens uppgift att l6sa de politiska fragor som sammanfattats i
vara krav. Arbetarna menade inte att denna uppgift alag arbetarraden men dessa skulle féra
dem vidare till regeringen och se till att de berérda organen I6ste dem.

Innan Sovjetunionen intervenerade for andra gangen hade man inte ens tagit upp tanken pa ett
Centralt Arbetarrad. Denna idé framkastades under de forvirrade dagar som foljde efter den 4
november. Landet var herrel6st, regeringen existerade i praktiken inte langre, de fa tjansteman
som hade fortroende for de ryska soldaterna for omkring i pansarfordon. Det &r betecknande
att medlemmarna av den stortade regimen, vilka arbetarna tvingat avga, inte vagade atervanda
till fabrikerna. Arbetarna skulle inte ha tolererat deras narvaro, inte ens efter det sovjetiska
angreppet. De vagade inte ens borja organisera sitt parti, eftersom Kadar sjalv forklarade att
det forflutna inte fick aterkomma och att landets liv var otankbart utan ett flerpartisystem, osv.
De var alltsa inte herrar éver ndgonting, inte ens 6ver sina egna organisationer. Arbetarna
konstaterade i sjalva verket med egna 6gon att det radde ett allmant upplosningstillstand, att
fabrikerna som ingen langre underholl befann sig i ett beklagansvart tillstand, for att inte tala
om att all produktion helt ,hade avstannat. Snart forsokte man samordna de olika radens
verksamhet pa stadsdelsniva i Csepel, i 13:e och 14:e arrondissemanget. Sa foddes de forsta
stadsdelsraden. | varje stadsdel besl&t fabrikerna att bilda fabriksrad, att samordna besluten
och naturligtvis utbyta information. Eftersom arbetarna var medvetna om att de stod i
motsattning till regeringen insag de att deras organisation skulle ha storst inflytande om den
var sa vidstrackt som mojligt.

| det 6gonblicket var de ungerska arbetarna dvertygade om att nagot maste goras, ty landet
saknade nagon som var herre Gver situationen. Det ar sant att det fanns 200 000 sovjetiska
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soldater i Ungern, det &r sant att det fanns en regering Kéadar, men dess myndighet gick inte
utanfor Parlamentets vaggar. Regeringsmedlemmarna vagade inte Iamna det omradet
eftersom de var sékra pa att 6verallt métas av befolkningens hat.

| denna kaotiska situation var det en brannande uppgift som trangde sig pa: man maste hjélpa
tusen och ater tusen som till foljd av ryssarnas vettlosa forstorelse blivit utan tak 6ver
huvudet. Det kravdes stora anstrangningar for att samordna arbetet, behoven blev allt mer
patrangande for varje timme som gick. Man inriktade sig pa att samla arbetarraden fran de
olika stadsdelarna i Budapest och fran de storsta foretagen till ett gemensamt mote.
Arbetarradet i Ujpest rostade t.0.m. igenom en resolution om detta. Ett méte av detta slag
organiserades ocksa den 13 november. Jag deltog personligen i métet, som agde rum under
foljande omsténdigheter: forst holls ett mote i fabriken for Telefonisk Utrustning déar ca 800
arbetare deltog. Detta mote konfirmerade sammanséttningen av Arbetarradet som valts under
revolutionen liksom ocksa de resolutioner som detta Rad antagit. Man besl6t att vidhalla de
tidigare antagna resolutionerna, att inte erk&nna Kadar-regeringen som landets lagliga
regering, och att fortsatta strejken sa lange som de sovjetiska trupperna fortfarande var kvar i
Ungern. Darefter valde man en delegat som skulle foretrada fabriken vid det méte som
stadsdelens arbetarrad skulle halla. Detta val skedde pa ett demokratiskt satt, alla
motesdeltagare rostade, inte bara Radets medlemmar. Jag valdes. Déarefter dgde det
gemensamma motet for stadsdelens arbetarrad rum. Det var dven det vid var fabrik och &n en
gang valdes jag, med uppgift att i stadsdelens fabrikers namn delta i ett mer omfattande mate
som skulle d4ga rum i Ujpests stadshus.

Nér vi tillsammans med de andra delegaterna kom till Ujpests stadshus fann vi att det hade
ockuperats av de sovjetiska trupperna. Det var omojligt att halla motet dar. Arbetarradet vid
fabriken Egyesiilt 1zz6 visade oss da sin gastfrinet. Delegaterna begav sig en och en till detta
foretag och dar holl vi vart forsta sammantrade, med deltagande av representanter fran de
storsta fabrikerna. Detta skedde den 14 november, klockan fyra pa eftermiddagen. Alla
delegater insag att det var nodvandigt att bilda ett Centralt Arbetarrad som skulle organisera
raden for de olika stadsdelarna och fabrikerna, men deras asikter gick isér nar det géllde hur
man praktiskt skulle ga tillvaga. Under métet tog Sandor Bali, representant for Beloiannis-
fabriken (f.d. Standard), till orda. Han meddelade att han kom fran Parlamentet dar han haft
ett sammantraffande med Janos Kadar, dar ocksa representanter for Ungerska Stalverken,
Stal- och Metallurgiska Kombinatet i Csepel, Vaxtoljeraffinaderiet i Csepel, osv. hade varit
narvarande. Man hade last upp arbetarnas krav for Kadar. Jag bor tilldgga att dessa krav
knappast skilde sig fran fabrik till fabrik, fran stadsdel till stadsdel: tillbakadragandet av de
sovjetiska trupperna, hemliga val enligt flerpartisystem, bildande av en demokratisk regering,
verkligt socialistiskt och inte kapitalistiskt &gande av fabrikerna, vidmakthallande av
arbetarraden, upprattande av sjalvstandiga fackforeningar, upplosande av de fackforeningar
som endast varit regimens ‘férmedlande lank’, och man kravde ocksa, vilket jag bor
understryka, respekterande av strejkratten, press-, motes- och religionsfriheten, kort sagt alla
de stora malen for revolutionen. | alla forsamlingar dér dessa krav utarbetats var enhélligheten
sadan att man kunde tro att delegaterna kommit éverens pa forhand. Sa var det ocksa vid detta
forsta mote som det Centrala Radet holl. Dar fanns ockra delegater fran landsbygden (fran
Gyor och Miskolc) som kom for att diskutera om hur vara anstrangningar skulle forenas.

Né&r Bali meddelade att kraven hade framforts till Kadar moéttes han av allmént gillande.
Likval beklagade man omedelbart att de inte framforts i ndgon organisations namn, det skulle
givit dem Okad tyngd. I vilket fall som helst skulle det organ som nu bildats borja arbeta
utifran dessa krav, leda organiserandet och propagandan, osv.

Bali framforde ocksa Kadars svar: “Ni kan lata bli att erkanna min regering, det bekymrar mig
foga. Jag har stod av den sovjetiska armén och ni &r fria att gora vad ni vill. Om ni inte vill



212

arbeta ar det er sak. Har i Parlamentet kommer vi alltid att ha mat och lyse.” Kadar hade
vagrat ta emot flera delegationer som kommit med skrivelser, vilka alla bérjade med orden:
‘Vi erk&nner inte regeringen Kadar,’

Under loppet av diskussionen som fordes vid fabriken Egyesilt 1zz6 i Ujpest tog flera
delegater till orda for att foresla att man skulle bilda ett Nationellt Arbetarrad. Jag stodde sjalv
forslaget om ett sadant organ men officiellt kunde jag endast framfora mina uppdragsgivares
vilja, vilken var att man skulle bilda ett nationellt Arbetarrad for Stor-Budapest. De andra
delegaterna som foretradde flerparten av fabrikerna i Ujpest och fran kvarteret ‘Terre d’Ange’
var i samma beldgenhet som jag. Och delegaterna kunde inte handla utan sina uppdrags-
givares samtycke. Synd att inte Kadar var dar inkognito, for da skulle han fatt en god lektion i
arbetardemokrati. Och slutresolutionen kravde att man skulle bilda ett Arbetarrad fér Stor-
Budapest.

Motesdeltagarna var for det mesta veteraner fran arbetarrorelsen och dven unga. Flera hade
varit med i den fackliga rorelsen och jag kédnde dem personligen. Jag hade fortroende for dem
och kande deras hederlighet. Vi hade accepterat dem som de rekommenderat, och pa sa satt
kunde motet 6msesidigt kontrollera de deltagande. Pa sa satt hade en fortroendefull atmosfar
skapats och genom inldggen hade vi ocksa lart kdnna varandra. Visserligen foretradde var och
en vissa fabriker eller stadsdelar, men vid sadana hér tillfallen ar ocksa den individuella
personligheten av betydelse. Vi konstaterade att de atta eller nio storsta fabrikerna foretraddes
av arbetardelegater som var varda fortroende. Men beslét att ga ner i Egyestilt 1zzés motessal
ty manga arbetare som hade samlats pa gatan var nyfikna pa motet och kravde information.
Denna sal, som var stor som en teater, var redan dverfull.

Ett nytt mote borjade. Delegaterna, ungefar 40-50 till antalet, samlades i en angréansande
mindre sal. Bland dem fanns utsanda fran andra organisationer, som t.ex. Forfattarforbundet
och Petofi-cirkeln. I allmanhet radde ett gott samforstand mellan de revolutionara organisa-
tionerna men de tva sistnamnda stod oss narmast. Man utsag delegater som fick i uppdrag att
tala till denna stora arbetarpublik. Men som latt blir fallet i sdidana 6gonblick ville alla tala och
det hela resulterade i en kakafoni. Alla arbetare vill yttra sig. Slutligen ingrep delegaten fran
Csepels Véxtoljeraffinaderi kemisten Kalocsai i det allménna kaoset: ‘Det kan inte fortsétta
pa det har sattet, det ar varken ett politiskt forum, en Pen club eller Hyde Park. De som har
anfortrotts uppdrag bor dra sig tillbaka for att arbeta.” Snart bildades en kommission pa
ungefar 20 medlemmar som skulle férhandla fram och formulera ett gemensamt beslut som
skulle forelaggas publiken. Bland dessa tjugo aterfanns representanterna fran Csepels Stal-
och Metallurgiska Kombinat (han hette Déveényi), och Csepels Véstoljeraffinaderi (Gyorgy
Kalocsai), dessutom Bali, Sebestyn, Racz, Balazs, representanterna fran Lang, fran Egyestilt
Izz6, fran Ujpests Gruvmaskinfabrik, Arpad Balazs, osv.

Var férsamling informerades om den asikt arbetarna vid Beloannis precisionsmekaniska
fabrik hade fort fram. Bali sasmmanfattade den sa har: Vi erkanner inte regeringen Kadar som
ett uttryck for landets vilja, vilket inte hindrar att vi kan ga in i férhandlingar med den. Den ar
atminstone pa papperet herre 6ver landet. Det ar omojligt att fortsatta strejken eftersom vi
saknar tillrackliga reserver. Dessutom ar det omojligt for arbetarraden att fortsatta sin
verksamhet om de ej star i nara kontakt med arbetarna. Generalstrejken skulle leda till att hela
landets liv paralyserats. Foljaktligen lovar vi Kadar att aterga till arbetet mandagen den 19
november om hans regering forbinder sig att ta upp forhandlingar med den sovjetiska armén
inom en viss bestamd tid om truppernas tillbakadragande och om den garanterar att Imre
Nagy aterinsatts i regeringen. Bali namnde harvidlag att Kadar vid samtalet mellan honom
och delegationen hade forklarat att han inte motsatte sig Nagys aterinsattande, tvartom, men
att han inte kunde forhandla med honom sa lange han befann sig pa den jugoslaviska
ambassaden. ‘Se till att han kommer hit till Parlamentet sa kan vi ha nyttiga diskussioner.’
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Den avslutande resolution som antogs den dagen knét an till arbetardelegationens forslag,
som alltsa stoddes av Beloiannisfabriken, nar det géllde aterinsattandet av Imre Nagy i
regeringen. Dessutom uppmanade man alla arbetarrad i huvudstaden att skicka representanter
till det Centrala Arbetarradet i Stor-Budapest, vilket var en forutsattning for att man skulle
kunna tanka sig att skapa ett nationellt rad. En del detaljfragor fororsakade viss diskussion
men forsamlingen blev utan svarigheter enhéllig i alla de stora fragorna. En ganska lang
diskussion &gde rum pa fragan om strejken. Det sades klart ifran att arbetarna inte skulle
aterga till arbetet forran de politiska kraven tillgodosetts. Och att det endast var Arbetarradet
som kunde fatta ett sadant beslut. Kadar har redan 36 ganger upprepat att man maste aterga
till arbetet men ingen har lyssnat pa honom, férutom hans egen synnerligen begransade grupp.
Vi vet att ett beslut om atergang till arbetet skulle vara mycket impopulért bland de vara. Men
det skulle vara av avgorande betydelse infor framtiden. For om vi kan forma arbetarna att
aterga till arbetet kommer vi att kunna bevara deras kampduglighet intakt och en senare
uppmaning fran oss till strejk skulle ge den en organiserad karaktar. Fran att ha varit ett
uttryck for en spontan och okontrollerad rorelse skulle strejken da bli ett fruktansvért och
effektivt vapen for arbetarklassen.

En delegation av sex medlemmar utsags darmed att framfora resolutionen till Kadar. Man
hade beslutat att inte offentliggéra den innan man visste Kadars reaktion. Skulle han vara
beredd att aterinsatta Imre Nagy i sin regering? Ty vi visste att Imre Nagy sakerligen hade
sina egna villkor, sarskilt vad gallde férhandlingarna om de sovjetiska truppernas tillbaka-
dragande. Skulle Kadar 6verhuvud taget vara beredd att sétta igang forhandlingar?
Delegationen skulle ge oss svar pa dessa fragor.

Nar Kadar tog emot delegationen upprepade han angaende Nagy vad han dessférinnan sagt:
“Vad vill ni jag skall géra? Nagy befinner sig pa en fraimmande ambassad och jag kan inte
forhandla med honom. Om han kommer hit sa kan vi tala om allt.” Daremot blev han fortjust
over forslaget om atergang till arbetet. ‘Jag ser att ni ar allvarligt syftande manniskor’ sade
han inledningsvis smickrande. Darefter foreslog han att en kontakt skulle upprattas mellan
regeringen och Radet genom forbindelselank fran regeringen. Det var knappast lockande ty
det skulle innebéra att man godtog “tjansterna’ fran en av regeringens utsanda vilket till slut
skulle leda till att man hade honom snokande Gverallt. Kadar forstod helt och hallet att om
utvecklingen fortsatte som det nu sag ut skulle det leda till varken mer eller mindre &n en
motregering. For ovrigt fick de andra kraven arbetarna forde fram hans ilska att koka Gver.
“Jasa, det dr en motregering ni vill ha!” exploderade han. Men nagra fornuftiga ord fick
honom att lugna sig. Vi kom 6verens om att Kadar skulle satta igang forhandlingar med de
sovjetiska foretradarna. Efter att ha fatt 16fte om en del steg pa eftergifternas vag lovade
Arbetarradet att ocksa hjalpa till fran sin sida.

Stor-Budapests Arbetarrad borjade sitt arbete vid hogkvarteret for B.E.S.Z.K. A.R.T.
(Budapests kommunala sparvagsforetag) vid Akacfa-gatan. Huvudstadens 22 stadsdelar hade
var och en skickat en delegat: dessa valde en ordférande och en sekreterare.

Efter samtalet med Kadar, pa kvallen samma dag (den 14 november) forklarade en av
medlemmarna i det Centrala Radet, jag tror det var Arpad Balacs, att ett Centralt Rad hade
bildats och att det var ngdvandigt att ateruppta arbetet, osv. Overallt verkade det av
indignationen att ddma som om det Centrala Radet var Kadars medbrottsling. Vi tyckte direkt
att Balacs var Kadars man och att han anvande sig av samma metoder som Gerd, som i borjan
av revolutionen forsokte hetsa arbetarna mot regeringen Nagy genom att ge honom skulden
for tillkallandet av de sovjetiska trupperna. Men atergangen till arbetet skulle ju inte innebara
att vi erkande regeringen. Darfor beslot vi att avlagsna Balazs, som till pa kopet var
ordfdrande, och att forbinda varje offentligt uttalande med ett tidigare beslut, och att
omedelbart skicka delegaterna till fabrikerna for att dar lasa upp var deklaration infor
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arbetarna. Denna hade blivit upplast infor varje fabriks arbetarrad av dess ordférande som
forklarade nodvandigheten av en atergang till arbetet. Arbetarna gav med sig infor dessa skal.

Vi hade alltsa borjat vart arbete vid var centrala lokal fastéan det verkliga arbetet inte kom
igang forran den 19 november. Anda till dess agde olika tillbud rum. De nya delegaterna tog
exempelvis ater upp diskussionen om det var riktigt att aterga till arbetet. Vi var tvungna att
forklara for dem att det var nddvandigt trots ett mycket starkt motstand inom vissa delar av
arbetarklassen, detta desto mer som det pa inget sétt innebar ett erkannande av regeringen. Ett
annat, mer allvarligt tillbud &gde rum sdéndagen den 18 november. En ganska betydande grupp
arbetare hade samlats vid var lokal vid Akacfa-gatan. Nar de fick reda pa att Kalocsai och jag,
som anlande till lokalen, var medlemmar av det Centrala Radet ville de helt enkelt kla upp
oss. Déarefter foljde ndgra mycket besvarliga stunder av forklaringar! Men till slut aterupptogs
arbetet i allmén omfattning den 19 november, som vi réknat med.

Bildandet av Stor-Budapests Centrala Arbetarrad tillfredsstéllde oss inte helt. Det borde foljas
av bildandet av ett Nationellt Rad, sa som vi beslutat. Om vi ville férhandla i hela landets
arbetares namn, maste de vara representerade i ett rad.

Appell fran Centrala Arbetarradet for Csepels stal- och Metallurgi-industri
(Népszabadsag, 23 nov. 1956) (Utdrag)

Det Centrala Arbetarradet for Stal- och Metallurgiindustrin i Csepel fordémer kraftigt
forbudet mot den nationella forsamlingen av arbetarrad som sammankallats till den 21 i
innevarande manad ... man borde inte givit denna forevandning at hetsporrarna vilka
fordunklar varje sansad eftertanke.

Det dr det centrala arbetarradets enhélliga asikt att ... arbetarradet begatt ett allvarligt fel nar
det utfardade en uppmaning till 48 timmars generalstrejk...

... Vi uppmanar landets alla arbetarrad, och i forsta hand Budapests arbetarrad att besinna att
hetsporrarnas och de fritt béljande passionernas tid ar forbi. Av denna anledning bor de pa ett
mer Overlagt satt anvanda det fruktansvérda strejkvapnet...

... Vi anser att det ar nodvandigt att Budapests arbetarrad sa snart som mojligt bestar av de
delegater som i demokratisk ordning valts av de definitiva arbetarraden...

... Samtidigt uppmanar vi alla hederliga ménniskor som &r i regeringen att inte anvanda
valdsamma metoder mot arbetarna och deras foretradare ...

... Slutligen sander vart arbetarrad en delegation till regeringen i protest mot de grundl6sa
arresteringarna och forsvinnandena som skett under de senaste dagarna, liksom mot forbudet
mot den nationella férsamlingen av arbetarraden den 21 november.

Det provisoriska Arbetarradet for Stal- och Metallurgiindustrin i Csepel.
(Ur: Pologne-Hongrie 1956, Paris, E.D.I. 1966.)

Appell fran Centrala Arbetarradet i Stor-Budapest till alla fabriksrad, stadsdels-
och distriktsrad

Kamrater arbetare!
Det Centrala Arbetarradet for fabrikerna och stadsdelarna i Stor-Budapest, som valts i

demokratisk ordning av basen, riktar en appell och informationer till er sa att vara led skall
slutas an mer och sa att de blir &n mer eniga och starka.

Som bekant bildades Stor-Budapests Centrala Arbetarrad pa initiativ fran de stora fabrikerna
den 14 november for att samordna arbetet som fabrikernas arbetarrad bedrev och for att bli
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den gemensamma talesmannen fér deras krav. Alltsedan sin tillkomst har det centrala radet
utan nagon opportunism forelagt de mest skilda instanser de krav som Stor-Budapests
arbetare framfort och fastan resultaten langt ifran ar tillfredsstallande kan vi inte desto mindre
forsakra att vi inte vid nagot tillfalle under dessa forhandlingar 6vergett de huvudsakliga
malen for var arorika nationella revolution av den 23 oktober.

Liksom vi alltid tidigare gjort, férsakrar vi &n en gang att vi fatt vart uppdrag av arbetar-
klassen. | trohet mot detta uppdrag forsvarar vi, om det sa vore till priset av vart liv, vara
fabriker och vart land mot varje forsok till aterinférande av kapitalismen. Vi forkunnar sam-
tidigt var avsikt att bygga den sociala och ekonomiska ordningen i ett sjalvstandigt Ungern
och pa ett ungerskt vis. Vi kommer inte att dverge nagot av revolutionens krav. Vi anser att
arbetet &r samhallets grundval. Vi &r arbetare och vi vill arbeta. Det ar darfér som vi till den
21 november sammankallade foretradarna for landsbygden, for de olika distrikten, till ett
mote i Budapests Sporthall, for att vi dar vid ett Méte for ett nationellt arbetarrad skulle
diskutera de viktigaste fragor som nu sysselsatter oss och i synnerhet da fragan om en majlig
atergang till arbetet.

Fastan vi i forvag underrattat regeringen om vara avsikter och inbjudit den att skicka en
representant forbjod regeringen vart mote. Denna ovantade atgard har forvarrat situationen. Sa
snart forbudet blev ként lade arbetarna vid Budapests fabriker, liksom transportarbetarna, ner
arbetet och inledde en proteststrejk utan att ha fatt nagot som helst direktiv fran det centrala
radet.

Vi har trots allt upprattat forbindelser med delegaterna fran landsbygden. Vi har réstat igenom
en resolution som forklarar att vi trots den 48-timmars proteststrejken ar villiga att aterga till
arbetet i hela landet utan att fordenskull avsvara oss var strejkratt, pa det villkoret att rege-
ringen erkanner det nationella arbetarradet som det enda organ som foretrader arbetarklassen
och att den utan drojsmal fortsatter férhandlingarna om vara krav. Dessa klargjordes av 0ss
den 14 november i enlighet med revolutionens huvudsakliga malsattningar.

En kommitté som foretradde vart Rad och som kompletterats med en medlem av gruv-
arbetardelegationen fran Pécskomlo sammantraffade med Janos Kadar, ordforande for
Ministerradet, under natten mellan den 22 och 23 november.

Den 23 november tillkannagjorde Jozsef Balazs, en av medlemmarna i var delegation,
personligen via radion resultaten av dessa éverlaggningar. Ordféranden for Ministerradet
erkande Stor-Budapests Centrala Arbetarrad som behdrigt att fortsatta forhandlingarna och
lovade att forelagga Ministerradet de krav som framforts till honom. Han forsakrade slutligen
att arbetarradet skulle fa mojligheter att lamna upplysningar angaende resultaten av de
I6pande forhandlingarna mellan Radet och regeringen.

Vi ar nodsakade att sdga att alla dessa l6ften inte utgor sérskilt mycket. Inte desto mindre
beslot vi att aterga till arbetet, ty vi hade endast folkets val fér 6gonen.

Vi kommer inte att lata oss luras. Vi ar 6vertygade om den slutliga segern for var kamp och vi
kommer att forsoka vidta atgarder som inte slar tillbaka mot oss sjélva.

Den 23 november offentliggjordes ett meddelande som sade att Imre Nagy och andra politiska
personligheter som befann sig pa den jugoslaviska ambassaden hade lamnat ambassadbygg-
naden efter en 6verenskommelse med den ungerska regeringen som skulle ha lamnat dem
tillrdckliga garantier. Samma dag meddelade Radio Budapest att Imre Nagy och de personer
som befunnit sig pa den jugoslaviska ambassaden hade begart politisk asyl hos den Ruméanska
Folkrepubliken. Eftersom denna nyhet givit upphov till stor oro bland arbetarna utsag Stor-
Budapests Centrala Arbetarrad en kommission som skulle fraga den ungerska regeringen,
6verkommandot for de sovjetiska trupperna i Ungern och den rumanska ambassaden var
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exakt Imre Nagy for tillfallet befann sig. Sedan man val visste det skulle kommissionen
begéra att fa forhandla personligen med Imre Nagy.

Det rader inget tvivel om att denna betydelsefulla handelse endast Gkat misstron mot rege-
ringen. Likval, och som vi redan tidigare sagt enbart i det ungerska folkets intresse, tog vi
stallning for att fortsétta arbetet. Samtidigt riktade vi en appell till landets alla fabriker dar vi
uppmanade dem att géra sammalunda efter en noggrann genomgang av laget.

Fabrikerna &r i vara hander, i arbetarradens hander. For att ytterligare 6ka var styrka menar vi
att foljande uppgifter maste fullgoras, for att vi skall kunna vidta enhetliga atgarder och
aktioner:

1) | varje stadsdel och distrikt dar arbetarrad annu inte bildats for denna stadsdel eller detta
distrikt bor detta ske med det snaraste genom demokratiska val organiserade fran basen. De
mest betydelsefulla fabrikerna, och framférallt de som ligger i distriktets centrala stader, bor
ta initiativ till att bilda centrala rad.

2) Varje stadsdels- och distriktsrad bor omedelbart sétta sig i forbindelse med Stor-Budapests
Centrala Arbetarrad (Akacfagatan 15-17, telefon 422-130). Ordférande for det centrala
arbetarradet ar Sandor Récz, ordforande for arbetarradet vid fabriken Standard (Beloiannis);
hans stéllforetradare heter Gyorgy Kaocsai, delegat fran arbetarradet vid Csepels
Véxtoljeraffinaderi; hans sekreterare heter Istvan Babai, ordforande for arbetarradet vid
Budapests Sparvagsbolag.

En representant for distriktets arbetarrad bor personligen bege sig till sekretariatet for Stor-
Budapests Central Arbetarrad for att organisera kontakterna och halla sig underrattad om vad
som sker.

3) En av de viktigaste uppgifterna for medlemmarna av arbetarraden vid fabrikerna bestar i att
inte bara ta itu med organiseringen av arbetet utan ocksa att snarast mgjligt valja ett definitivt
arbetarrad. Under dessa val bor vi lika energiskt bekdmpa Rakosidiktaturens agitation som
agitationen for aterinférande av kapitalismen. Raden bor besta av hederliga arbetare med
oantastligt forflutet! | arbetarraden bor arbetarna ha en majoritet pa atminstone tva tredjedelar.

Vad géller dessa arbetarrads befogenheter ar vi inte 6verens med de instruktioner som Hogsta
Presidiums Rad har skickat ut harvidlag. Vi vidhaller att arbetarraden bor bildas vid alla trans-
portforetag (jarnvagar, kommunala sparvagar, bussforetag) saval som i alla foretag dar alla
arbetare kraver det. Under sammantraffandet med ordféranden for Ministerradet den 26
november lovade han att var standpunkt skulle framforas till Ministerradet. | vantan pa det
uppmanar vi de arbetarrad som bildats i dessa foretag att fortsatta sin verksamhet. For ovrigt
ar vi inte heller 6verens med det dekret fran Hogsta Presidiums Rad som bestammer
befogenheterna for de Revolutionara Rad som bildats i ministerierna och i den centrala
administrationen. Vi vill i sjalva verket ha en avsevard forstarkning av dessa rads
befogenheter.

Vad géller direktorsposterna menar vi att de bor tillsattas av raden sjalva efter att kandidaterna
tratt fram och presenterat sig. En direktors tilltrdde skall inte vara avhangigt ett godk&nnande
fran ministern eller fran ministeriet. Vi uppmanar arbetarraden att vidta alla nédvéandiga
atgarder for att var standpunkt skall kunna genomdrivas: att inte acceptera nagra ledare som
patvingas fabriken och som i det forflutna visat sig oférmogna och frammande for folket. Vi
maste vara misstanksamma mot karridrister med tvivelaktigt forflutet.

4) Det ar mycket viktigt att valen till de nya fabrikskommittéerna i fortsattningen évervakas
av arbetarrad som foretrader arbetarklassens verkliga vilja. De “fria fackforeningarna’ som
oupphorligt dkar i antal forsoker skaffa sig popularitet genom att formulera maximalistiska
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I6nekrav. Det &r pa sin plats att papeka att ledarna for dessa “fria fackféreningar’ inte valts av
arbetarna utan utsetts under Rakosi-tiden, da de komprometterade sig.

Fackforeningarna forsoker nu framstalla saken sa att arbetarraden bildats tack vare fack-
foreningarnas kamp. Det behdvs inte ségas att detta ar ett helt godtyckligt pastaende.
Arbetarna kampade ensamma for att bilda dessa arbetarrad och dessa rads kamp hindrades i
manga fall av fackféreningarna som noga aktade sig for att bista dem.

Vi anser att arbetarna behdver organisationer som forsvarar deras intressen, fackforeningar
och fabrikskommittéer. Men de skall vara valda av basen med demokratiska metoder sa att
deras ledare ar hederliga foretradare for arbetarklassen. Det &r darfér som det &r viktigt att
fabrikskommittéerna véljs pa det mest demokratiska satt, nar arbetarraden val definitivt
bildats, sa att personsammanséttningen av dessa kommittéer ger alla tankbara garantier for att
revolutionens malsattningar skall forverkligas.

Vi dr emot att systemet med heltidsanstéllda fackliga funktioner bibehalls. | sjélva verket bor
saval arbetet i en fabrikskommitté som i ett arbetarrad vara ett frivilligt socialt arbete. Vi vill
inte leva pa revolutionens bekostnad och vi kommer inte att tolerera att andra forsoker gora
det.

Vi menar att anslutningen till fackforeningarna bor vara fri, desto mer som det ar omgjligt att
pa nagot annat satt skydda fackforeningarna mot faran av byrakratisering och fjarmande fran
folket.

Vi protesterar mot de nyligen bildade ‘fria fackforeningarnas’ tes att arbetarraden bor vara
enbart ekonomiska organisationer. Vi kan forsékra att arbetarklassens verkliga intressen i
Ungern foretrads av arbetarraden och att det f.6. nu inte finns nagon politisk makt som ar
starkare an deras. Vi maste anvanda alla vara krafter for att forstarka arbetarmakten.

5) Stadsdelarnas och distriktens arbetarrad bor omedelbart sétta sig i forbindelse med den
behdriga distributionsorganisationen for Roda Korset. De bor sanda delegater till den centrala
lokalen for att se till att det blir en réttvis fordelning av livsmedel och lakemedel. Det &r
viktigt att det finns experter bland delegaterna.

6) For att hindra all inflation bor stadsdels- och distriktsraden organisera allman kontroll av
marknaderna och de centrala saluhallarna, sa att arbetarna kan forhindra prishojningar.
Kontrollanter bor regelbundet infinna sig pa forsaljningsstallena, stalla 6vertradare infor ratta
och i Ovrigt rapportera varje missbruk till behdriga myndigheter.

7) Stadsdels- och distriktsraden bor gora sitt yttersta for att informera den allménna
opinionen. Varje gang tillfalle ges bor de begéra att fa ett sarskilt utrymme i den lokala
pressen. For dvrigt bor de standigt 1amna ut objektiva informationer till arbetarna pa
fabrikerna och foretagen. Av detta skal bor de stora fabrikernas centrala rad gora det
nodvandiga for att denna appell skall kunna spridas pa alla arbetsplatser. Dessa krav har
framstallts flera ganger och ordfoéranden for Ministerradet har lovat att ta upp vart krav pa
tillstand att ge ut en dagstidning vid Ministerradets mote den 27 november. Om val detta krav
tillgodosetts kommer informationsproblemet att vara lost.

Avslutningsvis forklarar vi att det ar nddvandigt att arbetarraden tjanar 23 Oktober-
revolutionens sak med fullstandig enighet och obeveklighet — dven efter atergangen till
arbetet. Vi har tagit forsta steget, nu ar det regeringens sak att svara. Allt detta kan vara flera
manader. Vi maste vara ytterst vaksamma under hela tiden, ty Rakosis och Gerds kompro-
metterade klick forsoker att fiska i grumligt vatten och att aterinfora sin regim. Vara led
forstarks fran dag till dag. Vi har bakom oss hederliga forfattare som spelat en stor roll vid
forberedandet av revolutionen, konstnérer, musiker och de Ungerska Intellektuellas
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Revolutiondra Rad, vilket samlar alla organisationer av intellektuella. En hittills osedd
nationell enhet, som samlar alla hederliga ungrare, skapas nu efter vara strider. Lat oss sluta
0ss an mer samman, |t oss starka kontakterna mellan arbetarraden och fortsatta att med
revolutionar vaksamhet kampa for vart heliga mal, ett socialistiskt, sjalvstandigt, demokratiskt
Ungern, byggt utifran vara nationella forutsattningar.

Budapest den 27 november 1956
Stor-Budapests Centrala Arbetarrad

(Ur: Etudes, Bryssel, nr 4 1960.)

28. Arbetarraden i Polen

Erfarenheten fran 1956

Kampen for sjalvstyret har redan sin egen historia. Under alla arbetarklassens revolutionéra
rorelser anda till denna dag har arbetarklassen nér situationen blir revolutionar (nér den
existerande statsapparaten forsvagas) skapat revolutionara rad eller kommittéer, genom vilka
den forsoker ta hand om produktionsmedlen och genomfora proletariatets diktatur. Sa var det
i den ryska revolutionen 1905, i Oktoberrevolutionen 1917, i de revolutionara rorelserna
under aren 1918-1923 i nastan samtliga europeiska lander, bland annat i Polen. Vi har &n
farskare traditioner av att arbetarrad uppréttas i Polen: 1945 bildade arbetarna vid ett stort
antal foretag, i synnerhet i Schlesien, spontant arbetarrad for att fa igng produktionen igen.
Dessa rad hade stort inflytande och de var foretagens verkliga herrar.

Det &r alltsa karaktaristiskt for en revolutionar period att arbetarrad bildas, och vi star da infor
fragan om arbetarradens verksamhet bor begransas till sjalva revolutionsperioden eller om de
bor bli ett oundgéngligt element i omstépningen och i det socialistiska systemets framtida
utveckling, ur saval politisk som ekonomisk synvinkel.

Det socialistiska uppbyggets historia hos oss saval som i andra lander fram till denna dag,
visar att den grundldggande orsaken till de efterfoljande avvikelserna och misstagen alltid
varit att man begransat eller utplanat radens roll som arbetarklassens verkliga maktorgan. Och
det forefaller oss som en utforlig analys av de forandringar som raden undergick hos oss dnda
tills de omvandlades till dessa vélkanda foretagskommittéer, skulle vara ett intressant bidrag
till den allménna forstaelsen av den process som lett till att det verkliga innehallet i
proletariatets diktatur andrats i vart system.

| den man vi vill torrlagga kallan till den sa kallade stalinismens avvikelser och aterge
proletariatets diktatur dess verkliga innehall maste vi alltsa utga fran att framvaxandet av rad
for arbetarsjélvstyre bér medfora en hel rad omvandlingar av statens politiska och
ekonomiska struktur.

Kampen mellan tva uppfattningar

(...) Till en borjan gallde kampen den grundlaggande fragan om arbetardemokratin, om en
utvidgning av beslutande- eller medbestdmmanderétten, inte bara nér det gallde arbetarnas
materiella stimulans utan ocksa 6ver produktionen. Skall arbetarradet vara hogsta instans vid
foretaget eller skall det vara en instans som kontrollerar ledningen — det var de tva forsta
uppfattningarna som stod emot varandra. Dessa uppfattningar sag dagens ljus genom a ena
sidan de beslut som Fackforeningarnas Centralrad fattade, med utgangspunkt fran 7:e
Plenums uppfattningar, for att utvidga foretagskommittéernas befogenheter, 4 andra sidan
genom de forsta utkasten till upprattande av organ for arbetarsjalvstyre — i synnerhet i F.S.O.
— Zeran och i W.F.M.
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Under inflytande fran arbetarklassens hallning antog 8:e Plenum en avgjord inriktning mot
demokratisering. En av grundstenarna i denna inriktning var det stéd man gav arbetar-
sjalvstyrets organ. | samband med detta borjade den sa att sdga andra fasen i kampen for
sjalvstyret, vilken gallde foljande fraga: skall radet bli foretagets hogsta myndighet eller skall
det endast vara ett radgivande organ?

Men om det verkligen skall bli den hogsta myndigheten maste man absolut redan idag eller
inom en nara framtid ga vidare — raden, som nu finns i enskilda foretag, maste organiseras till
ett radssystem. Om dessa arbetarrad skall bli organ for den verkliga makten kan de inte i
toppen av pyramiden vara underordnade eller i ett beroendeférhallande till den gamla
byrakratiska administrativa apparaten, som ar anpassad till den forutvarande socio-
ekonomiska modellens krav. Detta sa mycket mer som uppkomsten av arbetarsjélvstyre pa
enskilda foretag inte kan 16sa den komplexa fragan om arbetardemokratin i dess helhet.

(Forfattarna forknippar denna fraga med fragan om en ‘administrativ decentralisering, dar
arbetarraden skulle fa en avgérande roll, samtidigt som den centrala ledningen bibehalls i
form av en central planering som anger utvecklingens huvudsakliga riktlinjer och lagger
tonvikt pa de tunga investeringarna, osv’.)

Och de centrala ledningarna?

Den byrakratiska centralismen bestar i att t.0.m. nar man skapar ett arbetarrad pa ett visst
foretag forblir detta understéllt en central apparat som arbetarklassen inte har den minsta
kontroll Gver. | den demokratiska centralismen daremot bor det vi idag kallar den centrala
administrativa apparaten understallas motsvarande nivaer i arbetarradssystemet. Pa sa satt
skulle den rad av centrala ledningar som idag existerar ersattas av instanser som ar
representativa for arbetarklassen och vilka bestar av representanter fran de olika foretagens
arbetarrad och dessa instanser skulle i sin tur utse sina representanter till en hogre niva, ett
slags parlament, ett allmant Arbetarparlament. De representativa instanserna pa de lagre
nivaerna skulle ha ratt att nar som helst avsatta de som delegerats till de hogre instanserna.

Inom denna ram skulle de centrala ledningarna och ministerierna antligen forlora sin
administrativt-byrakratiska karaktar och de skulle forvandlas till tekniskt och ekonomiskt
inriktade organ som endast skulle inneha de befogenheter som &r nédvéndiga for att kunna
leda produktionsprocessen. De skulle frantas den politiska makt som tilldelats dem av lagre
organ och som blivit den framsta kallan till att de urartat fran att vara en ekonomisk apparat
till att bli en byrakratisk centraliserad apparat.

(De rattigheter som man gett den administrativa apparaten leder till en verklig politisk makt
som utdvas over arbetarklassen. Den centrala apparaten bestammer t.ex. planens mal-
sattningar genom dekret. Infor denna apparats allsmaktighet svarar arbetarna genom att
kampa for att dessa malsattningar skall sankas. For att motverka denna tendens ‘bor den
byrakratiskt-administrativa apparaten utvidgas for att kunna ut6va sin kontroll uppifran och
for att utarbeta och forbattra ett alltmer omfattande system av materiella stimuli som skall
aktivera arbetarna, vilka behandlas som speciella objekt for standig forsoksverksamhet’. |
gruvorna finns det salunda férutom de ungefar 300 000 gruvarbetarna 39 000 personer som
saknar direkt samband med produktionen.

Till detta kommer den tillkranglade karaktaren av den ekonomiska driften som forhindrar att
arbetarna kan bedoma och forsta vardet av sitt eget arbete.)

Under dessa omstandigheter (da man varken har gjort nagon verklig bedomning av kol-
gruvornas tillstand eller bestamt kolets verkliga pris) har gruvarbetarna ingen dnskan att skapa
verkliga organ for arbetarsjalvstyre utan de begransar sig till att uppratta arbetarrad, mycket
ofta efter foranstaltningar fran ministern for Kolindustrin, och dessa behandlas som nya
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sociala och radgivande organ knutna till foretagsledningen. Vid de foretag dar forsoken
genomfors visar praktiken att de centrala ledningarna i deras nuvarande form utgor ett hinder
for foretagens utveckling. Saval W.F.M. som F.S.0O.-Zeran uppratthaller direktkontakter med
ministeriet och med de kooperativa lagren och ganska ofta forbigar de fullstandigt de centrala
ledningarnas mellanled(...)

Vem skall besluta?

(VIlI:e Plenums beslut att stoppa den forcerade kollektiviseringen kommer att medféra att
‘smajordbruket och &ven de kapitalistiska egendomarna for lang tid framover kommer att
dominera 6ver den socialiserade sektorn pa landsbygden’.)

Man kan pasta att man bevittnar ett aterupplivande av N.E.P., men denna politik saknar, i
synnerhet i vart land, ekonomiska forutsattningar for att utvecklas och den saknar varije utsikt
till gradvis avtynande. Alla sociala krafter kommer att strava efter att befria sig fran sin
underordnade stéllning anda tills de tillerkants fullstandig autonomi och de kommer att stréva
efter att forstarka sina egna ekonomiska postitioner (...)

Faran — och vi vill understryka detta med all mojlig kraft — ligger inte sa mycket i det vi skulle
kunna kalla en atergang till N.E.P. utan i att befolkningens produktiva klass, proletariatet, i ett
sadant lage inte skulle kunna fullgéra sin ledande roll (...)

Beslutsratten 6ver vart ekonomiska livs vasentliga omrade skulle vara tillrackligt for att
tillforsékra proletariatet ett avgorande inflytande Gver hela den statliga politiken. Det &r av
sekundar betydelse i vilken form denna avgorande roll skulle uttryckas. Antingen som ett
sérskilt representativt organ, vid sidan av det existerande parlamentet, eller som en sarskild
representation inom parlamentet.

Den grundlaggande fragan &r att om man anammar denna idé bor detta leda till grundlaggande
omvandlingar av hela vart maktssystem. Dessa omvandlingar skulle forst och framst berora
forhallandena mellan parlamentet och folkraden, och sedan mellan systemet av arbetarrad a
ena sidan och parlamentet och folkraden a den andra.

Dessa omvandlingar skulle slutligen innebéra att man skapade ett maktsystem som inte bara
skulle gora det mojligt att forverkliga den proletara diktaturens uppgifter utan ocksa skulle ge
garantier emot en urartning av statsapparaten. Har galler det just mojligheten att fullstandigt
riva upp rotterna till byrakratin och forsakra sig mot ett aterupplivande av byrakratismen som
bygger pa uppkomsten av ett sarskilt socialt skikt av ledande, vilket 16sgor sig fran och staller
sig ovanfor samhéllet. Med andra ord galler det att forsvara arbetarklassen mot dess egen stat,
mot dess statsapparat.

(Darefter studerar forfattarna uppfattningen av arbetarrad och av arbetardemokrati hos
‘klassikerna’, Marx, Engels, Lenin och undersoker sedan utvecklingen av dessa rad i
Jugoslavien.)

Under de omstandigheter som &r for handen hos oss skulle ett system av arbetarrad vara det
forsta steget mot ett utplanande av den hierarkiska utngmningsgangen (ministern, den centrala
ledningen, fabriksdirektoren) och det skulle mojliggora for arbetarraden att bli de verkliga
herrarna dver fabrikerna. Nar fabriksadministrationerna, de ‘centrala ledningarna’ (dar dessa
skulle behdvas) och ministerierna omvandlats till organ som ar ansvariga infor arbetarraden
pa de olika nivaerna kommer de att forlora sin byrakratiska karaktar (...)

Den proletara diktaturens innehall

(Efter att ha betonat att ett radssystem skulle vara “det forsta steget mot ett utplanande av
skillnaderna mellan stad och landsbygd’ avslutar forfattarna:)
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Ett system av arbetarrad utgor ett viktigt steg framat for att den proletéra diktaturen en dag
skall aterfa sitt verkliga innehall. Det kommer emellertid endast vara av tillfallig karaktar om
man inte bryter igenom de hinder som reser sig pa de andra nivaerna i maktsystemet. Om man
ej gor det kommer den byrakratiska apparaten oundvikligen att ateruppsta och stérkas.

(Ur: Pologne-Hongrie 1956, Paris E.D.I., 1966.)

For arbetarrdden

Om det inte finns nagon arbetardemokrati i fabriken sa finns den &nnu m indre i staten. |
sjélva verket &r det endast i fabriken som arbetaren &r i sin miljo, det &r dar han utdvar sin
vasentliga sociala funktion. Om arbetaren var en slav under sitt arbete da skulle friheten vid
sidan av detta arbete mycket snart bli ‘sondagsfrihet’, dvs. en fiktiv frihet. Arbetarklassen kan
inte vara herre over sitt arbete och produktionen om den inte har kontrollen éver villkoren och
malen for sitt arbete pa fabriken. | detta syfte maste den organisera sig pa foretagen genom att
bilda Arbetarrad for att leda foretaget. Den maste gora direktdren till en tjansteman som
understélls radet, som kontrolleras, anstalls och avskedas av detta. Idag dikteras alla de beslut
som utgor foretagets ledning av den centrala makten. Under sadana forhallanden skulle
Arbetarraden vara praktiskt taget berévade makten. | enlighet med sin natur ar direktéren
lierad med de ledande organen och saledes med den ekonomiska ledningens centrala apparat.
Under sadana forhallanden skulle Arbetarraden oundvikligen framsta som en andrahands-
ledning jamforbar med de Autonoma Arbetarkonferenserna. For att dessa rad skall kunna leda
foretaget maste arbetarklassen géra dem oberoende av foretaget. S kommer den att skapa de
forsta villkoren for arbetardemokratin och samtidigt ge nya direktiv for att forverkliga
produktionens egentliga klassmal (som vi redan visat i kap. 3 ar centraliseringen ett medel att
organisera produktionen for kapitalvaror medan produktionen av konsumtionsvaror kréver
decentralisering). Pa det viset forverkligar arbetarklassen, da den borjar att forverkliga sitt
program, i forbigaende vad som har en framskjuten plats i teknokratins program: foretagets
oberoende. Arbetarklassen och teknokratin lagger i denna idé helt olika sociala innehall. For
teknokratin innebar foretagets oberoende att hela makten l&dggs i ledningens hénder. For
arbetarklassen innebdr denna idé arbetarnas oberoende. Det &r darfor klassen inte kan ndja sig
med ledning av foretaget via raden. | detta fall skulle den i verkligheten blott forverkliga
teknokratins program och darmed fa ett nytt ok pa sina skuldror.

De viktigaste besluten angdende nationalinkomstens fordelning och anvandning har
definitionsmassigt en allman ekonomisk karaktar, dvs. de gors pa den nationella ekonomins
niva; med andra ord kan besluten endast fattas pa den centrala maktens niva. Om dessa beslut,
vilka kommer fran de makthavande, forblev utom rackhall for arbetarklassen skulle denna inte
kunna styra produktionen och darmed sitt eget arbete. En arbetarautonomi som begransas till
foretaget skulle oundvikligen bli en fiktion som ddljer fabriksledningens makt och dominans
hos en ny byrakrati, som &r politiskt lierad med teknokratin i staten. Da skulle utsugningen
fortsétta och den gamla ordningen upprepas i en ny form.

2. Det ar darfor som det ar nodvandigt att arbetarklassen, forutom Arbetarraden i foretagen,
organiserar delegationer fran foretagen i landet, dvs. att den organiserar rad av arbetar-
delegater med delegaternas centrala rad i ledningen. Genom detta system av rad kommer
arbetarklassen att bestdmma 6ver den nationalekonomiska planen, med andra ord kommer den
att fixera samhéllsproduktionens mal, fatta de nddvandiga besluten och i varje 6gonblick
kontrollera planens forverkligande. Pa det viset kommer raden pa varje niva att bli instrument
for den ekonomiska och politiska, exekutiva och legislativa makten.

Det kommer att bli verkligt valbara organ ty véljarna som organiseras pa basis av produk-
tionsenheter kommer i varje stund, oberoende av de tider som bestdmts for normala val, att
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kunna aterkalla sina representanter och erétta dem med nya delegater. Pa det viset kommer
arbetardelegationerna fran foretagen att bli den proletara statens stomme.

3. Om arbetardelegaterna i delegaternas centralrad inte hade till sitt forfogande mer &n en
enda plan for fordelning av nationalinkomsten, vilken framlades av regeringen eller det enda
partiets ledning, skulle deras roll begransas till mekanisk rdstning. Som vi visat i kap. 1 kan
den monopolistiska makten inte ha arbetarkaraktér; den blir oundvikligen en diktatur som
haller arbetarklassen nere, en organism som tjanar till att desorganisera arbetarna och hela
samhallet och hélla dem i underkastelse. For att systemet med rad skall kunna uttrycka
arbetarmassornas vilja, opinion och verksamhet maste arbetarklassen organiseras pa basis av
ett flerpartisystem. Vad innebar i praktiken ett system med flera arbetarpartier? Réatten for
varje politisk grupp, som erkannes av arbetarklassen, att utge sin egen tidning, att lagga fram
sitt program via moderna nyhetsmedia, att organisera kadrer, att agitera, kort sagt att konsti-
tuera ett parti. Ett system med flera arbetarpartier kréver yttrande-, press-, motesfrihet,
avskaffande av den preventiva censuren, full frinet for vetenskaplig forskning, litterért och
konstnarligt skapande. Utan frihet att uttrycka olika tankeriktningar i pressen, i den veten-
skapliga forskningen, i det litterdra och konstnarliga skapandet finns ingen arbetardemokrati. |
fraga om systemet med flera arbetarpartier lagger de olika partierna fram sina forslag till
fordelning av nationalinkomsten i delegaternas centralrad; da kommer de betingelser
verkligen att skapas, som gor det mojligt att urskilja de reella delarna i ett valprogram; allt
detta bor tjana arbetarklassens centrala representanter saval som de massor som valjer och
aterkallar delegaterna. Vi talar om ett system med flera arbetarpartier utan att vilja begransa
medlemskap i dessa partier till enbart arbetare. Arbetarkaraktaren i flerpartisystemet ater-
speglar karaktéren i en statsmakt som organiserats enligt systemet med rad. Under dessa
forhallanden kan de partier som forsoker utéva inflytande 6ver den politiska makten endast
gobra det genom att vinna de arbetande massornas gensvar.

Av samma skal ar vi mot den parlamentariska regimen. Erfarenheten fran tva tjugoarsperioder
gor det klart att denna regim inte utgor nagon garanti mot diktaturen och att den inte ens i sin
mest fulldndade form utgér en folkmakt. I det parlamentariska systemet bekampar partierna
varandra for att vinna véljarnas roster: sa snart rostsedlarna stoppats i valurnorna kan val-
programmet kastats i papperskorgen. | parlamentet kdnner sig de deputerade endast lierade
med den partiledning som utsett dem till kandidater. VValjarna ar indelade i valkretsar som &r
avgransade enligt helt formella kriterier. De ar foljaktligen splittrade. Réatten att aterkalla
deputerade &r en ren fiktion. Medborgarens delaktighet i det politiska livet inskranks till att
han laser ledarnas uttalanden i pressen, att han hor dem pa radio och ser dem pa TV och att
han vart fjarde eller femte ar beger sig till valurnan for att vélja det parti som skall regera.
Resten gors i kraft av hans mandat men utan hans delaktighet. For dvrigt ar parlamentet
endast den lagstiftande makten. Den exekutiva maktapparaten blir under dessa férhallanden
den enda reella makten, en makt som kontrolleras av de som forfogar 6ver den materiella
makten, dvs. mervérdet.

Det ar sa som det parlamentariska systemet ar ett system, i vilket arbetarklassen och hela
samhéllet genom verkan av sin rost berévas allt inflytande 6ver makten. Mot réstningen vart
fjarde eller femte ar satter vi permanent deltagande av arbetarklassen som organiserats i ett
system av rad, i de politiska partierna och fackféreningarna, omhandertagande, korrigering
och kontroll av de politiska och ekonomiska beslutens genomférande pa samtliga nivaer. | det
kapitalistiska samhallet finns 6ver parlamentet den borgarklass som forfogar Over Overskottet.
| det byrakratiska systemet harskar bakom den parlamentariska fiktionen den centrala
politiska byrakratin utan att dela med sig. | systemet med arbetardemokrati, om representa-
tionen for samtliga medborgare tar en parlamentarisk form, kommer arbetarklassen att sta
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over parlamentet, organiserad i rad och forfogande dver den materiella grunden till samhallets
existens, dvs. sitt arbetes avkastning.

4. Arbetarklassen kan inte direkt bestdmma 6ver férdelningen av sitt arbetes produkter, den
kan det endast genom sin centrala politiska representation. | andra avseenden ar arbetar-
klassen i fraga om sina intressen inte helt homogen. Konflikten mellan arbetarrepresenta-
tionernas beslut och intressen och tendenser bland arbetare fran speciella foretag och speciella
delar av arbetarklassen ar foljaktligen oundvikliga. Enbart det faktum att ledningen skiljts fran
produktionen bér i sig mojligheter till att en vald — i viss man oberoende — makt utkristalli-
seras saval pa foretagets som statens niva. Om arbetarna férutom rostratt saknade mojlighet
till sjalvforsvar mot besluten inom sitt representationssystem sa skulle detta forfalla och verka
mot deras intressen vilka det borde foretrada. Om arbetarklassen saknade mgjligheter att
forsvara sig mot sin stat skulle arbetardemokratin bli en fiktion. Denna forsvarsmojlighet
maste befastas genom fackforeningar som ar fullstandigt oberoende gentemot staten och som
har ratt att organisera ekonomiska och politiska strejker. De olika politiska partierna kommer
att kampa for att fackforeningarnas arbetarkaraktar vidmakthalles samtidigt som de forsoker
att utva inflytande 6ver dessa.

5. For att organen i arbetardemokratin inte skall foérvandlas till en fasad bakom vilken hela
den gamla ‘oredan’ ateruppstar, ar det nédvandigt att de demokratiska formerna svarar mot
det levande innehallet i arbetarmassornas verksamhet. For administratorer, specialister och
politiker utgor allmanna sysslor ett yrke. Det behdvs alltsa tid och nédvéandiga kunskaper for
att sysselsatta sig darmed. Arbetaren &r i produktionsprocessen en person, som utfér nagot.
Hans yrke dr att tjana maskinen. For att han skall kunna delta i det allmanna livet &r det
oundgangligt att han ges ett minimum av tid och utbildning.

| detta syfte maste nagra timmar per vecka tas fran den lagstadgade och betalda arbetstiden
och agnas at allman utbildning av arbetaren. Under dessa timmar skall arbetarna, som indelas
efter produktionsenhet, diskutera de varianter av den ekonomiska planen for landet, regimen
och foretaget vilka foreslagits av de olika politiska partierna. Det ror sig inte om alltfor svara
ting; de ar obegripliga for en vanlig person endast om man forsoker dolja klassinnebdrden i
den fordelning av nationalinkomsten som gors. De representanter for de olika politiska
partierna som deltar i arbetarutbildningen kommer att fora arbetarklassen ndrmare sina
program och sina program narmare arbetarklassen.

6. | systemet med arbetardemokrati kan den politiska polisen, den reguljéara (permanenta)
armén inte behallas i ndgon form. Den politiska polisens antidemokratiska karaktar ar uppen-
bar for alla. Kring den harskande klassens staende armé skapas daremot en massa myter, som
i viss utstrackning godtas av samhallet. VVad bestar denna reguljara armé av? Det &r en
organisation inom vars ram hundratusentals unga man, vilka ryckts ur sin miljo, isoleras i
kaserner dar man med hjalp av brutala metoder utplanar varje sjalvstandig tanke hos dem
medan man lar dem att mekaniskt utfora varje order fran det hierarkiserade yrkesbefalet. Det
ar alltsa denna organisation som &r grunden till statens vapnade styrka; denna styrka som &r
skild fran samhallet ar alltsa i varje stund beredd att motsétta sig det. Det ar darfor det inte
racker med att byta officerarna: den reguljara armén ar likaval som den politiska polisen till
sjalva sin natur ett instrument for den folkfientliga diktaturen. Sa lange den finns kvar kan en
klick generaler alltid satta sig dver varje parti eller rad.

Man séger att den reguljara armén ar omistlig for fosterlandets forsvar. Det ar sa under en
folkfientlig diktaturs forhallanden da det &r svart att tvinga de stora massorna att kampa for att
forsvara en stat som inte tillnér dem; man kan astadkomma det endast genom hot och terror
med den reguljara arméns stdd. Bevapningen av massorna utanfér denna organisations ram
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innebdr en dodlig fara for systemet och det &r darfor den reguljara armén &r dess enda
majlighet att organisera den vapnade styrkan.

Daremot visar de revolutionara krigen i Vietnam, Algeriet och pa Kuba att de vépnade
arbetarna och bonderna — da de vet varfor de slass och identifierar sina intressen med
revolutionens — ur militar synpunkt ingalunda ar underlégsna de reguljéra arméerna. Detta
galler framfor allt de sma lander som &r utsatta for frammande makters kontrarevolutionara
aggression: da de anfalls av en reguljar armé kan de inte forsvara sig effektivt annat an med
folkkrigets metoder. De aggressiva makterna behéver den reguljara armeén for att fora
kolonialkrig och genomfora sina interventioner; de folkfientliga diktaturerna behdver den for
att kvarhalla massorna i lydnad. Det &r denna sista roll den spelar i Latinamerika dar armén
fungerar som inre polis. Den spelar for ovrigt den rollen éverallt dér den finns och det ar
sammalunda i Polen, vilket bland annat framgar av handelserna i Poznan. Den reguljéara
armén —om en strid dger rum eller inte — r ett instrument for brutal dominans dver arbetar-
klassen och samhéllet s& som en batong &r ett instrument att sl& med, om nu agaren gor bruk
av det eller inte. | ett system av arbetardemokrati forhindrar den reguljéra armén inte kontra-
revolution, tvartom kan den sjélv bli ett kontrarevolutionart instrument. Den maste saledes
avskaffas.

For att omintetgdra stortandet av sin demokrati maste arbetarklassen vara bevapnad. Detta
galler i synnerhet arbetarna i den stora industrin, vilka dverallt borde organiseras i en
arbetarmilis som stalls under radssystemet. De militara specialisterna borde ha en funktion
som instruktorer under radets dverinseende och kontroll! Salunda kommer statens militara
repressiva makt att mycket nara lieras med arbetarklassen, som alltid kommer att vara beredd
att med vapen i hand forsvara sin stat och revolutionen.

Av tekniska skal ar det viktigt att halla specialiserade staende enheter (raketer, flyg, flotta
osv.). Soldaterna i dessa enheter borde emellertid rekryteras bland arbetarna i vissa foretag i
den stora industrin och under sin varnpliktstid borde de sta i férbindelse med arbetarna pa sina
foretag och ha de rattigheter som tillfaller dessa.

(Ur: T. Kuron-K. Modzelewski: Oppet brev till polska arbetarpartiet, Partisan, 1969.)

29. Sjalvstyret i Algeriet

Material om sjalvstyret i Algeriet

(...) Av saval sociala, ekonomiska som politiska skal kom de algeriska béndernas 6de och
bondefragan att sta i centrum for det politiska avantgardets uppmarksamhet, da det var
inbegripet i ett befrielsekrig som ocksa var ett revolutionart krig. Nodvandigheten av en
genomgripande jordbruksreform framstar redan innan befrielsen klart for alla stromningar
inom detta avantgarde, saval for FLN som for den provisoriska revolutionara algeriska
regeringen (G.P.R.A.)! och armén.

Man bor alltsa betrakta handelserna som &gde rum i Algeriet under den avgorande sommaren
1962 inte bara som bestamda av landets objektiva omstandigheter utan ocksa av det

L Vi tilldter oss harvidlag att bifoga avsnitt ur en “Studie for en jordbrukspolitik i Algeriet” som vi foretagit oss i
april for den détida algeriska regeringens (GPRA) rakning.

Dennas studies betydelse ligger i att vi, samtidigt som vi betonade att en genomgripande jordreform var
nodvandig, ocksa understrok att man maste undvika att utéva patryckningar pa bénderna utan att man tvartom
maste anstranga sig for att knyta dem till den demokratiska skotseln av jorden.

Vad gallde den jord som étertagits fran de europeiska kolonisatérerna och de rika algeriska godsagarna foreslog
vi att staten skulle behalla ‘atminstone ungefar 30 % av den odlade jorden i kollektiviserad form — som folk-
jordbruk eller arbetskooperativ, vilka i bagge fallen skulle drivas av arbetarna gemensamt och de skulle ha del i
vinsten’, d&ven om resten skulle kunna fordelas till bonderna enskilt, om de sa kravde ...
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ideologiska forberedandet av ett antal politiska, fackliga och militara *militanter’, vilka
definitivt var av betydelse vid det spontana framskapandet av det nuvarande sjalvstyre-
systemets embryon. Man anser allmént att nar de under sommaren 1962 stélldes infor det
massiva uttaget av den europeiska befolkningen, som lamnade sina jordegendomar och
industriforetag, organiserade sig manga algeriska arbetare och bonder spontant i drifts-
kommittéer for att kollektivt ta dver skotseln och fortsatta produktionen. Vid den tiden skedde
detta endast sporadiskt och pa fackligt aktivas och andra ‘militanters’ initiativ. Salunda
skapades i juli och augusti 1962 nagra ‘driftskommittéer’ i Boufarikomradet, i Blida, sedan i
Orléansville och pa andra hall, liksom ocksa i staderna Alger och Oran. ‘Driftskommittéerna’
overvagde pa jordbruksanlaggningarna, vilka utgjorde den viktigaste delen av den Gvergivna
europeiska egendomen savél i fraga om ekonomisk betydelse som till sitt antal.

Visserligen boér man inte i efterhand dverdriva omfattningen av rérelsen vid denna tid. Men
redan da slogs man framforallt av att landets politiska avantgarde tillmatte dessa erfarenheter
sa ringa betydelse, att det knappast anade dessas djupa innebord och valdiga revolutionara
kraft.

Vi upplevde det sjalvstandiga Algeriet redan fran och med augusti 1962 och kunde konstatera
att bedémningen av “‘driftskommittéerna’ i hog grad varierade beroende pa de olika politiska
asiktsriktningarna i den algeriska nationella rérelsen. Ur den politiska kris som foljde pa
Tripolikongressen (i juni 1962) hade en “politisk byra’ forkroppsligad av Ahmed Ben Bella
uppkommit och en del ledare och kader som var negativa till dess maktstallning fruktade att
‘driftskommittéerna’ skulle bli propaganda- och stédorgan for “politiska byran’.

Vi tillater oss att citera nagra avsnitt ur en av vara skrifter, daterad den 6 september 1962, dar
vi sammanfattar de intryck vi samlat under en noggrann undersokning av det politiska laget i
landet och under ett flertal samtal med den tidens ledare och kadrer:

‘1 den revolutiondra period som Algeriet nu genomgar inser den algeriska fackliga central-
organisationen klart att den inte férst och framst kan sysselsétta sig med snavt fackliga krav
utan att den bor bidra till den strukturella omvandling av landet som &r nédvandigt for varje
verklig I6sning av arbetarnas och bondernas vitala problem. Den forklarar sig saledes, och det
med réatta, atminstone implicit for en socialistisk utvidgning av Revolutionen.

Tankarna i detta hdnseende ar emellertid &nnu inte tillrackligt klara.

Om U.G.T.A. (Union General des Travailleurs Algeriens — den algeriska fackliga central-
organisationen, ¢.a.) begrénsar sig till praktiskt forsvar av ett minimiprogram som tar hansyn
till “behov och majligheter’ (som man kréver en ‘inventering’ av) och inte tillrackligt betonar
den ofortrottliga propagandan for strukturreformer (jordreform, nationaliseringar, planering,
industrialisering) och for ett dvergangsprogram mot dessa strukturella reformer sa riskerar
man att glida in i den reformistiska logiken med ‘realism’ och det s.k. ‘enda mojliga’.

(...) U.G.T.A:s kampanj for att 6verfora 6vergivna lantegendomar, fabriker och varv, som
slagits igen av sina europeiska eller andra dgare, till demokratiska sammanslutningar, till
producentrad, &r utomordentlig och bor fortsatta. Ockupation av arbetslokalerna, igang-
sdttande av produktionen under producenternas kontroll om inte under deras sjalvstyre, ar
atgarder som bor bli allmanna foreteelser och de 6ppnar vagen mot nationaliseringarna och
planeringen av ekonom in.

Pa detta omrade har U.G.T.A. en roll att spela, genom att 6verallt organisera arbetarklassens
krafter och kasta in dem i striden for Gvergangsprogrammet mot socialismen, vars allméanna
ramar redan angivits genom Tripoliprogrammet.
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(...) U.G.T.A. bor gora Tripoliprogrammet till sitt eget, sprida det, forklara det och krdva att
det fullstandigt och omedelbart tillampas och man bor inte stodja nagra andra politiska krafter
an de som verkar i denna riktning.’

Den Nationella Byréan for Overgivna Egendomar (B.N.B.V.) utfardade foljande skrivelse som
fick en omfattande spridning bland alla bertrda befolkningsskikt och i synnerhet bland de
arbetare som deltog i det stora méte U.G.T.A. anordnade den 3 april 1963 i Algers Folkets
Hus for att hogtidlighalla den ‘utomordentliga betydelsen’ av de dekret som fattats ‘for de
algeriska arbetarnas basta’:

Tre historiska dekret
Deras huvudsakliga bestimmelser for arbetarnas basta.

"Vari bestar dessa tre nya dekrets utomordentliga betydelse for den algeriska revolutionens
sociala framtid?

Dekretet av den 18 mars 1963, som slutgiltigt reglerar de ‘6Gvergivna egendomarna’,
innehaller fyra huvudsakliga bestammelser. Den forsta stadfaster slutgiltigt och oaterkalleligt
alla “konstateranden av 6vergivna egendomar’ som inkommit fram till dekretets offentlig-
gorande. Den andra utstracker mojligheten av ‘vakansforklarande’ till varje industri-,
hantverks-, handels-, finans-, gruv-, jordbruks- och skogsbruksforetag, savél europeiska som
algeriska, som hadanefter upphaver sin normala verksamhet eller utnyttjandegrad. Den tredje
forutser mycket stranga straff for varje person som “tillgriper eller ockuperar 6vergivna
egendomar, eller som forskingrar eller utnyttjar tillgangar utan tillatelse fran behoriga
myndigheter’. Den fjarde bestammelsen, slutligen, understaller de salunda definierade
‘Overgivna egendomarna’ direkt administrativt under Radspresidiet (hdgsta beslutande organ,
motsv. regeringen, 6.a.).

Dekretet av den 22 mars 1963 angaende organiseringen och driften av industri-, gruv- och
hantverksforetagen samt av de 6vergivna jordegendomarna legaliserar och institutionaliserar
arbetarnas sjalvstyre av foretagen, samtidigt som det minutiést omorganiserar och definierar
sjalvstyreorganens former och uppgifter. Dessa organ kommer hadanefter att vara: arbetarnas
allmanna storméte, arbetarradet, driftsradet, direktdren. Driftskommitténs ordférande, som
inte & samma person som direktoren, tilldelas for 6vrigt en betydelsefull roll. VVar och en av
organens och personernas aligganden definieras pa ett exakt och detaljerat satt av de antagna
stadgarna. Hadanefter skall det vara omdjligt att tillsatta “driftskommittéer” uppifran och att
bortse fran den demokratiskt uttryckta viljan hos arbetarnas stormote som ar sjalvstyrets
basorgan. Inrattandet av arbetarrad med de mest vidstrackta maktbefogenheter, vilka kommer
in mellan stormétet och driftskommittén pa féretag med mer an 30 permanent anstallda,
forklaras av en stravan att undvika att driftskommitténdriftskommittén blir ett byrakratiskt,
forstelnat organ avskuret fran basen och utan férmaga att sysselsatta sig med alla detaljer i
den vardagliga driften av foretaget.

Direktoren ar statens och den nationella gemenskapens foretradare och “verkstaller drifts-
kommitténs och arbetarradets beslut’ och ansvarar ‘under kommittéordférandens 6ver-
inseende’ for att foretaget eller anlaggningen halls igang som vanligt. Presidenten tillsatts och
avsétts av det 6verordnade organet, i detta fall Radspresidiet, efter samtycke fran det
kommunala rad som sjalvstyret skapat. Detta rad kan ocksa framtvinga avsattandet av
direktoren. Det kommunala radet bestar i varje kommun av driftskommittordférandena samt
en representant fran partiet, fran U.G.T.A. fran A.N.P. (Nationella folkarmén), och fran
kommunens administrativa myndigheter. Hadanefter kan ingen person eller myndighet ‘lagga
hinder i vagen for driftskommittns arbete’ utan att riskera stranga straff (1 till 5 ars fangelse
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och 1 000 till 10 000 NF i boter). Slutligen har sjélvstyreorganen samma hogsta 6verordnade
myndighet som alla 6vergivna egendomar som helhet: Radspresidiet.

Tack vare dekretet av den 22 mars 1963 fick de algeriska arbetarna pa de sjalvstyrda fore-
tagen rattigheter som i ett slag stallde dem i forgrunden i var tids socialistiska experiment.
Detta innebér att man har fortroende for att de kommer att visa sig vérdiga dessa réttigheter
och i praktiken visa att de kan skota sjalvstyrda foretag utan stérningar och pa kort tid gora
dem ekonomiskt Ionsamma.

Det ar bland annat syftet med det tredje dekretet som bestdmmer reglerna for fordelningen av
inkomsten fran de sjalvstyrda foretagen och anlaggningarna. Detta dekret &r mer tekniskt
inriktat an de andra och syftar till att sédkerstélla en strikt ekonomisk och bokféringsmassig
skotsel av de sjalvstyrda foretagen vilka med forturshjélp fran staten bor utvecklas till
moderna, hdgproduktiva och ekonomiskt I6nsamma foretag, som kan tjana som végvisande
sektor och vara tongivande for hela landets ekonomi och forst och framst for jordbruks-
sektorn. Det ar darfor man i detta dekret dgnar sa stor betydelse at att ge en strikt definition av
antalet arbetare i foretagen, av de olika sociala avgifterna, av satten att aviéna arbetarna och at
att betona det nddvéndiga i att det startkapital som staten skankt foretagen forblir intakt.
Avléningen bestar av tre olika delar: en grundersattning, baserad pa miniminormerna for
produktiviteten och som garanteras arbetaren under alla omstandigheter —den é&r tillracklig for
att tillgodose arbetarnas elementara behov; en del bestar av olika sociala tjanster (bostader,
utbildning, socialforsakringar, fritid) vilka kommer att utvidgas alltmer; en del av aviéningen
ar i form av tillagg som tas ifran foretagets vinster och som raknas ut efter lénsamhetsgraden.
Pa detta satt kommer arbetarens stallning som lonarbetare efterhand att upphavas i den man
som avloningen inte langre motsvarar det nédvandiga minimum for att deras arbetskraft skall
bibehallas och reproduceras utan raknas fram utifran det arbete som utforts och &r en
fordelning av foretagets produkter pa grundval av detta kriterium.’

For B.N.B.V. innebar dekreten fran mars 1963 en slags befordran och denna skrivelse bar i
sjalva verket det nya namn B.N.B.V. fatt. Hadanefter hette B.N.B.V. Bureau National
d’Animation du Secteur Socialiste (Nationella byran for utvecklande av den socialistiska
sektorn) vilket forkortat blir B.N.A.S.S. Den forblev knuten till Radspresidiet och bibeholl
alla tidigare aligganden sasom de definierats i dekret nr 62-561 av den 21 september 1962 och
enligt artikel 2 i det nya dekretet nr 63-100 av den 4 april 1963. Angaende den nya benam-
ningen hade den “‘dessutom till uppgift att inrikta, utveckla, samordna och kontrollera den
socialistiska sektorn i den algeriska ekonomin inom ramen for planerna och utvecklings-
programmen’.

An idag fortsatter man i Algeriet att beteckna dekreten fran mars 1963 som *historiska’ och de
algeriska arbetarna kraver standigt att de skall tillampas i full utstrackning. Dekreten ar med
avsikt skrivna i koncis och klar form for att undvika langa och komplicerade texter vilka foga
lampar sig for landets forhallanden, och de innehaller det véasentliga saval i sjalvstyre-
systemets strukturer som i dess funktionssatt. Detta har saval de politiskt aktiva som massorna
klart kant. De algeriska arbetare som gjorts till direkta styresmén dver de lantegendomar och
industriféretag som genom hé&ndelseutvecklingen blivit nationell, social egendom, gavs nu ett
system for verkligt demokratiskt styre med ordentliga garantier mot en eventuell
byrakratisering. De hade ocksa vl avgransade plikter gentemot den nationella gemenskapen
sa att de allméanna tillgangar som stélldes till deras forfogande inte forslosades eller skottes pa
ett antiekonomiskt, icke I6nsamt satt.

For ovrigt gallde det inte att astadkomma ett uppradande av autonoma sinsemellan kon-
kurrerande ekonomiska enheter inom landet utan att skapa ett system som pa ett forstandigt
sdtt sammanfogade foretagets och kommunens planering med hela landets. Visserligen I6ste
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dekreten fran mars 1963 inte darigenom alla fragor utan inskrankte sig till att ge ramar och
riktlinjer for det system som skulle byggas. Efter offentliggérandet av dekreten skulle andra
mer detaljerade texter f0lja, vilka ytterligare konkretiserade vissa av dekretens bestammelser,
i synnerhet vad gallde de sjalvstyrda foretagens och egendomarnas finansiella aligganden och
sétten att avidna arbetarna. Tyvérr utnyttjades dekreten framforallt politiskt och man dgnade
foga uppmarksamhet at de konkreta tekniska och ekonomiska tolkningarna och tillamp-
ningarna av dem.

Dekreten fran mars 1963 framkallade stor entusiasm bland de socialistiska militanterna och de
arbetande massorna, vilket den politiska regimen, med all rétt for 6vrigt, utnyttjade till sin
egen fordel. Under mars, april och maj 1963 harskade den mest vittomfattande mobiliseringen
av de algeriska arbetarna sedan sjalvstandighetsforklaringen. | hela landet radde en mycket
stor entusiasm som nadde sin hojdpunkt under det triumftag som Ben Bella gjorde i april
1963, da han for genom landet fran véster till oster.’

(Ur artikel av Michel Raptis i Autogestion, nr 3, Paris, Ed. Anthopos.)

Apropa forberedelserna infor den sjalvstyrda industrisektorns kongress
Nagra nodvandiga anméarkningar

Ett ar efter offentliggorandet av de historiska dekreten fran mars 1963 kommer erfarenheterna
fran sjalvstyret i Algeriet att underkastas en ingaende kritik pa den forsta kongressen for den
sjalvstyrda industrisektorn som sammankallats till den 28, 29 och 30 mars 1964.

Sjélvstyret har vunnit férankring bland arbetarna och ar nu en del av det socialistiska
innehallet i den nya regim vi &r i fard med att bygga i Algeriet och otaliga tecken visar att man
forstar sjalvstyrets funktionssatt allt battre. Arbetarna har satt fingret pa ‘det som inte star ratt
till” med sjalvstyret och har gjort forslag i linje med dekreten fran mars 1963 och for att
sjalvstyret skall fungera pa ett sunt satt.

Arbetarnas kritik och forslag har forst och framst aterspeglats i U.G.T.A:s forberedande
rapport infor den sjalvstyrda industrisektorns forsta kongress liksom i det efterféljande utkast
som FLN s ekonomiska kommission gjort.

| bada dokumenten pekar man pa faran for en byrakratisering av sjalvstyret, vilken har saval
yttre som inre ursprung.

| de tva dokumenten betonar man ocksa huvudproblemen med sjalvstyret for narvarande och
man anvisar nastan identiska ldsningar.

Som alla arbetare i den sjalvstyrda sektorn och alla som har mer eller mindre att géra med
denna sektor kanner till &r dessa problem: organiseringen av saluférandet, kreditgivningen,
arbetarnas lonesystem samt partiets, statens och fackféreningarnas roll pa det sjalvstyrda
omradet.

Det viktigaste dokumentet som kommer att foreldggas kongressen, det utkast som FLN:s
politbyra gjort, skulle enligt var mening vinna pa att i sin slutliga utformning ta i beaktande
foljande anmérkningar:

Forst och framst borde det redigeras i mer strukturerad, koncisare och klarare form vilket
skulle gora det mer lattlast och gora dess inre logik mer sammanhéngande.

Sé& som det nu star har man intryck av att det rér sig om frukten av en syntes efter ett
samarbete mellan flera olika forfattare vilka inte beharskat fragans organiska enhet pa samma
satt.

Oklara definitioner
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Vissa av de uttryck och definitioner som aterfinns i utkastet forefaller oss oprecisa och de kan
Oka forvirringen.

Till exempel: ndr man talar om den “driftsansvarige’ sdger man att han &r en arbetare vilken
liksom alla andra tar del i stormdtena. Men under radande forhallanden trader den ‘drifts-
ansvarige’ ofta i ‘direktorens’ stalle, i vantan pa att verkliga direktorer utbildas.

Som sadan utses han ‘av det Gverordnade organet’ efter samtycke fran det kommunala radet
for utvecklande av sjalvstyret (artikel 22 i dekretet fran den 22 mars 1963).

Han ar inte medlem av arbetarnas allmanna mote utan ‘obligatorisk medlem av driftsradet’
(artikel 21 i dekretet fran den 22 mars 1963).

P4 ett annat stélle sags det i utkastet att arbetarna “vénjer sig vid att forlita sig pa den
driftsansvarige och deltar inte langre pa ett fullstandigt satt i produktionen’. Detta maste
uppenbarligen andras till, ‘deltar inte langre pa ett fullstandigt satt i styret’.

Definitionen av ‘industrisektorn med socialistisk inriktning’ refaller oss bristfallig.

Enligt utkastet omfattar denna sektor ‘de sjélvstyrda foretagen och de som styrs direkt av
staten, med ett ord alla foretag som inte ar privatdgda’. | denna definition saknas det for
industrin séregna elementet. Varje foretag ‘med socialistisk inriktning’ som inte &r ‘privatagt’
ar inte nédvéandigtvis ett industriellt foretag.

Dessutom, om man definierar den ‘industriella sektorn’ som inbegripande pa en gang “de
sjalvstyrda foretagen och de foretag som direkt styrs av staten’ och om man till “industriella
sektorn’ fogar ‘med socialistisk inriktning’ har man angett en sektor som ar oandligt mycket
mer omfattande an de ‘450 foretag” som nu réknas in och vilka till storsta delen &r halvt
hantverksmassiga.

Arbetarna bor dominera

Utkastet talar om att ‘forstarka’ den sektor som utgoérs av dessa konomiska ‘mikro-enheter’
men talar inte om nodvéandigheten av att utveckla denna sektor genom att inféra sjalvstyret pa
varje nytt industriforetag som staten skapar inom ramen for en nationell ekonomisk plan som
paskyndar landets industrialisering.

Vad géller de atgarder som foreslas for att battre organisera denna sektor sa skulle hela det
kapitel som agnas dessa fragor vinna pa att skrivas klarare och mer precist.

Harvidlag géller det att skilja mellan organiseringen av den administration som skall
sysselsétta sig med foretaget, den inre organiseringen av foretaget och organiseringen av
arbetarnas sjalvstyre.

Det maste undvikas att den nédvéandiga ansamlingen av samarbete mellan féretag med samma
verksamhet liksom det regionala och nationella samarbetet mellan alla industribranscher leder
till att foretagen och foretagssektorerna dirigeras centralt av den statliga administrationen.

Det maste ocksa undvikas att utvecklandet och dvervakandet av sjalvstyret 6verlates at organ
som till sin majoritet bestar av icke-proletar administrativ och politisk personal.

| utkastet namner man inte det kommunala radet for utvecklande av sjalvstyret, och man infor
regionala och nationella rad for utvecklande av sjalvstyret, vilka genom sin sammanséttning
riskerar att berdéva dessa organ den nédvandiga 6vervikten av arbetare direkt sysselsatta i
produktionen.

Infor mangfaldigandet av organ med uppgift att utveckla och inspektera sjalvstyret ar det
enligt vart formenande nodvandigt att infora en enhetlig instans for arbetarnas utvecklande
och dvervakande av sjalvstyret, vilken t.ex. kan anfortros fackforeningarna.
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Kredit och socialférsakringar

I det avsnitt som behandlar kreditpolitiken ndmner inte utkastet uttryckligen att det &r
nddvandigt att skapa en bank, som har till uppgift att betjdna den sjalvstyrda industrisektorn,
och talar endast i allmanna termer om staten och dess skyldigheter pa detta omrade.

Men en sadan Bank maste skapas: for att stodja industrisektorn; for att utéva en effektiv
finansiell kontroll ver den; for att undvika att den blir direkt beroende av den statliga
administrationen, som i kraft av sina ekonomiska resurser skulle kunna ingripa till forfang for
sjalvstyrets verkliga aligganden.

Det kapitel som ror arbetarnas avloning skulle vinna pa att stalla fragan om socialforsak-
ringarna, som i sa hog grad sysselsatter arbetarna och klart betona nédvéandigheten av att
forbinda produktivitetsokningen med en hojning av arbetarnas levnadsstandard.

Ett sjalvstyre, genom att arbetarna ideellt och materiellt ar intresserade i foretagets skotsel
utgor ocksa den basta ramen for 6kning av investeringarna och for att de skall bli sa
I6nsamma som mojligt.

De jugoslaviska erfarenheterna har pa ett obestridligt satt, med fakta, siffror, visat att
arbetarna ar fullstandigt férmogna att inom ramen for sjalvstyret sékerstélla utvecklandet och
moderniseringen av de foretag de leder pa ett battre sétt &n den kapitalistiska agaren eller
staten som arbetskopare. Det racker med att visa dem fortroende och ge dem hjalp.

Farhagorna for att arbetarna skulle forbruka samtliga tillgangar sjalva har visat sig obefogade.

Ett villkor for att arbetarna skall visa en ansvarig instéllning &r att man anfértror dem skoétseln
av foretagen, inklusive skotseln av en 6kande andel av inkomsten som deras kollektiv har att
fritt fordela.

Det &r den slutsats som de jugoslaviska myndigheterna for narvarande drar, nér de forklarar
deras ekonomis mycket hdga 6kningstakt vad géller produktion och produktivitet med att
sjalvstyret har utvecklats i den riktning vi ovan angivit.*

Partiet och fackféreningarna

Vad galler det sista kapitlet, som behandlar partiets och fackforeningarnas respektive
uppgifter i sjalvstyret, sa ar det svart att se hur man tankt sig denna atskillnad.

| verkligheten dar det partiets och fackforeningarnas uppgifter 6verhuvudtaget som ar
ifrdgasatt. Utan att vilja ga in pa detta grundlaggande problems detaljer vill vi for var del ater
insistera pa att utvecklandet och inspektionen av sjalvstyret bor anfortros fackforeningarna,
som partiet har att samarbeta med.

Det ar fackforeningarnas uppgift att hjélpa arbetarna forsvara sina rattigheter, att fullgéra
deras plikter vad galler sjélvstyret, och att fungera som férmedlande lank mellan staten och
arbetarna i den socialistiska ateruppbyggnaden av landets ekonomi.

Partiets roll harvidlag bestar i att hjalpa fackforeningarna utfora detta vérv och inte i att samla
pa sig fortroendeuppdrag.

(Ur: Revolution Africaine, nr 59, 14 mars 1964.)

! Med 15 % mellan 1957 och 1961, liksom ocksé sedan juni 1963.



231

30. Indonesien

K. Ananta: Arbetarnas erfarenheter av 6vertagande av produktionsmedlen i
Indonesien. (1945-1964)

Slagord och aktioner for 6vertagande av produktionsmedlen, *arbetarkontroll’,
‘nationalisering’ etc, &r mycket vardefulla och effektiva medel att férdjupa arbetarnas
politiska medvetenhet och att mobilisera och organisera dem infor den revolutionéra
handlingen, d.v.s. att med vald krossa den borgerliga diktaturen, uppratta proletariatets
diktatur och bygga upp ett socialistiskt samhallssystem.

Men om man inte gor slut pa den exploaterande klassens politiska makt (den borgerliga
diktaturen) och befaster arbetarklassens politiska makt (proletariatets diktatur) kommer sadant
som ‘arbetarkontroll’ eller ‘nationalisering’ av produktionsmedlen, om man nagonsin lyckas
astadkomma det, inte att fa lang varaktighet. De makthavande kommer da att anvanda alla
medel, bedraglig list saval som brutalt fortryck, ‘diplomatiska’ medel saval som vapenmakt
(bade ‘morot och kapp®) for att uppratthalla sin kontroll 6ver produktionsmedlen. Kanske
kommer de ibland att erbjuda arbetarna ‘del’ i kontrollen i form av ett ‘samarbetsrad’ eller
vad man nu valjer att kalla det, men sa lange statsmakten fortfarande ligger i den
exploaterande klassens hand ar detta bara ett sétt att bedra arbetarna.

Att avsta fran att anvanda sadana slagord och aktioner (t.0.m. rent ‘ekonomisk kamp’ for
hogre loner, kortare arbetstid etc.) innebar & andra sidan att man bortser fran nédvandiga steg i
arbetarnas kamp. Det betyder att man isolerar sig fran massan och det leder till dogmatiska
gral pa ‘hog niva’, dar man standigt talar om att Gverta den politiska makten, men pa ett sa
‘vetenskapligt’ och ‘lart” plan att inga vanliga manniskor kan forsta det.

Vi finner goda exempel pa ovan namnda forhallanden under arbetarklassens och folkets kamp
i Indonesien.

Anda fran sin uppkomst (i borjan av detta arhundrade) och till nu har den indonesiska
arbetarklassen varit utsatt for den mest brutala utsugning. Arbetarna har varit tvungna att
antingen underkasta sig utsugarsystemet pa de villkor som utsugarna stallt eller ocksa sluta
sig till de stora skarorna av tiggare eller “trasproletariatet’. Det har ocksa ofta hant att den
harskande klassen rekryterat folk med vapenmakt for att anvanda dem i tvangsarbete eller
salja dem som billig arbetskraft, (manga har av imperialisterna salts till 6arna i Stilla havet,
till Afrika och Sydamerika).

Fortryck foder kamp. Det ar naturens lag. Den indonesiska arbetarklassen inledde sin kamp sa
snart den kom in under det kapitalistiska utsugarsystemet. | borjan var dess kamp emellertid
spontan och oorganiserad och saknade klara politiska mal. Den kunde darfor latt krossas av
den harskande klassen. Genom harda erfarenheter larde arbetarna att de maste sluta sig
samman och organisera sig for att kunna bjuda effektivt motstand.

1905 grundades de forsta fackforeningarna (t.ex. SS-Bond/jarnvégs-arbetarforbundet/, Post-
Bond, Suiker-Bond osv). Dessa forsta fackforeningar forde en rent reformistisk kamp for
battre arbetsforhallanden. De utgjorde effektiva verktyg for att ena och mobilisera arbetarna
men blev sa smaningom foraldrade och kom att i stallet utgéra hinder for arbetarnas fortsatta
kamp. Dess ledare lét sig alltfor latt bedras av kapitalisterna och ‘at upp moroten’ medan den
stora massan av arbetarna fortfarande bara fick smaka kappen.

Dessa forsta fackforeningar har emellertid fungerat som en skola for arbetarna och gjort dem
medvetna om deras situation ch deras klasstillhérighet och givit dem nyttig erfarenhet.
Ledarna svek men genom kampen fostrades framtidens verkliga revolutiondrer. De revolutio-
néra arbetarna dvergav sina reformistiska ledare och bérjade organisera revolutiondra fack-
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foreningar. Ar 1908 startades den forsta nya fackforeningen av jarnvégsarbetarna (VSTP —
Vereiniging van Spoor en Tramweg Personel), och de féljdes shart av arbetare i andra foretag.
De kampade bade mot kapitalisterna och mot de gamla fackféreningarnas reformistiska linje.
De kdmpade inte endast for ekonomiska forbattringar utan borjade rikta sin kamp mot hela
systemet. De l&rde inte endast genom sina egna erfarenheter utan dven av arbetarna i andra
lander, sarskilt da kolonialmaktens arbetare. Pa detta sétt borjade den politiska kampen mot
kapitalisterna, och de internationalistiska stromningarna véxte sig allt starkare.

Samtidigt borjade ocksa andra skikt bland de fortryckta (bonderna, smaborgerligheten och de
‘infodda’ intellektuella) att organisera sin kamp i moderna former. Manga massorganisationer
och partier startades. De upplysta intellektuella lyckades skaffa revolutionar litteratur fran
utlandet. Marxismen borjade sla rot i Indonesien och gav ar 1914 upphov till det forsta
proletéra politiska partiet ISDV (Indishe Sociaal Democratische Vereniging). Klassmedveten-
heten vaxte standigt bland arbetarna och de hélsade med tillfredsstallelse marxismens
spridning varfor ISDV snart blev arbetarklassens politiska ledare och fortrupp.

Nyhten om den segerrika Oktoberrevolutionen i Ryssland fick explosiv verkan. ‘Krossa den
hollandska kolonialmakten’, ‘Revolution! “, ‘Sovjetmakt!  och liknande slagord hojdes
overallt, och pa gatorna kunde man héra Internationalen sjungas pa de olika lokala spraken.
Arbetarnas kamp gick framat med en snabbhet som aldrig tidigare. ISDV proklamerade sig
snart som sektion av Tredje Internationalen och andrade sitt namn till PKI (1920). Hela
arbetarklassen var pa revolutionar frammarsch. | slutet av ar 1926 brot revolutionen ut.

Den blev emellertid ett misslyckande. Den krossades och den forsta barbariska
kontrarevolutionédra haxjakten dgde rum. De allra flesta av rorelsens ledare, kadrer och
framstaende forkampar dodades under striderna eller arresterades och sandes till Digul, ett
koncentrationslager pa vastra Nya Guinea. Andra tvingades i landsflykt.

Vari lag skalen till detta misslyckande? En 6vervaldigande majoritet av arbetarna hade ju
mobiliserats och slutit sig till kampen. Man hade ett klart politiskt mal: att storta
kolonialmakten och uppratta sovjetmakten. Landets ekonomi befann sig i ett kristillstand.

Det grundldggande skélet till misslyckandet var att man hade underskattat bondernas roll.
Dessa utgor den 6vervagande majoriteten av de fortryckta befolkningsskikten. Det indone-
siska proletariatet utgor en alltfor liten grupp for att kunna fora kampen ensam. De maste
mobilisera och leda den stora majoriteten av de fortryckta klasserna om de skall kunna vinna
en fullstandig seger. Darfér maste ledarna kunna utarbeta slagord och program inte endast for
arbetarklassen utan ocksa for de nédvandiga bundsforvanterna, sarskilt da de fattiga bénderna.

Erfarenheterna visar att ledarna hade insett nddvéandigheten att hoja arbetarnas kamp fran den
ekonomiska till den politiska nivan. De hade forstatt statsmaktens verkliga natur och ocksa
naturen hos den framtida makt som skall tjana arbetarklassens intressen. Men pa grund av
bristande forstaelse for de konkreta forhallandena i samhallet som helhet och dess
revolutionéra krafter hade de dnnu inte Klart insett vilka som var deras bundsforvanter och
vilka som var deras fiender under denna speciella fas av kampen.

Detta nederlag fick vittgaende foljder. Det resulterade i en lang period av stiltje, men det gav
ocksa viktiga lardomar at de framtida revolutionarerna och at hela folkets massa. Sa lange
utsugningen fortgar kan revolutionens gnista naturligtvis inte utslackas. Ju hardare
utsugningen blir desto kraftigare kommer explosionen att bli.

Det revolutionara utbrottet i augusti 1945, efter det att man utstatt de svaraste lidanden under
japansk overhdghet under andra véarldskriget, blev ocksa mycket haftigt.
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Under tre och ett halvt ar uppréttholl den japanska 6vermakten den mest fruktansvérda och
barbariska exploatering historien kanner. Sa gott som hela befolkningen underkastades
tvangsarbetssystemet. De understa befolkningsskikten var vérst utsatta. De tvingades in i det
okanda ‘romusha’-systemet, eller de “frivilliga arbetsbrigaderna’, ‘kinrohoshi’ *. Ungdomar
tvingades att tjdna som “heiho’ (legosoldater som skulle kdmpa i frontlinjerna mot de allierade
styrkorna), eller som ‘keibodan’ (ett slags milis vars uppgift var att ‘uppratthalla séakerheten’
d.v.s. hjalpa till vid tvangsinsamling av mat och andra férnddenheter som behévdes for
krigforingen, sasom jarnstaket, diamanter, klader m.m.) Det forekom ocksa andra former av
tvangsorganisering som det emellertid skulle fora for langt att har narmare ga in pa.

Alla politiska partier och alla fackféreningar forbjods. Ledarna rensades ut. Alla som kunde
uppspéras dodades brutalt eller skickades till ‘kenpeitai’ * och dess tortyrkammare. Endast de
som var villiga att tjana som japanska marionetter (sasom Sukarno, Hatta m.fl.) skonades.

En mobilisering av de fortryckta massorna och skapandet av en centraliserad ledning
forsvarades i hog grad. Men samtidigt skapade forhallandena goda revolutionarer och
underjordiska massorganisationer, och det var under denna period som folket l&rde sig att
hantera vapen och tillagnade sig grundlaggande kunskap om modern krigféring och
gerillakrigforing.

Vid andra varldskrigets slut befann sig landet i en allman kris och saknade fast ledning. An en
gang befann sig massan pa frammarsch! Revolutionens gnista flammade upp. Under de
radande omstandigheterna var massorna beredda att som sina ledare acceptera vilken politisk
grupp som helst som kunde fanga upp och kanalisera deras starka lidelser. PKI hade inte
hamtat sig fran nederlaget 1926. De av dess ledare som éverlevt hade omorganiserat partiet
och lett den underjordiska rorelsen sedan 1935. Men infor det nya revolutionéra uppsvinget
var partiet oférmdget att gripa ledningen. De framsta skélen till detta var att de 6verlevande
ledarna och kadrerna dnnu inte gjort en riktig analys av sina erfarenheter for att dra lardom av
dem, och séledes var oférmdgna att formulera en klar och korrekt politisk linje. Partiet forblev
darfor en mindre politisk gruppering fram till andra varldskrigets slut.

Nar sa Sukarno, Hatta och deras grupp till sist var villiga att ta sig an ledarskapet hélsades de
darfor med tillfredsstallelse av folket, trots att de sedermera visade sig oférmogna att leda
kampen till seger och till och med forradde revolutionen.

Trots det felaktiga ledarskapet gick emellertid den revolutionéra kampen till en borjan framat
i ratt riktning. Sedan den nya republiken proklamerats ‘k&mpade arbetare och bénder,
ungdomar, studenter och intellektuella, hela folkets stora massa, med mod och tapperhet for
att avvapna de japanska soldaterna, och slogs senare aven mot den brittiska invasionen ...”3

Har nedan aterger vi en episod som belyser en sida av massrorelsen, namligen arbetarnas
stravanden att ta Over produktionsmedlen:

‘Kort efter det att Republiken Indonesien proklamerats och kort fore de allierade truppernas
invasion i landet ryktades det att jarnvagarna skulle komma att bli ndgot av det forsta som de
allierade skulle gripa kontrollen dver. De japanska myndigheterna forsvarade fortfarande sina
viktiga installationer, och den hollandska tekniska personalen, som japanerna behévde och som

! ‘Romusha’ = tvlngsarbete. Genom romusha-systemet kunde folket tvangsrekryteras och skickas till olika delar
av Asien dar de utnyttjades som slavar under vidriga forhallanden. Hundratusentals av dem dog till foljd av
hunger och sjukdom eller dédades brutalt av de japanska soldaterna. ‘Kinrohoshi’ framstélldes som ett system
for “frivilligt arbete’ for att tjdna det “heliga dstasiatiska kriget’. Ungdomar, skolelever och studenter togs ut for
att arbeta utan betalning i alla slags arbeten som de japanska myndigheterna behdvde fa utforda. | verkligheten
var det ingen skillnad mellan detta system och ‘romusha’.

2 Kenpeitai var den japanska militarpolisen, japanernas motsvarighet till Hitlers SS.

® ‘Sedjarah Gerakan Buruh Indonesia’, DN SOBSI, Djakarta 1958, s. 71.
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darfor inte hade fangslats under kriget, hade borjat vidta vissa atgarder for att forbereda ett
aterlamnande av jarnvagarna till Staats Spoor (det hollandska koloniala jarnvagsbolaget) sa snart de
allierade trupperna anlént. De hade bl.a. tillverkat den flagga som de allierade konstruerat med en
svart cirkel pa vit botten .. .

Den nya republikens kommunikationsminister Abikusno Tjokrosujoso vidtog inte de atgarder
arbetarna hade vantat sig. Han gick t.0.m. med pa att 6verlamna jarnvagarna till hollandarna ‘pa
grund av behovet att snabbt och effektivt avvapna de japanska styrkorna’, och menade att
jarnvéagarnas aterlamnande till republiken skulle ske genom ‘forhandlingar’ langre fram.

Vid middagstid den 2 september 1945 méttes Legiman Harjono fran jarnvéagsarbetarnas
revolutiondra grupp och Wikana, ordférande i styrelsen for AP (Angkatan Pemuda Indonesia,
Indonesiska Ungdomskaren) i Djakarta for att diskutera laget. Legiman framlade en plan for att ta
Over jarnvagarna. Denna plan hade redan diskuterats av jarnvagspersonalen som helt anslot sig till
den och var beredd att ata sig driften av foretaget efter maktévertagandet. Wikana stéllde sig
bakom planen och skickade kadrer fran API, sasom Armansjah, Ukon Effendi, Hassan Gajo
Kusnandar, Sidik Kertapati m.fl., for att understodja aktionen.

Klockan 23.00 samma kvall anordnades ett sista forberedande méte hemma hos chefen for
Manggarai jarnvagsstation vid Manggaraikade 4, dar jarnvagspersonalen ocksa var narvarande...

Efter noggranna forberedelser och med stdd av alla de anstéllda vid jarnvagen inleddes aktionen
nasta dag, den 3 september. Hela jarnvagsbolaget i huvudstaden Djakarta togs 6ver och lades under
Republiken Indonesiens dverhdghet.

Hela operationen genomfordes mellan klockan 9.30 och klockan 12.00. Alla installationer intogs:
den centrala administrationsbyggnaden for jarnvagarna pa vastra Java, verkstaden i Manggarai,
jarnvagsdepaerna i Djatinegara, Tanah Abang och Bukitduri, liksom jarnvéagsstationerna i Gambir,
Djakarta City, Tandjung Priuk, Senin, Manggarai osv.

Detta betyder inte att hela aktionen genomfordes utan nagra som helst svarigheter. Arbetarna hade
gatt till aktion for att ta 6ver och forsvara makten med sina bara hander. Mot sig hade de till
tanderna vapnade japanska soldater med pasatta bajonetter. Endast genom arbetarnas enighet och
deras hjaltemodiga kamp kunde japanerna besegras.

Jarnvagsarbetarnas patriotiska aktion mottogs med glédje och deras exempel foljdes snart av
arbetarna inom andra foretag. Sparvagnarna, Post- och Telegrafverket, El- och gasverket, radion,
Kolf-tryckeriet, Droogdok Maatschapij m.fl. togs 6ver i tur och ordning och lades under arbetarnas
kontroll ...

Varje gang arbetarna lyckades ta Gver ett foretag sattes anslag upp pa all viktig materiel och
utrustning och pa alla kontors-och fabriksbyggnader med texten: ‘Tillhér Republiken’ ...

For att samordna aktionerna och underlatta driften av foretagen bildades arbetarrad.
Arbetarnas enighet gynnades ytterligare genom aterupprattandet av fackforeningar ...”

‘For att kunna sla ner varje forsok till sabotage och for att forsvara sig mot fiendens angrepp
upprattade de unga arbetarna bevapnad arbetarmilis i de foretag och fabriker som tagits 6ver. Pa
detta satt uppréattades La kar Buruh (Arbetarmilis) éverallt. Det fanns en oljearbetarmilis, en
jarnvagsarbetarmilis, en sockerfabriksmilis etc, etc.” ?

Hela folket bildade sina olika massorganisationer och bevépnade styrkor i byar, skolor osv.

Da arbetarna nu sjalva hade kontrollen 6ver produktionsmedlen arbetade de med stor
entusiasm. ‘De aterupptog driften i alla fabriker vars verksamhet hade lagts ner under den
japanska ockupationen’.® Férutom att de med stor tapperhet deltog i kampen mot den

! Sidik Kertapati, ‘Sekitar Proklamasi 17 agustus 1945’, Djakarta 1961 s. 113-115.
2 *Sedjarah Gerakan Buruh Indonesia’, DN SOBSI, Djakarta 1958, s. 74.
® Samma kalla (Sedjarah ...) s. 76.
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imperialistiska aggressionen spelade arbetarna en ytterst betydelsefull roll nér det gallde att
tillgodose den unga republikens alla behov.

‘De evakuerade republikens huvudstad fran Djakarta till Djokjakarta; under ledning av
tryckeriarbetarnas fackférbund organiserade arbetarna tryckandet av republikens nya valuta;
arbetarna monterade ned viktiga fabriksanlaggningar och flyttade dem till det inre av landet; de
lade om driften i manga fabriker sa att dessa kunde producera gevar, handgranater etc., och byggde
ocksa nya vapenfabriker; de aterupptog driften av transportmedlen till lands och sjoss, upprattade
enkla former av oljeraffinaderier etc ..."*

‘For att klara den ekonomiska bérdan upprattade fackféreningarna arbetarkooperativer . . © 2
Den revolutionédra andan var mycket stark och en utbredd demokrati fungerade overallt:

‘Pa alla arbetsplatser kunde arbetarna halla méten sa ofta de 6nskade. Fackforeningarna hade stark
kontroll 6ver foretagen. De fackliga organisationerna var inte bara officiellt erkdnda utan man gav
dem ocksa allt bistand vad géllde exempelvis anskaffande av lokaler for forbundsexpeditionerna,
tillgang till foretagets penningmedel, bilar etc. Republiken Indonesiens regering gav ocksa
betydelsefull hjalp da kongresser och konferenser skulle hallas eller kadrer sandas till olika delar av
landet, och de fackliga organisationerna drogs in i utarbetandet av olika planer, dven vid
upprattande av Dewan Perwakilan Rakjat Sementara (det provisoriska parlamentet)...’

Revolutionen fick salunda den ratta inriktningen. Det existerade emellertid inte nagot starkt
organiserat proletart politiskt parti med korrekt politisk linje som kunde leda massorna. |
denna situation och infér den hotande hollandska imperialistiska aggressionen kunde den
nationella bourgeoisien rycka at sig makten och 6verta kontrollen Gver massorna.
Revolutionen bragtes ur kurs och man slog in pa en kapitulationistisk kompromisslinje.
Arbetarna frantogs pa nytt kontrollen éver produktionsmedlen.

I sin bok Gerpolek beskriver Tan Malaka denna utveckling:

‘Under den segerrika vapnade kampens period® tog republiken éver kontrollen éver alla plantager
(kaffe, kinin m.m.), alla fabriker (sockerbruk, jarnverk, textilfabriker, pappersbruk etc) och alla
gruvor (olja, kol, tenn, bauxit, guld, silver m.m.) saval de som agdes av fienden som de som agdes
av vanligt sinnade stater.

Under de férédmjukande férhandlingarnas period* godkanner Linggardjati- och Renville-
overenskommelserna att de utlandska &garna aterfar foretagen. Detta galler saval &gare fran vanligt
sinnade stater som fran fienden, dvs. det land som angriper republikens territorium.

Under den segerrika vépnade kampens period dgdes och kontrollerades alla transportmedel till
lands och till sjdss av republiken. Alla motorfordon, lastbilar och jarnvégar, ... alla fartyg och skepp
... 1ag under det indonesiska folkets kontroll. Med de flesta plantager, gruvor, fabriker,
transportmedel och alla banker salunda i republikens &go skulle det indonesiska folket kunna ta sig
ur sin ekonomiska underutveckling.

Under de férodmjukande férhandlingarnas period: genom Linggardjati- och Renville-
overenskommelserna har hollandarna ratt att aterta sin tidigare egendom i Indonesien. Med alla
plantager, fabriker gruvor och banker salunda i sin &go kan hollandarna aterigen kontrollera
Indonesiens in- och utrikeshandel precis som pa kolonialtiden. Redan nu medan foérhandlingarna
fortfarande pagar, har hollandarna i full trygghet kunnat aterta kontrollen 6ver de flesta av
Indonesiens plantager, gruvor, fabriker och viktigare hamnar. Bade export och import ligger alltsa

! Samma kalla s. 76.

2 Samma kallas. 78.

® Med denna period menar han tiden mellan republikens proklamerande den 17 augusti 1945 och den 17 mars
1946, da republikens regering inledde de kontrarevolutionéra rensningsaktionerna mot de revolutionara
styrkorna.

* Denna period varade frdn 17 mars 1946 till dess att forfattaren skrev sin bok (17 maj 1948) i ett av republikens
fangelser.
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redan till storsta delen i holldndarnas hander igen, och genom en blockad mot republiken skulle de
kunna dsamka denna allvarliga ekonomiska svérigheter.”*

Republiken Indonesien, som hade uppréttats och forsvarats med proletariatets och folkets
blod, var en borgerlig stat som efter hand visade sig alltfoér svag for att sta emot fienden och sa
smaningom forvandlades till imperialisternas lydiga verktyg. Ingen grundlaggande forandring
av forhallandena har annu skett sedan dess.

Da och da har perioder av revolutionart uppsving forekommit och man har ibland lyckats
tvinga regeringen ‘en liten bit at vanster’ och fatt den att forsoka verka ‘progressiv och anti-
imperialistisk’. Detta har emellertid inte inneburit nagon forandring av regimens innersta
vasen som véktare av imperialismens och feodalismens intressen.

Alltsedan revolutionens nederlag i augusti 1945 har arbetarklassen inte lyckats skaffa sig ett
korrekt politiskt ledarskap. PKI som en gang etablerade sig som proletariatets fortrupp har
varit oférmoget att dra riktiga lardomar av de upprepade misslyckandena och foljer alltjamt en
felaktig politisk linje.

Ar 1957 t.ex., d& den revolutionira masskampen ater fick ett uppsving och arbetarna pa nytt
grep kontrollen 6ver produktionsmedlen, ledde PKI dem inte i kampen for att ytterligare for-
svara arbetarmakten, utan lat i stallet *Sukarnos progressiva regering’ ta hand om ‘nationalise-
ringen’, vilket var detsamma som att aterlamna alltsammans till imperialisterna igen.

Aidit insdg att “till foljd av arbetarnas och folkets aktion den 3 december 1957 da de inom
ramen for befrielsekampen i Vést-Iran tog 6ver holldndska foretag, har dessa foretag officiellt
overgatt till republiken Indonesiens regering, men deras stéallning ar fortfarande oséker.
Officiellt har de nationaliserats, men i sjalva verket har ingen forandring skett.” Anda gjorde
han ingenting for att fora arbetarnas kamp vidare utom att védja till regeringen.

Iden om en ‘enhetsfront” med den “nationella bourgeoisien” ar djupt rotad hos PKI:s ledare.

Varje gang de star infor en krissituation och en vapnad uppgorelse verkar ligga hotande néra
later de “‘den progressiva bourgeoisien’ ‘losa konflikten politiskt’. De vagar inte vidta nagra

atgarder som skulle kunna bryta enigheten.

Ytterligare ett exempel pa detta ger den appell som PKI-ledarna framlade ar 1964:

‘Med anledning av den standigt vaxande rorelsen bland arbetarna for att ta 6ver de foretag som ags
av brittiskt kapital i Indonesien, vilken har stod av folkets breda massa, och med hansyn till ndd-
vandigheten att detta problem handlaggs av regeringen, sa att dessa foretag kan utnyttjas effektivt
for att starka var kamp for att krossa ‘Malaysia’, anser Sobsi:s® Nationalrad det nddvandigt att alla
fackféreningar som stdder MANIPOL* snarast traffar president Sukarno for att diskutera
problemen och begéra forklaringar i olika frégor som ror dvertagandet av foretagen’.

Nar sedan regeringen vidtog atgarder som stred mot arbetarnas intressen inskrankte sig PKI-
ledarna till att gora uttalanden dar de uttryckte sitt ‘missndje’ och vadjade till regeringens
goda vilja for att fa den att &ndra uppfattning, men de upptog ingen aktiv kamp. Sa har 16d ett
av deras uttalanden: ‘Jordbruksdepartementets beslut nr 31/MPA/64 av den 1 februari 1964
har vackt arbetarnas missndje och de kan inte forsta varfor inga representanter for bonderna
och arbetarna ingar i det provisoriska kontrollrad som upprattats i den nyligen dvertagna
brittiska plantagen .” De ansag det darfor nddvandigt att “férhandlingar och konsultationer

! Tan Malaka: ‘Gerpolek’, 2 uppl., Djakarta 1964, s. 13-14.

2D. N. Aidit, ‘Pilihan Tulisan’, Djakarta 1960, del Il s. 580. 396

% SOBSI = Sentral Organisasi Buruh Seluru Indonesia, Indonesiska Arbetarnas Centralorganisation.
* MANIPOL = Manifesto Politik Republik Indonesia, president Sukarnos tal den 17 augusti 1959.
> ‘Ekonomi & Masjarakat’, nr 1, argéng V1 1964, s. 62 (min kursiv).
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kommer till stand mellan jordbruksministern och representanter for arbetarnas och bondernas
organisationer vid denna plantage.” *

Slagordet ‘samhélleligt stod, samhalleligt deltagande och samhaéllelig kontroll” var ett mycket
effektivt medel att mobilisera massorna, men nar dessa borjade géra aktioner for att genom-
fora dessa saker i praktiken och darvid utsattes for vapnat motstand fran regimens sida,
stoppade ledarna folkets aktion och vadjade om en I6sning genom ‘musjawarah och mufakat’
(konsultationer och dverlaggningar).

Under tredje kvartalet 1964 nadde bondernas kamp en hojdpunkt i och med deras beromda
AKSI SEFIHAK (unilateral aktion for att dverta kontrollen av jorden). Den hédrskande klassen
tvekade inte att anvanda vapnade styrkor for att undertrycka denna aktion. Bonderna svarade
med standaktig kamp. ‘Enhetsfronten’ befann sig i fara. Sukarno vadjade éngsligt om enighet:
... forhindra nationens splittring, samla alla nationens styrkor, It all misstanksamhet for-
svinna, upphdr med de inbérdes tvisterna, hall NASAKOM:s baner hogt?, och 14t folkets ini-
tiativ och skaparkraft komma till uttryck, sarskilt deras som ar organiserade i den Nationella
Fronten’.?® PKI-ledarna som fruktade att bli satta ur spel av den ‘nationella bourgeoisien’,
svarade snabbt:

‘For att efterkomma Bung Karnos dnskan har jag foreslagit att alla partier inom NASAKOM skall
halla sig till fyra Etiska Regler® ... Dessa Etiska Regler framlade jag i dvertygelsen att de skall
bidra till att stdrka samarbetet mellan dessa tre stora politiska riktningar och déarmed framja
anstrangningarna att uppratthalla den nationella fronten med NASAKOM som centrum.” °

Detta innebér helt enkelt att PKI-ledarna vadjade till massorna att stoppa AKSI SEFIHAK
och i stallet forsoka losa jordfragan genom ‘musjawarah och mufakat’. For att ge utlopp at
massornas kampanda och kunna kontrollera den riktade ledarna deras uppmarksamhet mot
diverse andra aktiviteter (t.ex. rattbekdmpning, ateruppbyggnad av bevattningssystem etc.).

Klassmotsattningarna skérptes emellertid alltmera och en slutlig uppgdérelse var oundviklig.
Den harskande klassen var val medveten om detta och vidtog alla nédvandiga forberedelser.
Néar kampen till sist brét ut var PKI-ledarna oférmdgna att ge order och Sukarno svek som
vanligt. Mer &n en halv miljon ménniskor, inklusive PKI:s hdgsta ledare, massakrerades.
Aven sedan denna massaker inletts fortsatte PKI-ledarna att uppmana folket att ‘véanta pa
Bung Karnos politiska I6sning’. Inte forran senare insag de ledare som Gverlevde vilka
misstag de gjort.

For att uppna fullstandig seger behéver man salunda bundsférvanter, m en det maste vara de
ratta bundsférvanterna, och da sarskilt bonderna. Denna allians maste ledas av arbetarklassen.
Slutligen maste det alltid finnas revolutionérer som &r beredda att leda massornas kamp mot
fortrycket. Revolutionen &r en valdsam process!

! Samma kalla s. 67 (min kursiv).

2 NASAKOM = Nationella Fronten, proklamerad av Sukarno 1960-61.

% Sukarno, ‘Tahun Vivere Pericoloso’, Djakarta 1964, s. 45.

* De Fyra Etiska Reglerna: 1. Alla politiska riktningar inom NASA-KOM méste forhalla sig lojala till MANI-
POL; 2. Inom NASAKOM och bland alla anhdngare till Manipol far inga konfrontationer d4ga rum utan endast
konsultation, éverlaggningar och tavlan i Manipols anda; 3. Inom NASAKOM skall var och en inte bara kunna
ta utan ocksa ge; 4. De politiska riktningarna inom NASAKOM bor inte gé in pa varandras ideologiska omréaden,
d.v.s. man far inom en riktning inte gora nagra tolkningsuttalanden om de andras teoretiska grundvalar ...

®>D. N. Aidit, ‘Revolusi Indonesia, Latarbelakang sedjarah dan haripannja’, Djakarta 1964, s. 73.
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31. Den aktuella debatten i Vast-europa

A. Gorz: Arbetarklassens strategi och neo-kapitalismen

... Men den franska fackféreningsrorelsen har annu inte lyckats dverféra kampen mot
fortrycket och for arbetarmakten till mobiliserande malsattningar. Det &r uppenbart att det ar
svart. Det ar lika uppenbart att striden for arbetarnas frigorelse annu sa lange har stannat pa
det abstrakta och allméanna idéplanet.

Enligt en gammal jakobinsk ovana har man angripit fragan ur juridisk och institutionell
synvinkel. Hos Renault exempelvis krévde fackforeningen 1963 férutom en fjarde betald
semestervecka 0kade befogenheter i foretaget. Foretaget beviljade den fjarde semesterveckan,
for vilken arbetarna var beredda att slass, men sade nej till 6kade fackliga befogenheter. Ingen
skulle ha slagits for dem. Och med ratta: man slass for fackforeningen, nar den upplyser vad
den konkret tanker gora at aktuella problem pa arbetsplatsen, men man slass inte nar den
begér att fa storre befogenheter for att sedan kunna handla. Man slass for de medborgerliga
fri- och réattigheterna i fabrikerna (och utanfor) nar man vet varfor dessa réttigheter kravs och
vilket innehall de kommer att fa, men inte dessforinnan. Ty erfarenheten visar (sarskilt i USA)
att sadana rattigheter inte i och for sig medfor nagra befogenheter for arbetarna och att de, sa
lange de ar abstrakta och formella, kan medverka till att integrera fackféreningarna i
systemet och framja deras samarbete med arbetsgivarna (som i USA, Sverige och framfor allt
Vasttyskland).

Kravet pa medborgerliga fri- och rattigheter i foretaget forblir ett abstrakt krav, som inte kan
mobilisera arbetarna, sa lange det inte &r organiskt forbundet med kravet pa konkreta makt-

befogenheter pa arbetsplatserna. Dessa rattigheter far ett véarde forst genom det innehall man
ger dem. Och det innehdllet ar facklig kontroll Gver arbetsforhallandenas alla aspekter sa att:

1. produktionsprocessen underordnas och anpassas till arbetarnas behov;

2. utrymmet for arbetsgivarnas godtycke minskas;

3. arbetarna till sist etablerar en verklig arbetarmakt att sétta mot den kapitalistiska
ledningens beslutcentra i foretaget (och i sin forlangning ocksa i samhéllet).

Dessa tre aspekter av arbetarnas krav pa kontroll ar mer konkreta, mer mobiliserande an de
enkla I6nekraven (som de naturligtvis implicerar). Arbetarnas svarighet att éverblicka
produktionsprocessen och deras okunnighet om de ekonomiska och tekniska beslut, som
bestammer forhallandena pa arbetsplatserna, gor att arbetets innehdll i praktiken dverlamnas
at arbetsgivarnas godtycke: i de flesta fall forhandlar fackforeningen bara om arbetskraftens
minimipris och ger foretagarna fria hander att exploatera den som de sjalva finner for gott och
att sjalva bestdmma de premier som faller utanfor branschavtalens ram.

En hojning av baslonen kan alltsa neutraliseras genom okad arbetstakt och lagre premier,
genom inférande av nya maskiner som gor arbetsuppgiften mer komplicerad utan
I6nekompensation, genom nedklassning av vissa arbeten med eller utan I6nesankning, vilket
gar ut 6ver arbetarens sjalvkansla och befordringsmojligheter.

Den extrema differentieringen av arbetsférhallanden och l6nenivaer inom samma bransch och
I samma slags arbete gor att arbetarna inte langre kan mobiliseras for generella och
odifferentierade 16ne- och arbetstidskrav. Och faktum dr att de stora samlade massaktioner,
som &gt rum i Frankrike sedan 1954, antingen gallt politiska fragor (férsvar av hotade
‘republikanska’ eller fackliga rattigheter), da de nédvandigtvis i brist pa positivt och offensivt
innehall blev defensiva protestaktioner av kort varaktighet, eller varit begransade till de
offentliga och nationaliserade sektorerna, dar det pa grund av statens sysselsattningsmonopol
inte forekommer nagra loneskillnader for likartade arbeten.
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Vi har visat otillrackligheten i de generella och odifferentierade kraven, deras oférmaga att
ena och mobilisera en arbetarklass, som sjalv ar ytterligt differentierad, och dven deras
oférmaga att utldsa en offensiv kamp mot arbetsgivarnas absoluta handlingsfrinet inom den
ekonomiska och tekniska foretagsledningen och mot den allt storre bristen pa
Overensstdammelse mellan produktivitet och I6ner.

Arbetarrdrelsens viktigaste uppgift blir darfor for narvarande att utarbeta en ny strategi och
nya malsattningar, som oupplosligt knyter samman I6nekraven med arbetarnas krav pa
sjalvbestammanderatt 6ver arbetsforhallandena. Enda séttet att ena och mobilisera en
differentierad arbetarklass ar att attackera arbetsgivarnas och statens maktstallning som klass
och enda sattet att gora det ar att berdva varje arbetsgivare (staten inbegripen) en del av hans
beslutanderatt. Konkret innebar det att malet for denna attack inte ar férandringar inom ramen
for ett givet foretags tekniska utvecklingsniva, ty sadana forandringar kan snabbt goras om
intet av den tekniska utvecklingen. Det galler istéllet att krdva permanenta maktbefogenheter
att i avtalen far bestamma alla aspekter av arbetsforhallanden och rekrytering sa att arbetarna
kan paverka foretagens politik och orientera den i énskad riktning.* Till exempel: — Fack-
foreningen skall kunna kontrollera foretagens larlingsskolor och forsékra sig om att de inte
utbildar inskréankta robotar utan sjalvstandiga yrkesarbetare med mangsidig utbildning som
kan félja med den tekniska utvecklingen.

— Fackforeningen skall kunna kontrollera arbetets organisation och férdelning sa att
eventuella fordndringar i organisationen ligger i linje med utvecklingen av arbetarnas
skicklighet och sjalvstandighet. De unga arbetarna far inte stangas in i fordummande och
forsldande sysselséttningar.

— Fackforeningen skall alltsa paverka arbetsférdelningen pa basis av den givna produktions-
tekniken och dess vantade utveckling. Den skall i varje féretag kunna genomdriva en syssel-
sattningsniva och en arbetsfordelning, som tvingar arbetsgivaren att inféra produktions-
metoder som &r optimala ur arbetarnas synvinkel och som garanterar att det tekniska
framatskridandet gar hand i hand med det méanskliga.

— Fackforeningen skall kunna forhandla om arbetstakt, ackordsloner, kvalifikationer for olika
sysslor, arbetstid etc., vilket innebar kunskaper om och oavbrutna foérhandlingar om tekniska
forandringar och deras aterverkningar pa arbetarnas forhallanden.

— Slutligen skall fackforeningen krava en premie for den kollektiva arbetsinsatsen, dvs. en
premie som varken betingas av den individuella produktiviteten eller av profiterna utan av
produktionen under ett visst antal arbetstimmar. Denna premie, som skall laggas pa baslonen,
vars generella hojning blir foremal for samtidiga forhandlingar, ar ett forsta steg mot
arbetarnas bestdmmanderétt dver fordelningen av foretagets inkomster mellan arbetsloner,
investeringar och kapitalkostnader, dvs. ett forsta steg mot sjéalvstyrelse.

Syftet med denna premie ar trefaldig:

1. Det galler att avhanda arbetsgivaren ratten att godtyckligt bestamma Gver de arspremier
som for narvarande utdelas som gavor eller ‘antistrejkersattningar’. Dessa premier skall tas
upp i avtalsforhandlingarna och grundas pa objektiva kriterier.

2. Det galler att knyta arspremierna till den faktiska produktionsutvecklingen. Réatten att
forhandla om premien innebér att fackforeningen far tillgang till alla informationer om
produktivitetsutvecklingen, om den reella eller potentiella vinstutvecklingen och foljaktligen
om foretagsledningens politik.

! Har foljer jag huvudsakligen Bruno Trentin, ‘Les syndicats italiens et le progres technique’ i Sociologie de
Travail, 1962.
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3. Pa basis av dessa informationer bor fackféreningen effektivt kunna motsétta sig varje
skarpning av exploateringsnivan och varje utvidgning av arbetsgivarens handlingsfrihet. Den
skall framfor allt vaka over att Ionekostnaderna atminstone representerar en konstant andel
av produktionskostnaderna oberoende av produktivitetsutvecklingen och sysselsattningsnivan.
Den kan pa sa satt hindra att personalinskrankningar blir en lukrativ affar for foretaget. Den
skall ocksa anpassa sina krav sa att 6kad produktivitet inte medfor dkade profiter. Och till sist
skall den kunna forhandla om fordelningen av foretagets alla poster: investeringar, reserv-
fonder, direkta och indirekta I6ner, semesterersattningar, sociala utgifter, och pa sa satt utdva
en kontroll- och vetoréatt 6ver hela foretagspolitiken.

(Ur: A. Gorz, Stratégie ouvriere et néocapitalisme, Ed. du Seuil, Paris 1964.)

E. Mandel: For arbetarkontrollen
1. 6ppna rékenskapsbdckerna

En méngd olika kallor — varav huvuddelen &r av icke-marxistiskt eller klart borgerligt
ursprung — vittnar om omajligheten att lita pa arbetsgivarstatistiken for att na kunskap om det
ekonomiska livets verklighet inom landet ifraga (saval som inom alla kapitalistiska lander).
Arbetsgivarnas balansrakningar, skattedeklarationerna och arvsdeklarationerna forfalskar alla
den ekonomiska verkligheten.

Dessa forfalskningar har inte tillkommit av en slump. De har klara syften. Det géller att
antingen fora skattemyndigheterna bakom ljuset eller undervérdera profiterna, for att
rattfardiga en vagran att hoja I6nerna eller ocksa for att lura den allménna opinionen vad
géller de verkliga féljderna av det ena eller andra fackliga kravet.

Varje gang en debatt igangsatts med arbetsgivarna, antingen om lénehéjningar, varderingen
av produktiviteten eller de ekonomiska foljdverkningarna av ett fackligt krav, maste det
standiga svaret bli: “Vi végrar att diskutera med férbundna 6gon. Lagg korten pa bordet!
Oppna era rakenskapsbacker.’

Vérdet av detta krav sasom antikapitalistisk strukturreform, dvs sasom 6vergangskrav,
kommer att bli desto stérre om vi lagger till villkoren for dess tillampning.

Forst och framst maste éppnandet av rakenskapsbdckerna goras offentligt och inte inskrankas
till ett slutet sammantrade med nagra fackliga ledare, vars tendens till foglighet infor arbets-
givaren var valkand. Dessutom bor analysen av balansrékningarna och bokfoéringen under-
lattas av inforandet av legala standardiseringsmatt. Slutligen och fr.a. bor undersokningen av
bokforingen och balansrakningarna inte bara ske pa basis av siffror utan bor genomforas pa
sjalva arbetsplatserna under medverkan av arbetarmassorna.

Det dr latt att frisera en balansrakning genom att undervardera ett ravarulager. Men detta
forsvunna varde kan inte doljas infor arbetarna, som regelbundet mottar, lagrar, underhaller
och verifierar just dessa varor.

Man invander ofta att arbetarna ar oférmogna att verifiera balansrékningar. Som tillagg
publicerar vi konkreta forslag som framlagts av kamraterna inom ‘Kampanjen for
Arbetarkontroll” for att for arbetarrepresentanterna underldtta studiet av kapitalismens
balansrédkningar och bokforing. I allmanhet Gverdrivs dessa invandningar starkt av dem som
onskar undvika en granskning av ‘a4ganderatten’. De ar pa pricken lika dem som tidigare
framfordes av reaktionen for att rattfardiga dess vagran att godta den allménna réstrétten,
under hanvisning till de ‘okunniga’, ‘obildade’ arbetarna som ‘inte var mogna att pata sig
detta betungande ansvar’ osv, osv.

2. Vetoratt mot avskedanden och foretagsnedlaggelser
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Det som framfor allt upptagit arbetarnas kamp under de senaste aren &r otvivelaktigt fruktan
for arbetsloshet, avsked och inskrankningar i anstéliningsvolymen i Wallonien och flera
flaml&ndska regioner.

Omskolnings- och ateranpassningspolitiken har misslyckats. Den har inte kunnat forhindra en
snabb nedgang i anstéllningsnivan inom de namnda regionerna. Vad galler omlaggning av
industrier visar erfarenheten, att vi varken kan lita pa Storkapitalet, dess enhetsstat eller olika
borgerliga, eller med borgerligheten lierade, regeringar, vad géller dess effektiva
genomforande.

Under dessa omstandigheter kanner arbetarna allt starkare det otillatliga i att en ekonomisk
regim, som de helt och hallet saknar ansvar for, patvingar dem kostnaderna for den
industriella omvandlingen. Vad som har kréavs, for att uppna en effektiv garanti for
uppréatthallandet av anstallningsvolymen, &r en reell vetoratt mot avskedanden och
foretagsnedlaggelser.

Denna konkreta tillampning av arbetarkontrollens princip innebar ett tvang att ater 6ppna de
av kapitalisterna nedlagda foretagen, och ett 6vertagande av driften av arbetarna sjalva.

Den innebér att fonder pa bekostnad av hela kapitalistklassen frislapps for att mojliggora
driften vid dessa foretag under en dvergangsperiod, innan moderna statliga féretag kan
skapas, som styrs under arbetarkontroll, istéllet for de gamla.

Var kamrat Pierre Le Grave lade som parlamentsledamot fram ett lagforslag i denna riktning.
Det ar nu mojligt att komma tillbaka till detta varje gang ett foretag nedlaggs eller arbetare
hotas med avsked. Inte for att framkalla illusioner om att den hér typen av arbetarkontroll kan
forverkligas pa den parlamentariska vagen genom allménna val, utan for att bidra till ett
medvetandegorande av arbetarklassen och tvinga ledarna for de massorganisationer, som gor
ansprak pa att fora arbetarnas talan, att ta stallning till dessa forslag.

3. Arbetarkontroll 6ver arbetsorganisationen i féretagen.

Den hierarkiska strukturen inom foretagen framstar som alltmer anakronistisk i takt med att
arbetarnas tekniska och kulturella niva hgjs.

Denna anakronism &r speciellt slaende pa foretag inom dynamiska industrisektorer, dar en stor
andel av personalen utgors av normal- eller hogutbildade tekniker. Men den 6kande samman-
sattheten i produktionsprocessen gor, att ocksa i industrin som helhet underhallsarbetare ofta
battre forstar tillverkningens konkreta kuggverk och de periodiskt uppkommande flask-
halsarna, &n hogt uppsatta ingenjorer, for att inte tala om Forvaltningsradets ledamoter.

Till de talrika konflikter som uppstar pa arbetsplatserna till foljd av de hierarkiska
forhallandena mellan arbetare och tjansteman a ena sidan, och ‘chefer’ och forméan a den
andra, maste vi lagga de storningar som de allt vanligare forandringarna i arbets-
organisationen orsakar i arbetarnas liv.

Teknikens forandringar gor ofta yrken och kvalifikationer, som uppnatts med stor moda,
overflodiga. Den allt snabbare dkningen av arbetsintensiteten medfor en tilltagande nervos
spéanning och trotthet hos arbetarna och 6kar antalet olyckor i arbetet. De som &r mest utsatta
for dessa forandringar kan inte ndja sig med den blygsamma forslagsratt till foretagsndmnder
och skyddskommittéer som den nuvarande lagstiftningen medger. De maste krava en full-
stédndig arbetarkontroll 6ver arbetsorganisationen, en kontroll som inte bara innebar ratt att
informeras i forvag om en foreslagen forandring, utan ocksa majligheten att med suspensiv
verkan kunna opponera sig mot dessa.
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Nar arbetarna vant sig vid att pa varje handelse som staller dem i motsatsstéllning till
arbetsledare eller forman, svara med krav pa arbetarkontroll, da har ett stort steg tagits i
riktning mot ett nedrivande av de hierarkiska férhallandena och ett erséattande av ‘basarna’
med arbetare som ar valda av sina kamrater, avsattliga vid varje tidpunkt och endast ansvariga
gentemot basen och inte mot arbetskoparen.

4. Arbetarkontroll éver konsumtionsprisindex

| Belgien har rorlig loneskala inforts ifrdga om lénerna, dvs en automatisk anpassning av
dessa till varje hojning av det officiella levnadskostnadsindex som dverskrider en viss, efter
de centrala avtalen varierande, troskel (i allménhet 2,5 eller 2 %). Detta skyddar delvis
arbetarna mot urholkningen av deras kdpkraft. Men denna garanti ar endast partiell, vilket vid
ett otal tillfallen framhallits i ‘la Gauche’. Lat oss har bara ta upp en av anledningarna till
detta: konsumtionsprisindex’ avsaknad av representativitet och paélitlighet.

Detta faststalls namligen av regeringen. Och regeringen ar alltfor ofta frestad att sla ett slag
for “‘indexpolitiken’, (dvs dess manipulationer), inte bara for att tillfredsstélla arbetskoparna,
utan ocksa och fr.a. for att fordroja den periodiska anpassningen av de offentliga
tjanstemannens loner, vilka utgor en tung post i budgeten.

Visserligen behover Priskommissionen inte erkanna indexets palitlighet, att motsatta sig det
ena eller andra regeringsbeslutet ifrdga om priser eller prishdjningar. Men denna ratt ar inte
suspensiv.

En verklig arbetarkontroll 6ver konsumtionsprisindex — ett oumbarligt verktyg for att pa ett
mera effektivt sétt skydda arbetarnas kopkraft mot den standiga héjningen av levnadskost-
naderna — skulle innebéra, att den fackliga oppositionen mot regeringens index skulle fa
suspensiv verkan (vetoratt). Den innebér vidare, att denna kontroll utévas av basen, och att
arbetslag och hushall regelbundet genomfor stickprov i landets olika regioner.

5. Undertryckande av banksekretessen

Skattefusket har varit en av kapphastarna for alla dem som gjort ansprak pa att rationalisera
skotseln av den kapitalistiska ekonomin i detta land under de senaste femton aren. Det &r ett
av regimens storsta bekymmer och gor att det idag ar I6ntagarna som star for merparten bade
av de indirekta och direkta skatterna.

Mangfalden av lagstiftningsatgarder, skattereformer, administrativa kontrollatgérder visar sig
otillracklig for att undanréja denna uppenbara orattvisa. Undertryckandet av banksekretessen
och inférandet av arbetarkontroll Gver alla finansoperationer skulle daremot vara en effektiv
atgard som snabbt skulle gora slut pa skandalen.

Nyligen var vi med om en véldig kapitalflykt till Frankrike. Alla fragade sig vem som lag
bakom denna flykt. Den gaullistiska regeringen aktade sig noga for att precisera att det inte &r
svart att svara pa denna fraga, atminstone till stor del.

Under en regim av privat dgande rader i sjalva verket aldrig nagot fortroende mellan
bankirerna och de stora langivarna, och stora finansoperationer ar majliga utan att de avsatter
nagra spar i handlingarna. En arbetarkontroll ver dessa bankhandlingar — som sérskilt utévas
av banktjansteman pa folkets sida — skulle snabbt utpeka de flesta skyldiga.

6. Arbetarkontroll 6ver investeringarna

Ett av de mest slaende dragen inom neokapitalismen ar att det skett en socialisering av en
vaxande del av kostnaderna och de falska kostnaderna for produktionen, samtidigt som
naturligtvis vinsterna och dgandet forblivit privata. | detta land har en stor del av de
langsiktiga investeringarna under de senaste tjugo aren finansierats av staten. Studiet av det
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Nationella Kreditinstitutet for Industrin (Société Nationale de Crdit & I’Industrie) och dess
balansrékningar ar sarskilt fruktbart i detta hanseende.

Saval Sidmar som Chertal har till storsta delen finansierats med hjélp av offentligt kapital.
Detsamma kommer att galla den av fusionen Cockerill-Ougrée-Providence-Espérance
foreslagna rationaliseringen.

Men samtidigt som kapitalet i vaxande omfattning utgar fran skattebetalarnas fickor (dvs till
storsta delen fran arbetarnas fickor) forblir inte bara vinster och aktier under privat domvarjo;
detta galler ocksa beslutanderatten Gver investeringarnas lokalisering och destination.

Att krava arbetarkontroll dver investeringarna &r alltsa inte att krava de fackliga ledarnas
medansvar for den kapitalistiska styrningen av industrin, utan den fackliga vetoratten 6ver
dessa investeringar med avseende pa deras lokalisering, deras form och deras destination, som
handlaggs av arbetskdparna.

Det ar uppenbart, att denna kontroll mynnar ut i ett utarbetande av en utvecklingsplan for hela
ekonomin, grundad pa en behovsprioritering som utfors av arbetarmassorna sjalva. M.P.W.
talade mycket om detta tidigare, nar det géllde “Walloniens folkplan’. Men denna ‘plan’
dvergavs tillsammans med mycket annat nar AndréRenards efterfoljare beskrev sin kurviga
bana i riktning mot deras aterupptagande i P.S.B.

Som vi sett bildar kampanjen for arbetarkontroll en helhet som, utan att ga vid sidan om
arbetarnas dagsfragor, verkar i en precis riktning: att 6ka deras misstroende mot den
kapitalistiska regimen, att ¢ka tilltron till deras egna krafter och beslutsamheten att avgdra
deras ekonomiska framtid genom det egna antikapitalistiska handlandet.

(Ur: Cahiers de la gauche socialiste et révolutionnaire, Bryssel 1967.)

Livio Maitan: Arbetarrdrelsen i en kritisk fas
Om arbetarkontrollen

Det &r inte bara till f6ljd av de dominerande opportunistiska och byrakratiska uppfattningarna
utan dven pa grund av stalinismens speciella inflytande, som vi skall séka orsaken till att
temat om arbetarkontroll varit franvarande sa lange.

For den sovjetiska byrakratin, som undanrojt varje form av verklig arbetarmakt i foretagen,
kunde ett tema, som i sista hand skulle ha stimulerat till en kritik av dess metoder och
institutioner, inte undga att framsta som farligt. Det &r forvisso ingen tillfallighet, att temat om
rad och arbetarstyre har kommit i férgrunden pa nytt just vid det tillfalle da de hardaste slag
riktades mot den stalinistiska monolitismen, och da den mest valdsamma antibyrakratiska vag
uppkom (t.ex. Polen och Ungern 1956 och dven dessférinnan Jugoslavien 1950 i dess mest
progressiva inre utvecklingsstadium); inte heller &r det av en slump som arbetarkontrollen
togs upp igen i den italienska rorelsen efter 1956 av tendenser och militanter som med den
klaraste skérpa pavisade nodvandigheten av en radikal kritik av stalinismen.

Fran 1958 framfordes ater temat om arbetarkontroll, sérskilt pa initiativ av en grupp vanster-
socialistiska militanter som samlats kring Reniero Panzieri: en diskussion igangsattes for en
tid, inte utan aterverkningar inom vissa fackliga kretsar, men trots det italienska kommunist-
partiet — den ledande gruppen — och dess sjukliga misstroende (vi har redan sett hur Togliatti
tog sig an detta tema och forflackade det i en rad dagskrav).

Sedermera avstannade diskussionerna och ganska negativa men relativt oklara stallnings-
taganden framkom i vissa avantgardekretsar. FOr vissa harrérde misstron — eller den uttalade
fientligheten — ur ett mer allmant tillbakavisande av krav av dvergangskaraktar. For andra var
det fraga om en panisk skréack att integreras av systemet, att ‘sugas upp’, vilket ledde dem till
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intellektualistiska positioner som var oférmogna att pa nagot satt ingripa i klassens verkliga
rorelse. Andra, ater, hade sedan gammalt haft en ndgot mytisk installning till kontrollfragan,
och trott pa ett mojligt forverkligande pa relativt kort tid utan hansynstagande till den
allménna situationen; och nér de efter hand blev medvetna om luckorna i sin uppfattning, kom
de att kasta ut barnet med badvattnet. For andra, slutligen, ligger roten till forkastandet i en
viss snobb-installning, sdsom den ‘nya’ entusiasmen, som behagas av ett visst intellektuellt
spel och som dvergar till andra teman utan att nagon kritisk tanke rattfardigar det och utan att
invéanta den bittersta praktiska verifiering.

Vi har ocksa hort det argumentet foras fram, att den reformistiska innebérden av parollen
arbetarkontroll bevisats genom att dven de fackliga ledningarna antagit den. Det ror sig har
om olika forsok att dolja en okritisk extremism (som ocksa kan vara en vilja att forflacka
konkreta teman) med en rad férevandningar utan férankring i verkligheten (om vi nu inte
skall identifiera en linje som centreras kring arbetarkontrollen med de vaga krav pa kontroll
fran arbetarnas sida, som fors in bland tusen andra saker i nagra dokument fran C.G.I.L. eller
olika férbund.) *

For ett organisatoriskt utnyttjande av arbetarkontrollen i dess tillampningsfas, kan det vara
onskvart att aterge ett stycke ur Overgangsprogram och Socialistisk Revolution (1962):

‘Ett forsta papekande &r att arbetarkontrollen maste fodas i verkstaden och inbegripa hela fabriken.
Ett forsta problem ar alltsa organiseringen av kontrollen i verkstaden, som naturligtvis ar svar med
tanke pa franvaron av traditionella organisatoriska former pa denna niva. Vi maste alltsa forsoka fa
till stand, eller till fullo ateruppratta, en funktion och praktik av forsamlingar av verkstadsdelegater
som ar avsattliga vid varje tidpunkt, och som maste ha en strikt enhetskaraktar.

Anslutningen till kontrollen bor till en borjan sokas pa de speciella fragorna om arbetsfor-
hallandena sasom de upplevs av breda arbetarlager. Det enda utslagsgivande elementet
harvidlag ar i den man som kravet att kdmpa for en arbetarkontroll med syfte att tillforsékra
en effektiv 16sning pa dessa problem, verkligen kommer att upplevas. Det forsta vasentliga
malet ar att genomsyra breda lagers medvetande med nodvandigheten av kontroll, pa samma
sétt som sker med vissa lonekrav.

Det andra problemet ar fragan om den vertikala forbindelsen mellan kontrollorganismerna pa
fabriksnivan (och darefter pa sektors- och kategorinivan). | en forsta fas kan vi inte utesluta en
omvardering och ett utnyttjande av de Interna Kommissionerna, som bor goras till ett starkare
enhetsinstrument och bli mer representativa och effektiva &n de i de flesta fall ar idag; de bor
vidare garanteras en utdvning av kontrollfunktioner som de hittills inte haft. Den mer direkta
forbindelsen med arbetarna genom verkstadsdelegaterna kan bidra till detta.

Denna typ av forbindelse kan vara giltig &nda tills man lyckats driva igenom fabriksdele-
gaternas enhetliga forsamling som ett brett representativt beslutande organ. En sadan
forsamling kan bilda en standigt avsattlig kommitté eller kommission med funktionen att vara
ett permanent organ for arbetarkontroll. Har &r det naturligtvis enbart fraga om allméanna
synpunkter som maste ges en rad olika tillampningar i praktiken.

! Denna studie hade redan avslutats dé tre P.S.1.U.P.-kongresser agde rum om den statliga industrin (i Ravenna,
Milano och Genua) under vilka vissa rapporter och inlagg aterupptog temat om arbetarkontrollen.

Att déma av de summariska protokollen — pa grund av tidsbrist har det inte varit mgjligt att g& igenom alla
texter — tycks Milanokongressen varit sarskilt intressant pa grund av fackféreningsmannen Sclavis rapport och
vissa synpunkter pa former for tillampning av kontrollen (Ravennamotionen talade t.ex. om
‘produktionsforsamlingar och obligatoriska konsultationer i de avgérande fragorna’). Men i alla handelser maste
vi notera att den framstallning som publicerades av partiorganet gav ett minimalt utrymme at kontroll-temat i
forhallande till andra fragor pa kongressen. Dessutom upphor man inte, t.ex. i den citerade Ravennamotionen, att
para ihop arbetarkontroll och kontroll “fran de lokala forvaltningarna och parlamentet’.
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Allteftersom kontroll-linjen utvecklas genom de planer vi preciserat, sa kommer det alltmer
direkta och konkreta — och féljaktligen for breda sektorer alltmer forstaeliga — kravet att
utarbeta mer organiska och fullstdndiga organisatoriska former for att sékerstélla en
samordning pa helhets-, sektors- och branschnivan inom produktionen, att preciseras. Salunda
kan vi se fram emot konferenser med verkstadsdelegater, centrala konferenser med de
permanenta kontrollorganen osv.’

(Rom, Ed. Samon4 é Savelli, 1966.)

32. Maj 1968 i Frankrike

Den centrala strejkkommittén i Nantes
Liksom Pariskommunen organiserade sig staden Nantes sjalv utan att ga omvégen Gver staten.

Redan fran forsta borjan av strejken forverkligades statens bortdéende i den faktiska
utvecklingen. For att klara situationen tog bonde- och arbetarfackféreningarna hand om
stadens oden.

Detta foredomliga handlande visade nagot av det viktigaste man kan visa for folkmassorna,
namligen att de har formagan till sjalvorganisering. Ett element av socialism forverkligades
konkret i Nantes och dverskred med bred marginal de demokratiska reformer som kravdes av
de politiska vansterpartierna. Séndagen den 27 maj flyttade den centrala strejkkommitté, som
forenar bonde- och arbetarfackféreningarna, in i stadshuset. Prefekten hade inte mer &n en
vaktmastare till sitt férfogande.

I. Den nya maktens fodelse: fran kvarterskommittéer till den centrala strejkkommittén

Allt borjade mot slutet av den andra strejkveckan i ett Nanteskvarter som till 95 %
dominerades av arbetare, ndmligen Batignolles, dar de strejkandes hustrur inom olika
familjeforeningar (A.S.P. och A.P.F.) beslot att sjalva organisera forsérjningen. Genom att ga
runt i kvarteret med hogtalare, kallade de strejkandes hustrur befolkningen till ett
informationsmoéte.

Detta forsta mote blev mycket hett och militant, alla var medvetna om den foreslagna
aktionens politiska karaktar. Efter motet tog sig en delegation pa ett hundratal fruar till
nérmaste fabrik for att kontakta strejkkommittéerna.

Sedan bildades en forsorjningskommitt, som innefattade de tre arbetarfamiljeféreningarna
(A.S.F., APP.F., U.F.F.). Denna kommittétog direkt kontakt med bondeféreningarna i den
narmsta byn: La Chapelle-sur-Erdre. Ett mote bestaende av 15 medlemmar fran
bondefdreningarna och en arbetar- och studentdelegation beslot att uppratta en permanent
forbindelse for att organisera ett distributionsnat utan mellanhander.

Samtidigt, den 26 maj, foreslogs pa facklig niva upprattandet av en central strejkkommitté,
nagot som kravts i en vecka av U.D.-F.O. i Loiro-Atlantique, vilken tagit en revolutionar
stéllning och brutit med det nationella férbundet F.O.

For fackforeningarna stod valet mellan den totala blockeringen av produktionen och
producenternas utnyttjande av dessa produktionsmedel for att paborja skapandet av en
sjélvstandig folkmakt. Denna centrala strejkkommitté innefattade 7 fackforeningar: de tre
arbetarfackforeningarna, de tva bondeféreningarna (F.N.S.E.A., C.N.J.A.) och de tva
universitetsforeningarna (F.E.N., U.N.E.F.). Dessa fackfdreningar representerades var och en
av tva delegater.

Det tog lang tid for de fackliga distriktsorganen att acceptera denna idé om den organiska
enheten, men den &r borjan till en sjalvstandig arbetarmakt. Den centrala strejkkommittén
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hade samma idé som kvarterskommittéerna ifraga om organiseringen av forsorjningen, men i
praktiken dverlappade dessa organisationer varandra en del.

Den centrala strejkkommittén misstrodde kvarterskommittéerna och forebradde dem for att
inte fran borjan ha gatt via den.

Men i sjalva verket kom kvarterskommittéerna att visa sig betydligt effektivare i
organiseringen av forsorjningen, och deras handlande betydligt djupare an fackféreningarnas.
Med utgangspunkt i skapandet av en direkt marknad for produktionen, kom de att bli
politiserande celler i arbetarkvarteren.

Batignolles-kommittén gav ut fyra informationsaffischer i kvarteren. En av dessa affischer
vittnar om dessa kvarterskommittéers politiseringsgrad; den lanserar foljande paroll:

“‘Massiva l6nedkningar utan forandringar av de ekonomiska och politiska strukturerna = Okningar
av levnadskostnaderna och en atergang till elandet inom nagra manader.’

2. De strejkandes organisering av forsdrjningen.

Under denna tid samordnade den centrala strejkkommittén organiseringen av olika typer av
forsorjning. Den ockuperade Jordbrukskammaren skotte forbindelserna mellan
kvarterskommittéerna och den centrala strejkkommittén. Kvarterskommittéerna spred sig som
oljeflackar i alla arbetarkvarteren. Onsdagen den 29 maj 6ppnade den centrala
strejkkommittén sex forsaljningsstallen pa skolorna. Lantbruksféreningarna lanserade en
appell om arbetar- och bondesolidaritet den 23 maj for att konkret organisera forsorjningen.
Lag av studenter och arbetare bildades for att hjalpa bonderna med sattning av potatis och
plockning av nypotatis.

Transporterna kunde i borjan hallas permanenta med hjalp av smalastbilar och sedan med
kommunala bussar.

Priserna ar lika med inkopspriset, en liter mjolk gar ned fran 80 till 50 centimes, ett kilo
potatis fran 70 till 12, morétter fran 80 till 50. Storhandlarna maste sla igen. Varje morgon
kontrolleras marknadspriserna av fackforeningsfolket. Med mikrofoner riktar de appeller till
de berorda: ‘Arlighet varar langst’. Forsedda med prislistor, som anger riktpriser, sprider sig
rorliga lag 6ver marknaderna. Forklaringar avkravs dem som overskrider riktpriset. Affischer
sétts upp i de auktoriserade livsmedelsbutikerna med foljande text:

‘Av omsorg om befolkningens férsérjning auktoriserar fackféreningarna harmed 6ppnandet av
denna lilla butik pa villkor att den respekterar normalpriserna.’

Tva och en halv miljon i fonderade medel har bonderna givit; dessa utgor en reserv for
kommande behov. Till detta kan laggas en rad gavor in natura.

Arbetarna slapper elstrommen fri sarskilt for att fa igang mejerierna. Nodvandigt bransle for
bonderna levereras normalt, svél som passersedlar for bondernas lastbilar, vilka maste ham- -
ta brénsle. De nddvandiga industriella fodervarorna levereras till bonderna av arbetarna.

Den 6msesidiga hjalpen mellan arbetarna och bénderna sker i varje handling med en klar
medvetenhet om dess politiska karaktar. Omvandlingen av den agrara produktionstekniken
och proletariseringen av bonderna haller pa att skapa en ny bondeklass inom den unga
lantbrukargenerationen, som direkt lierar sig med arbetarklassen. Bondeledaren Bernard
Lambert ar den bésta representanten for denna nya revolutionara medvetenhet bland
bonderna.

3. Generaliseringen av det direkta styret

A andra sidan har ocksé den centrala strejkkommittén, med godkénnande frén oljearbetarnas
strejkkommitté, omhandertagit distributionen av bransle, mot leveranskvitton fran fack-
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foreningarna, till vardsektorn och for att garantera forsorjningen. Detta beslut innebéar pa intet
satt ett ifragasattande av strejken inom de berérda sektorerna. Dessa atgarder inskranks till
organiseringen av vissa prioriterade tjanster under fackféreningarnas kontroll och har till
funktion att starka den fackliga makten i staden.

Vardnaden av de strejkandes barn tas ocksa om hand av de fackanslutne lararna och
semesterkoloniernas vardare. Det ar dessa institutioners strejkkommittéer som svarar for
mottagandet av barnen for att undvika att lararstrejken bryts.

Samtidigt organiseras barnpassning pa universitetet.

Slutligen delar de fackliga organisationerna ut rekvisitioner pa livsmedel till de ekonomiskt
samst stallda av de strejkande familjerna. Dessa rekvisitioner galler for en viss méangd
livsmedel. For varje barn under tre ar: en rekvisition pa 1 franc mjolk, och for varje person
over 3 ar en rekvisition pa 500 gr brod och en pa 1 franc dagliga livsmedel.

Detaljhandlarnas och apotekarnas fackforeningar tar hand om rekvisitionerna som ar betalbara
i socialvardskassorna. En appell gar ut till handlarna for att de skall inlosa de rekvisitioner
som utgivits av solidaritet med de strejkandes familjer.

Denna direkta organisering av den nya makten hade som forutséttning en politisk enhetsfront
mellan bénderna, arbetarklassen, studenterna och mellanklasserna. Denna enhetsfront
realiserades i Nantes och méjliggjorde en 6vergang till ett andra kampstadium: skapandet av
en sjalvstandig arbetarmakt infor upplosningen av den hdrskande klassens makt.

Nantes ar det enda konkreta exemplet pa méjligheten av en arbetarregering som grundas pa
producenternas direkta styrning av ekonomin.

Detta vittnesmal drar den direkta lardomen av majhandelserna: och fackféreningarna och de
politiska arbetarpartierna hade utnyttjat den sociala rorelsens mojligheter, hade detta andra
stadium kunnat uppnas, inte bara i Nantes som bara &r ett exempel, utan ocksa i Frankrikes
samtliga industristader.

(Ur: Les cahiers de Mai, nr 1, 15 juni 1968.)

Sovjeter i Saclay?
Kampens ledning

| vantan pa att beslut skall fattas tillsatts en provisorisk central Aktionskommitté. Frivilliga
anmaler sig, bland dem atskilliga fackforeningsmedlemmar.

Centrala Aktionskommittén vidtar sina forsta atgarder. Den satter upp ett omfattande system
av arbetskommissioner. Ingen arbetare asidosétts, ingen arbetare blir utan arbete. Alla
diskuterar, soker losningar, utarbetar forslag. Man maste ata ocksa: det tar den provisoriska
Centralkommittén hand om. Man maste ha en méteslokal: Centralkommittén skaffar det.
Presskommunikéer, som sallan ens publiceras av vanstertidningarna; information fran
arbetarna om strejkerna i Frankrike; organisering av transporter; uppsattning av hogtalar-
system i lokalerna; mdéten, anvandande av intern telekommunikation; forbindelser med
ledningen; inom tre dagar kommer centralkommitténs medlemmar att vara fullstandigt
utarbetade.

Men denna kommitté dr bara provisorisk. VVal &ger rum. Den nya centrala aktionskommittén
bestar av fem icke valda fackféreningsrepresentanter, femton valda arbetarrepresentanter och
atta representanter for andra utanfor liggande foretag. Trots en stark antifacklig strémning
kommer fackforeningsmedlemmarna denna gang naturligtvis i majoriteten. Valen blir foremal
for detaljerade diskussioner: man &r noga med formerna, demokratins regler maste
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fullstandigt respekteras. Man ar mycket radd for att ‘passeras’ av fackforeningarna, att fa med
oansvariga, folk man inte kanner till. Samma personer som sa lagger sig vinn om demokratins
lagar kommer inte desto mindre att ga och rosta i parlamentsvalen.

Den nya Centralkommittén aterspeglar forst ett styrkeférhallande. Man tar de beslut som
arbetarna vill. Vad de beslutar, verkstéaller man. Det ar aldrig fraga om att folja en auktoritet.
Vi ar myndiga, vuxna, ansvariga. Nar den interna telekommunikationen Kklipps av — det géller
har ett informationsmedel som snabbt kan na hela CENS - forflyttar sig 500, kanske 1 000
personer med Centralkommittén i spetsen for att samlas till méte, dar man kan erhalla
informationen. Det &r ett krigets nervspel.

Namnuppropet vid portarna skulle kunna medféra en namnregistrering av de som stannar kvar
pa kvallen. Man avskaffar uppropet till allas belatenhet och dessutom vaktposterna, som pa sa
satt blir befriade fran sin polisiara uppgift.

Framgangarna hopar sig, alla kanner tillforsikt. De 10 milj. strejkande utanfor CENS betyder
nu lika mycket som de tusentals arbetarna dar innanfor. Centralkommittén aterspeglar hela
rorelsens formaga till initiativ. Allt & mojligt. Alltsa kan vad som helst handa. Visserligen
finns fortfarande fackforeningsfolkets valgorande lugn och eftertdnksamhet. Men affischerna
forokar sig, texterna likasa. Centralkommittén ar en myndighet som fungerar parallellt med
den officiella ledningen: Vill en student komma in? Centralkommittén tar honom under sitt
ansvar. Maste sakerheten garanteras till ett centrum? Centralkommittén har sin ansvarighet.

Slutligen kommer Centralkommittén att betyda Enhet i aktion med stort E. Man é&r inte
forgrymmad pa militanterna i CGT for Seguys stallningstaganden; de betyder ingenting! Man
glommer den tvetydiga politiken och faktiskt ocksa CFDT-ledarnas klassamarbetspolitik: de i
Centralkommittén &r kampvilliga och &rliga. Bergeron spelar rollen av trist reaktiondr jamford
med de militanta F.O.-medlemmarna i Centralkommittén. Fackfoéreningsanslutna eller inte,
alla spelar ett arligt spel. | arbetarnas 6gon existerar det pa grund av detta faktum en enhetlig
ledning, s& som de alltid 6nskat sig.

Kampens program

Ett jattearbete ar pa gang i CENS. Kommissioner organiseras med utgangspunkt fran
programutkastet den 20 maj. | alla arbetande enheter diskuterar man. Pa Kristi Himmelsfards-
dag, som vanligen &r en arbetsfri helgdag, finns det narmare 2 000 personer pa omradet. Inte
en enda samlingssal ar ledig. Allt ar upptaget anda fram till langt in pa natten. CENS har
blivit en enorm myrstack dér det sociala och politiska arbetet ersatt den professionella
tekniska verksamheten.

Men vi har ocksa den revolutionara aspekten pa programmet. Man vill sétta igang
radsenheter.

Enheten kan vara ett tjansteorgan, ett forvaltningsorgan eller en mindre klart definierad
struktur, i vars karna en grupp eller en avdelning arbetar ... Den anda i vilken man arbetar for
att satta raden i funktion ar uttalat politisk: man erévrar makten pa basniva, i arbetsenheterna.
Det dr sma ‘sovjeter’, om man sa vill. Det bestams att denna struktur ar helt oberoende av den
majoritetstyp som skall valjas till Nationalférsamlingen. Den kommande regeringen kan inte,
varken fran hoger eller vénster, fran fascistiskt eller progressivt hall, hindra oss fran att
uppréatta en makt pa var arbetsplats; den bor istallet rdakna med var organiserade styrka. Pa sa
satt presenterar den text som harror fran arbetarna Radet som ett maktorgan omgivet av ett
flertal skyddsmekanismer mot auktoriteterna.

‘Utan att pa forhand bedéma de forandringar som vi vill tillfora den nu géllande definitionen av
arbetsenheterna (avdelning, serviceverksamhet, forvaltning, ledning) foreslar vi har organ, som
skulle kunna bidra till demokratisering av beslutsprocesserna. Vi tror att man genom béttre
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fordelning av ansvarigheterna och genom en vidare spridning av information kommer att uppna ett
mera effektivt och harmoniskt funktionssatt och ocksa méanskligare arbetsforhallanden.

| varje arbetsenhet och pa varje niva skall ett rad skapas. Sarskilt pa den hogsta nivan kommer det
att finnas ett organ som representerar personalen (exempelvis foretagets centralrad). Dessa rad
konsulteras, de kan stélla forslag i alla fragor som ror avdelningschefens kompetens och har
tillgang till alla informationer som han mottar.

Chefen for varje enhet kan avskedas pa begaran av 2/3 av de anstéllda i enheten eller av de hogre
myndigheterna med rads-majoritetens samtycke. Chefens maktbefogenheter faststalls med hansyn
till de befogenheter raden har.

Under ett forsta skede kommer radets mandat att 16pa pa ett ar. Det kan aterkallas helt eller delvis
pa begéran av majoriteten av personalen, forsamlad till allmant mote, eller pa beslut av
centralradet. Centralradet kan tillfalligt suspendera de demokratiska organens funktioner.

b) Radet har beslutanderatt i alla fragor som ror personalforvaltningen: begaran om forflyttning,
permittering, yrkesutbildning. Det har vetorétt i tekniska fragor, som far konsekvenser for de
anstalldas liv utanfor yrkesverksamheten (ex. kollektiv forflyttning). Vetot, som férvérvats av en
absolut majoritet av radet, upphaver chefens beslut och for med sig skiljedomsrétt for radet i den
hogre enheten.”

Denna dubbla aspekt pa de demokratiska kraven kommer att aterges senare, efter forhand-
lingarna vid en latent konflikt mellan revolutionérer (i ordets vida bemarkelse) och tekno-
krater. Vi kommer tillbaka till detta. Men under perioden for rérelsens uppsving undgar
programmets negativa aspekter aven de mest klarsynta; entusiasmen ar stor och det enorma
uppbadet av uppgifter tillater inte att man tar en paus for att tanka efter. Programmet utarbetas
bara i sjalva rorelsen och har fungerar det utarbetande arbete, som de politiska avantgarde-
organisationerna, t.o.m. de mest allvarligt syftande, gjort bara som vagvisare. Man maste gora
nya erfarenheter tillsammans med tusentals manniskor, som aldrig fatt veta vad arbetar-
rérelsens ‘integration’ betyder, som inte tagit del av nagra erfarenheter om de jugoslaviska
arbetarraden eller sovjeterna i Ryssland. Tillrattalagganden kommer senare, i tillampningen,
nar stridens stormvirvlar lagt sig.

(Ur: Des soviets a Saylay? Cahiers libres, nr 127 Paris, Maspero, 1968.)

33. Arbetarraden i den socialistiska republiken Tjeckoslovakien
(1968)

De forsta arbetarrad som var representativa for ett demokratiskt system for féretagsledning
bildades i Tjeckoslovakien i juli 1968. Detta skedde efter langa diskussioner inom olika
fackliga branscher och centraler, och efter den nationella junikonferensen med delegater fran
olika fackliga branschorganisationer, vilka med valdsam kraft forkastade arbetarnas tidigare
medinflytande pa ledningen, som ansags helt otillfredsstallande (t.ex.
produktionskommittéerna). Konferensen gav likaledes sitt fulla stod at inférandet av en
absolut ekonomisk demokrati; den kravde att arbetarna skulle fa en direkt och effektiv
kontroll éver produktionsmedlen — till vilka de &r medégare enligt den tjeckiska forfattningen
— och dver sitt arbetsprogram och sina arbetsresultat. Arbetarraden skulle bli verktygen for
dessa beslut. Deras forekomst, uppgift, kompetens, deras forhallande till foretagsledningen,
fackforeningarna osv fanns tidigare forkroppsligade i regeringsdekretet nr 23 av juli 1968. En
grundlaggande och permanent I6sning skulle inte kunna astadkommas annat dn genom ett
antagande av en motsvarande lag.

Sa vitt vi vet finns det i Tjeckoslovakien 114 arbetarrad. Anledningen till det till synes laga
antalet &r inte bara de valkanda politiska forhallandena (fordréjningen som foljt pa
augustihandelserna i Tjeckoslovakien). De fackliga organisationerna pa foretag som redan har



250

sina arbetarrad ville inte fatta ndgra snabba beslut, och de klargjorde under fullt ansvar de
problem som hangde samman med arbetarraden, de tillsatte forberedande kommittéer som
samlade in forslagen pa de basta kandidaterna (i de flesta fall tre eller fyra ganger fler
kandidater an det totala antalet medlemmar i sjalva radet), de tog upp stadgarna och
procedurordningen. Idag finns det fortfarande hundratals férberedande kommittéer, som
verkar pa olika foretag.

Betraffande de redan valda raden, visade sociologiska undersokningar, att de bestod av
tekniker (71,5 %), arbetare (22,6 %) och tjansteman (5,9 %). Inom dessa individuella
kategorier innehar de hogt specialiserade grupperna — de hogt specialiserade arbetarna osv. —
en klar dominans. Sjélva dessa fakta visar att stor uppméarksamhet gavs at radets
sammansattning (det &r sammansatt av folk som &r férmogna att fatta beslut).

En mycket kort tid har gatt sedan de forsta raden valdes, sa det ar mycket svart att vardera
deras arbete nu. Men vi kan ta upp en diskussion kring deras forsta steg, nar ‘fair-play-
reglerna’ och arbetsplanerna diskuterades. De forsta stegen innebar exempelvis en djupgaende
analys av foretagets ekonomiska politik, val av direktor pa basis av en éppen konkurrens (som
i Skodafabriken i Plzen).

Den allvarligaste orsaken till den langsamma utvecklingen under den andra halften av det
gangna aret, var avsaknaden av en lagstiftning som bestamde och legaliserade arbetarraden —
sarskilt lagen om de socialistiska foretagen. Det ar pa grund harav som manga fabriker
vantade trots att de var mogna att vélja sitt arbetarrad.

Lagen om de socialistiska foretagen skulle ha rostats igenom i slutet av mars 1969. Den hade
utarbetats av den federala tjeckoslovakiska regeringens presidielednings-departement och
skickats pa remiss till de statliga och offentliga organisationerna, inklusive fackféreningarna, i
borjan av februari.

Denna lag bestdmde forekomsten av tre typer av foretag: samhéllsféretag, offentliga och
associerade foretag.

1. Samhallsforetaget skall bli det vanligaste, och de flesta existerande foretag skall bli
samhéllsforetag. Denna typ utmarks av sin mycket sjalvstandiga stallning. Samhéllsforetaget
kan startas av staten eller varje annat legalt socialistiskt organ.

2. Det offentliga foretaget skall framst tjana de offentliga intressena, framfor allt inom
jarnvégarna, posten, telekommunikationerna, vatten och skog, végarna, de allménna
transporterna, den kommunala renhallningen osv. De offentliga foretagen uppréttas av staten,
dels genom de statliga forvaltningsorganen, dels genom nationella kommittéer (lokala rad).

3. Det associerade foretaget ar i grunden en ny socialistisk foretagsform. I de flesta fall
etableras det av flera legala socialistiska organ — kooperativer exempelvis, offentliga
organisationer osv. Staten kan ocksa delta i det associerade foretaget som (...)

(...) samtidigt som den iakttar de av arbetarradet faststallda utvecklingsprogrammet och
principerna for den ekonomiska politiken. Direktdren ar ansvarig infor radet for sitt arbete.
Han arbetar for foretagets rakning och fattar sjalvstandiga beslut i alla fragor som inte lyder
under radet. Direktorens kontrakt undertecknas av arbetarradet och géller for en period av fem
ar. Direktoren tillsatts bland flera kandidater under 6ppen konkurrens. Uppsagningstiden &r pa
ett ar.

Den sérskilda foretagstypen blir avgérande for etablerings-och arbetsmetoder samt for
arbetarradets rattigheter. Under alla forhallanden galler vissa grundprinciper for arbetet i alla
rad, och dessa ér:
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1. Arbetarradet ar ett kollektivt foretagsorgan inom fabriken, det bor inte ha mindre dn 13 och
mer an 30 ledamoter, beroende pa foretagets storlek. Foretagsdirektoren och
underdirektorerna kan inte vara ledamoter av arbetarradet.

2. Radet samlas minst fyra ganger om aret — ordféranden maste sammankalla ett méte om
minst 1/3 av radsledaméterna eller direktoren (som tar del i motena och har konsultativ
rostratt) kraver ett mote.

3. Radsledamaterna har rétt till 16n for sin verksamhet; 50 % av l6nen utbetalas till
ledamaéterna efter godkannandet av foretagets arsredovisning, 50 % sétts in pa en bank och
utbetalas efter den ifragavarande radsperiodens utgang, pa villkor att hans arbete godkéants av
arbetarna.

RAdet har ratt att:

a) speciellt pa grundval av direktorens forslag, bestamma foretagets utvecklingsplan och
principerna for dess ekonomiska politik, och att 6vervaka dess forverkligande.

b) i enlighet med beslut av det mot foretaget svarande fackliga organet, bestamma tillsattande
och avséttande av direktoren, faststélla hans 16n, hans del av foretagets vinst, alla andra
premier osv, savél som alla andra anstallningsfragor.

¢) godkénna foretagets arsredovisning och besluta om vinstfordelningen.

d) besluta om etablering eller deltagande i etablering av ett nytt foretag savida det nya
foretaget uppfors av foretaget eller en del av detta (en av dess fabriker t.ex.). | detta fall kan
det nya foretaget grundas endast med godké&nnande av branschfackféreningens plenarmote;

e) beslut om andringar i foretagsstadgan;
f) godkanna avtal om deltagande i ett associerat foretag;
g) avge hedersomndmnande och beldningar for arbetet i foretaget.

Arbetarradet tillstaller foretagets tjiansteman och grundare en arlig rapport om dess
verksamhet och en rapport om arbetet och det ekonomiska resultatet inom foretaget.

Samhallsforetag:

Arbetarradet valjs i sluten, direkt omrostning. Det bestar av anstallda i foretaget eller experter
som foreslas pa ett mote med de anstéllda i foretaget. Dessa moten sammankallas och valen
organiseras av den mot foretaget svarande fackliga organismen. Valet &r endast giltigt om
minst 2/3 av fackforeningens medlemmar rostar. Endast 1/5 av radsledamoterna kan vara
experter som inte ar anstallda inom foretaget. Radsperioden I6per vanligen pa 4 ar; varje
ledamot som inte uppfyller, eller inte kan uppfylla, sina funktioner, kan avséttas. Detta gors
pa samma satt som vid val av radsledamot. Grundaren kan utse sin representant vid radet,
vilken tar del i métena och har samma rattigheter (inklusive rostratt) som de vanliga
ledaméterna. Staten kan ocksa utse sin representant vid radet trots att den inte ar grundare av
foretaget. Statens representant har vetoratt mot beslut som berér den produktion som ar
nodvandig for statens forsvar. Radet fattar sina beslut med 2/3 majoritet och ar ansvarigt for
sin verksamhet infor foretagets arbetare och tjansteman. P4 méten som sammankallas av
korporationens fackliga rad, beslutar medlemmarna huruvida de skall ge sitt godkannande at
de avgaende radsledamoternas arbete. Om de beslutar att inte godkanna det, utbetalas inte den
deponerade penningsumman (50 %) till den avgaende ledamoten, utan gar istéllet till
foretaget.

Offentliga foretag:
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Arbetarradet bestar av ledaméter som tillsatts av grundaren och av arbetarna valda anstallda i
foretaget, — de senare skall utgéra minst 1/3 av radet. Valet, tidsperioden och de anstalldas ratt
att avsatta en radsledamot ar detsamma som i samhéllsforetaget. Arbetarradet &r ansvarigt
infor de anstéllda saval som infor grundaren.

Grundaren kan avvisa radsbeslutet nar detta gar emot det offentliga intresse som foretaget
skall tjana. I ett liknande fall aterfors beslutet till radet for ytterligare diskussion.

Associerade foretag:

| dessa foretag utgors radet av ledamoter som utses av grundarna och foretagets arbetare. De
valda radsledaméterna upptar minst 1/3 av alla poster i radet, antalet ledamoter som utses av
de grundande foretagen &r direkt proportionellt mot detta foretags andel. Salunda har de
individuella deltagarna ett proportionerat inflytande pa de beslut som tas av radet. Val,
tidsperiod och avsattlighet av radsledamoter gar till pa samma satt som i de andra
foretagstyperna .. .

(...) Nar lagen publicerade, identifierade sig i allménhet fackféreningarna med den och det ar
darfor de lade fram vissa reservationer mot vissa klausuler — de var t.ex. inte Overens om det
ringa antalet valda radsledamater i de offentliga och associerade foretagen.

De ville ha lagen igenom sa fort som majligt, och de trodde att vissa kontroversiella fragor
kunde avgdras under den parlamentariska debatten.

A andra sidan lade den nationella tjeckiska regeringen plotsligt fram tillaggsforslag som pé ett
grundlaggande satt andrade hela inneborden av lagen. Tillaggen inskrankte avsevart radets
foretagsfunktioner (exempelvis vid beslut om foretagets program och ekonomiska politik osv)
och tryckte pa radets uppgifter vad galler den sociala kontrollen. Elementen av sjélvstandighet
inskranktes ocksa.

Den nationella tjeckiska regeringens stallningstagande, och senare den slovakiskas, gav
upphov till stor indignation bland befolkningen, den utldste stormiga debatter i pressen och pa
moten. Under dessa debatter gav fackforeningarna sitt fulla stod at den federala regeringens
ursprungliga forslag. Denna diskussion nadde sin hojdpunkt under fackféreningarnas V1l:e
kongress. | sin slutresolution insisterade kongressen pa avsnittet:

‘Vi insisterar pa inrattandet av arbetarrad som demokratiska organ for foretagets hogsta ledning.
Raden beslutar om foretagens ekonomiska utvecklingsprogram. Den avgoérande delen av radet skall
véljas bland arbetarna och tjanstemannen inom samhallsforetagen sasom stadgas i lagen. | alla
andra foretag skall de valda ledamé&terna utgéra mer an 50 % av radsledaméterna.’

(Foredrag av Praces chefredaktor.)

34. Kan arbetarna skota industrin?

Hamnarbetarnas néasta steg

Ytterligare tva viktiga reaktioner foljde pa Devlin-planen forutom de tidigare namnda fran
kommittéerna och de fackliga organisationerna. Den ena kom fran rérelsen for arbetarkontroll
i form av en pamflett med titeln: Hamnarbetarnas nésta steg: en anti-Devlinplan, utgiven av
Humberside Voice i juni 1966. Denna skrift hdvdade att Devlin-planen var i grunden
reaktiondr, att dess forslag skulle starka arbetsgivarnas makt och forsvaga den form av
arbetarkontroll som redan existerade i hamnarna och att Devlins vision av en lydig arbetarkar
kontrollerad av ‘upplysta’ storarbetsgivare stod i motséttning till arbetarnas och sarskilt
hamnarbetarnas stravanden. Den pavisade att hamnarbetarna sjalva var mycket val medvetna
om dessa faror, och att om man framgangsrikt skulle kunna bekdmpa dem fordrades inte
endast ett avvisande av Devlin-planen utan ocksa utarbetandet av ett alternativ till den.
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Det alternativ som fordes fram i Hamnarbetarnas nésta steg var en total nationalisering av
hamnrorelsen, vilken skulle stillas under en formellt byrakratisk ledning med statligt
forordnade funktionarer bade pa riks- och regionalplanet, men med valda arbetarrad som
skulle fa oinskrankt makt att 6vervaka och kontrollera dessa funktionarer. Denna kontrollmakt
skulle ocksa innefatta ratt till insyn i bokforing och bankaffarer o.dyl. Nere pa hamnniva
skulle forvaltningen av verksamheten laggas i handerna pa lokala arbetarrad vilka skulle
tillgodose hamnens stuveribehov enligt ett avtal som skulle slutas mellan hamndirektéren och
fackféreningarna. Detta innebdr att den lokala stuveriverksamheten skulle ligga under
sjalvstandig arbetarforvaltning, medan styrelser och organ for planering och
investeringsverksamhet pa hogre nivaer skulle underkastas arbetarnas kontroll och
overinseende.

Angaende forslaget om kontrollerande makt pa de hogre nivaerna uttalade sig pamfletten
salunda:

‘Nar brittiska fackforeningar tidigare har begart nagon form av arbetarkontroll har de brukat fordra
att fa direktvalda representanter i de nationaliserade industriernas administrativa organ. Vi har
forkastat detta alternativ och i stéllet foérordat kontrollmakt och 6verinseende av den anledningen
att all erfarenhet fran nationaliseringar inom ramen for en kapitalistisk ekonomi visar att dess
overgripande malsattningar alltjamt far sin inriktning av de dominerande kontrollerande intressena
inom denna ekonomi och stat. Behovet av rationalisering av en svag och underutvecklad
industrigren &r i vart nuvarande samhalle ett tillrackligt skal for nationalisering. Malen for
rationaliseringarna dikteras av de valutvecklade och dominerande delarna av den kapitalistiska
industri- och finansvarlden — daven om vi ser fram emot en férandring och nyinriktning av dem i
den man forslag liknande vart kan genomforas dven inom andra delar av industrin och bindas
samman till verkligt anti-kapitalistiska planeringsatgarder. For narvarande anser vi emellertid att
man mycket starkt bér varna om arbetarrepresentanternas sjalvstandighet visavi de motiv och
malsattningar som styr dagens samhalle. Statsmakten maste med noédvandighet spegla och lata den
offentliga sektorn préaglas av dagens intressen. Vi maste motverka detta inflytande genom
sjalvstandigt dverinseende fran arbetarnas sida, en kontrollfunktion som parlamentet bara kan utéva
delvis och i otillracklig utstrackning, eftersom det inte &r lika sjalvstandigt. Vi tror till och med att
parlamentsledamoternas vilja och formaga att utéva sin kontroll kommer att starkas genom vara
forslag.’

Betraffande forslaget om arbetarforvaltning pa lokal niva havdade pamfletten att efter

‘... nationaliseringen av alla anladggningar och avskaffandet av den privata arbetsgivaren i hamnen
uppstar fragan om hur National Dock Labour Board (NDLB) i framtiden skall fungera och vara
sammansatt. Det kan forefalla enklast att helt avvisa idén att uppratta ett slags ‘arbetgivarsurrogat’
med disciplindra och sociala funktioner. (Devlinrapporten ansag att detta skulle bli en logisk féljd
av nationalisering.) Vi skulle ocksa kunna behalla den nuvarande organisationen sa gott som
ofdrandrad och lata National Port Authority (nationella hamnstyrelsen, NPA) ta 6ver de femtio
procent av platserna som blir lediga i och med att de privata arbetsgivarna férsvinner.

Vi har forkastat bada dessa losningar darfor att:

1. Sammanséttningen av NDLB speglade de krav som stélldes i en situation d&r privata
arbetsgivare accepterades som partner inom industrin, men dar man varken ville eller kunde utéva
fullstdndig kontroll éver hamnarbetarna och deras mer eller mindre fast organiserade
arbetsforhallanden. Avskaffandet av de privata arbetsgivarna gor slut pa denna situation och gor det
mojligt for oss att betrakta fragan om hamnarbetarnas stéllning ur en helt ny synvinkel.

2. Genom fasthallandet vid idén om gemensam kontroll uppratthaller man hela arbetsgivar-
arbetstagar-begreppet i samma form som under de gamla halvmesyrernas tid, vilket ju ar orsak till
sa mycket av det missndje hamnarbetarna kanner med NDLB idag.

3. Tanken att lata en monopolistisk arbetsgivare — staten — beséatta femtio procent av platserna i
NDLB ar mycket farlig. Redan under de tidigare forhallandena, med inbordes splittrade privata
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arbetsgivare, tenderade kontrollen i verkligheten, om &n inte formellt, att glida fackféreningarna ur
handerna.

4., Detta skulle naturligtvis i an hogre grad bli fallet om man ténkte sig att ge fullstandig och
regelratt arbetsgivarmakt at NPA. T.o.m. Devlinrapporten insag det praktiskt ogenomforbara i sin
egen “ideal’-16sning: en privat storarbetsgivare med ‘normala’ disciplindra befogenheter, rétten att
fritt anstélla och avskeda etc. Devlin forstod att man skulle komma att behéva NDLB som
mellanhand. (En intressant fraga ar varfor han inte ansag nagon mellanhand nédvandig om man
nationaliserade industrin!) I sin rapport talar han om nagot som han kallar ‘NDLB-andan’ och som
hamnarbetarna inte skulle vara beredda att uppge utan vidare. Vi dr av den 6vertygelsen att
‘normala’ arbetsgivar-arbetstagar-relationer inte boér upprattas vid en nationalisering, men vi ar
ocksa mycket angelagna att forhindra att hamnarbetarna binds av nagot slags paketavtal genom
vilket de skulle uppge sina nuvarande kontrollméjligheter och acceptera uppifran kommande
direktiv om hojd produktivitet mot 16ften om hogre 16n och storre trygghet. Den enda acceptabla
socialistiska vagen till en l6sning pa problemet med arbetets effektivitet gar genom sjalvstyrelse
och inte genom en skarpt disciplin som patvingas av en arbetsgivare eller av staten .,.. Vi tror
darfor att vi i hamnarna har ett betydelsefullt tillfalle att prova en ny form av arbetarstyrelse, vilken
inte bara &r énskvard utan ocksa utgor den enda praktiska I6sningen pa det dilemma som alla
tidigare forsok till reformer stallts infor. Vi anser darfor att alla NDLB:s tillgangar, kontorslokaler,
tjansteman och funktioner bor dvertas av hamnarbetarrad som for detta &ndamal uppréattas bade pa
nationell och lokal niva. Harigenom skulle saledes den femtioprocentiga fackliga representationen i
NDLB ersattas med hundraprocentig sjalvstyrelse genom arbetarrad. Dessa rad skulle utéva alla de
befogenheter som tidigare tillkom arbetsgivarna och dessutom alla NDLB:s funktioner ...

(Ur: Ken Coates, Can the workers run industry? Spheres Books, London, 1968.)
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