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Leo Trotskij

Arbetsmobiliseringen

(Anforande pa gemensamt sammantrade med Folkhushallningsradens 111 kongress och
Moskvas arbetar- och bondedeputerades sovjet )

Kamrater! Den bild, som ordféranden i Hogsta folkhushéllningsradet” tecknade har infér oss,
kan under inga omstandigheter kallas gladjande. Och utan tvekan kommer vara fiender, inom
och utom vara granser, garna att forsoka utnyttja de siffror, de uppgifter, som kamrat Rykov
gav oss har, sa oppenhjartigt och sa karakteristiskt som det anstar sovjetmaktens politik och
arbete.

Det dr inte bara kapitalismens 6ppna och betalda foretradare, som i vasteuropeisk press
forsoker bevisa, att sovjetregimen ruinerar och fordarvar landets ekonomi. Samma vag foljer
ocksé politikens sociala kompromissmakare under ledning av Kautsky?, som i sin senaste bok
Ryssland utvecklar en analog tankegang, namligen, att sovjetregimen till sitt vasen ar
oférenlig med ekonomisk utveckling. Har ar vi, kamrater, givetvis i var fulla ratt, att for en
prévning av detta pastaende gora en jamforande beddmning av var ekonomi och ekonomin i
Vésteuropa, dar den sistnamnda &nda stodjer sig pa en ojamforligt mycket starkare bas.

Hur star det egentligen till med Tysklands ekonomi? Jo, tysk ekonomi visar tecken pa ett allt
starkare forfall. Tysk kolindustri skakar, tyska kolgruvor stdngs, den ena efter den andra,
elforsorjningen forsamras, verkstadsindustrin klarar inte ens en mindre del av bestéllningarna,
arbetslosheten vaxer hotande snabbt och transportsektorns forfall blir bara stérre och stérre.
Och vad ska man saga om Osterrike, dar det rader mérker, fattigdom och omfattande
hoppléshet? Dess ekonomi ar fullkomligt ruinerad, stddernas gator ligger oftare i morker &n
vara, sparvagnarna gar inte langre, jarnvagarna star infor en fullstandig kollaps eller ar at-
minstone i samre skick &n vara jarnvagar.

Och hur &r det da i segrarmakternas lander? | Frankrike befinner sig hela landets norra del,
dess industriellt mest utvecklade och tidigare blomstrande del, i fullstandigt fall och forfall.
Den franska stalindustrin, den franska textilindustrin, den franska verkstadsindustrin,
sockerindustrin i Suassonregionen — allt detta &r raserat, forintat, helt slaget i spillror.
Sockerplantagerna i norra Frankrike &r numera rena styggelsen och forodelsen, pga att
jordmanen &nda ner pa stora djup ar forstord av tunga granater, och dar det finns jord — som
en gang i tiden var fruktbringande — ar den uppblandad med otaliga granatskarvor och
taggtrad. Det kommer att kravas manader och ar for att gora denna jord brukbar igen.

Belgien befinner sig i ett tillstand av total utarmning. Dar ar krisen inom transportsektorn
(som omfattar allt utom fortransporter) véarre &n varst; enligt vittnesmal fran en amerikan vid
namn Vanderlip*, forvandlas manniskor till packdjur eller spanner sig sjalva for kérrorna
eftersom det saknas hastar.

Salunda har vi alltsa tillgang till fakta som ar regimen dvermaktiga och som har sin grund i ett
mangarigt krig, vilket har forintat arbetsprodukter med hjalp av andra, men mer kostsamma,
arbetsprodukter. Den europeiska kulturen slits ut i dubbel mening — forst tar man ut arbetarna
ur produktionen och sedan tvingar man dem att producera bara sadant, som behovs for att
forinta frukterna av gardagens arbete. Sa har Europa levt i aratal och undergréavt sin ekonomi.

Den amerikanske affarsmannen jag namnde, VVanderlip, som &r representant for firma
Morgan, sager att Europa kommer att ga under utan hjalp fran Amerika och konstaterar ett
faktum, som i hog grad &r betecknande for Europa och som tvartom ger oss en stor 6ppning.
Han menar, att Europa drabbats av arbetsparalysi, av en vag av allméan lattja, allman
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passivitet. Och hur skulle det kunna vara annorlunda? Hur skulle proletariatet, efter flera ars
djuriska anstrangningar av alla krafter, efter alla dess krossade férhoppningar och efter att ha
atervant till de gamla vanliga kapitalistiska spiltorna, till den kolossala borgerliga utsug-
ningen, kunna hitta nya energi- och kraftkallor? Och det inte bara ett konstaterande fran en
amerikan, vars land — Amerika — inte alls berdrts av denna forstorelsevag. Samma tankar, fast
i nagot fortackta ordalag, hors fran en kompetent talesman for den franska industrin, ingenjor
Zjuge”. Har den bild han tecknar:

“Under kriget utforde jarnvagarna ett kolossalt arbete. De har inte ateruppbyggts i full
utstrackning, forslitna delar har inte ersatts, de har inte blivit grundligt reparerade. Darfor har
det ackumulerats inslag av viss oordning inom hela jarnvagsapparaten, utan undantag.
Personalen ar utsliten, liksom den materiella biten. Det har inte skett nagon tillstrémning av
nya krafter for att tappa till hdlen. Man har inte forsokt engagera redan pensionerade
tjansteman eller forsokt fa hjalp av hemvarnet, dvs aldre arskullar utan nédvandig skolning.
Jarnvagens kris — sager ingenjoéren — ar i hog grad en oerfarenhetens kris”.

Salunda bevittnar vi faktorer som visar pa, hur historien psykiskt undergraver den kapi-
talistiska industrin. Manniskor har inte tillrackligt med energi, beslutsamhet, vilja, lust och
formaga, att langre slita och slapa under kapitalistiska oket. Och representanten for de statliga
franska jarnvégarna, ingenjor Zjuge, sager precis samma sak som den amerikanske observa-
toren. Den forstnamnde talar om en vag av “forlamande lattja”, den sistnamnde om trétthet,
utmattning och passivitet. | fortsattningen av sin rapport forsoker han hitta pa atgarder och
medel for att kunna hejda denna vag, men vi ska vara pa det klara med, att den borgerliga
varlden i Europa inte kommer att kunna lyckas hejda vagen.

Borgerligheten har frantagit arbetarklassen for mycket fysisk och moralisk kraft under det
imperialistiska kriget, har alltfor ofta lurat arbetarklassen pa dess forhoppningar och
forvantningar, for att den i dessa dagar skulle lyckas 6ppna en ny, potentiell och dold
energikalla hos arbetarklassen. Europas arbetarklass kommer att finna tillrackligt med
skapande energi forst den dag, da ansvaret for Europas ekonomi kommer att ligga direkt pa
arbetarklassens axlar.

Allt som hant i Europa finns dubbelt upp hos oss. Kamrat Rykov beskrev for oss vara
umbaranden under tva ars tid, hur vi pga var isolering rent mekaniskt berdvades vara
viktigaste ravarukallor och industriregioner. Vi blev avskurna fran Polen med dess kolgruvor i
Dombrow, som visserligen huvudsakligen forsorjde den polska industrin; vi blev avskurna
fran vara sodra delar, som gav oss varken mer eller mindre dn 90 % av vart kol, om man nu
réknar bort Dombrow och det kol som importerades. Vi importerade ca en halv miljard och
fran véra sodra delar fick vi en och trekvarts miljard."

Vi skars av fran vara oljekallor, som gav oss upp till sexhundra miljoner pud. Var industri fick
forsorja sig pa mineralbréanslen, fasta och flytande. Att pa en gang bli avskuren fran sa mycket
— betyder detsamma, som om man skulle slitit loss en kolossal bit av en byggnads fundament.
Givetvis skulle denna byggnad borja skaka uppifran och ner och en del av byggnaden storta
samman. Man kan bara férundra sig over, att 20-30 procent av byggnaden alltjamt ar intakt
och alls existerar, att en del av hjulen fortfarande snurrar.

Vi skars av fran Turkestan med dess bomullsodlingar. Var transportsektor forsorjdes i hog
grad med kol och olja. Vara jarnvéagar slukade omkring en halv miljard fasta och flytande
branslen per ar. Detta slets ur vara hander med naranog ett enda ryck. Kan man da anklaga
regimen for detta? Jag menar nu inte enskilda institutioner inom Hogsta

“ Zjug heter fransosen i transkription fr&n ryska, men hur hans namn stavas pa franska, har jag inte den minsta
aning om. )
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folkhushallningsradet, utan regimen i dess helhet, sovjetmakten och dess politik som gatt ut
pa att expropriera storforetag och jarnvagar? Ar det har vi finner kallan till allt det onda?

Kamrater, en fabrik ma vara kapitalistisk, enskild firma, aktiebolag, kan vara del

av en trust, vara socialiserad under en sovjetisk 6vergangsperiod eller en del av en fullandad
kommunistisk ekonomi — men om fabriken ber6vas sitt bransle och sina ravaror, da kommer
det ingen rok ur dess skorstenar, da kommer hjulen att sta stilla. For att ur dessa siffror, som
kamrat Rykov lagt fram for oss, kunna dra slutsatsen, att vi maste rikta anklagelser mot
sovjetregimen, mot dvergangen till ett kommunistiskt samhalle, maste man antingen vara
kapitalismens lakej eller en scharlatan, som fiskar i grumligt vatten och hoppas pa stod hos
den mest obildade och efterblivna delen av arbetarklassen.

Historien sager oss, kamrater, att varje 6vergang fran ett ekonomiskt system till ett annat,
alltid kostat ordkneliga offer, inklusive ekonomiska sadana. Pga troghet och obildning tar sig
inte manskligheten steg for steg uppat i sin utveckling, reser den sig inte utan att géra fel och
blir inte bara maktigare och méktigare. Nagot sadant existerar inte. Manniskan vacklar fram,
snubblar och faller, ja, ibland faller hon mycket djupare an hon stod igar och kan forst darefter
borja resa sig pa nytt.

Manskligheten stod lange kvar pa slaveriets trappsteg innan den nadde livegenskapen. Dér
stod manskligheten till dess en vag av barbari svepte bort allt och ersatte den gamla slav-
kulturen®. Allt kdptes till priset av forstorelse, till priset av inbérdeskrig. Franska arbetare,
franska hantverkare, var fram mot slutet av den franska revolutionen mycket fattigare &n nar
revolutionen borjade. De reste sig som f0ljd av fattigdom och fortryck, men kampen i sig —
inbordeskrig och bondeuppror — som striden utldst, gjorde dem sammantaget an fattigare,
samtidigt som de ocksa skapade forutsattningarna for 6kad rikedom. Och det borgerliga
Frankrike — med all dess styrka och kultur — vaxte fram ur lidanden, fasor och fattigdom, en
fortvivlad fattigdom, skapad av Stora franska revolutionen®.

Det &r som att manskligheten ar ett stagnerande, konservativt och orérligt slékte, som star pa
ett trappsteg och som, nar det maste forflytta sig uppat, far uppleva att nasta trappsteg faller
samman och att manskligheten med ena foten, ja, ibland med bada fotterna — sjunker djupare
an den stod igar och forst darefter blir i stand att kravla sig uppat. Det &r just vad som sker
med oss, med hela den europeiska ekonomin, varldsekonomin, och dess utveckling.

Detta, kamrater, tillhor en forgangen tid, men for att inte forlora perspektivet och tappa
modet, tvingas vi gora klart for oss 6vergangsperiodens karaktar och mening, en évergangs-
period som redan avlat en ny faktor av oskattbart varde — en medveten proletér, en medlem av
ett harmoniskt och integrerat samhélle, en ménniska som kanner ansvar for sitt lands framtid
och for detta lands ekonomi.

Arbetarens, proletérens, skolning dger i dag rum under elandiga forhallanden, i en fattigdom,
som ar en produkt av 6vergangsperioden, krig, inbordes konflikter, angrepp, spekulations-
stravanden och rester av borgerliga vanor och sedvanjor. Det ena sammanflatas med det andra
till en blodande cysta, till en snara, beredd att strypa oss alla. Men under dessa forhallanden
lar sig varje arbetare, varje arbeterska, att bedoma ekonomin i dess helhet, lar sig forsta hur
deras personliga framtid och deras hem hanger samman med de anglok, som kamrat
Lomonosov talade om igar och kamrat Rykov pratade om idag. Varje arbetare, varje arbe-
terska och varije tonaring i arbetarfamiljerna forstar vad Turkestan, vad Donetskbassangen,
betyder for vart nya och gemensamma samhlle.

Och denna nya skolning av hundratals, tusentals och miljoner manniskor, deras engagemang,
deras energi, deras vilja att producera, deras intresse for landets ekonomi — allt detta &r var
morgondag, var 6vermorgondag. Detta ar en oerhord landvinning, vars fulla styrka vi far se
forst senare, men som gor det mojligt for oss, att redan idag kavla upp armarna och trots den
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fruktansvérda bilden av ett enormt sonderfall i hela Ryssland, helt och fullt forvissade saga
0ss sjalva, att vi kommer att klara av denna fruktansvarda och allerstades narvarande fiende.

Kamrater, det kommer att kréavas ett antal ar — hur manga ar f.n. svart att sdga — innan det har
skapats goda 0msesidiga relationer och en bra samordning av de viktigaste elementen i var
produktion. Kamrat Rykov sade — och det ar for oss, for marxister, for arbetarklassens
foretradare, den grundldggande sanningen — att den viktigaste faktorn, huvudfaktorn, for
produktionen, for var politik vad galler produktionen, ar dess kvalificerade del, fértruppen, de
arbetande massornas avantgarde. Det var pa arbetarklassens kvalificerade avantgarde
sovjetmakten byggdes. Det var avantgardet som pa sina axlar bar fram revolutionen, bar och
bar fram armén och det ar detta avantgarde som maste och kommer att bara fram
produktionen. For de kvalificerade arbetarna blir uppgifterna pa produktionens omrade an
storre och svarare, eftersom frdgan om var mekaniska utrustning ar och for avsevard tid
kommer att forbli ett stort, komplicerat och oroande problem. Vi vet exakt hur manga anglok
vi har — hela och trasiga — och vi réknar in &ven halvtrasiga bland de hela, trots att de i varje
ogonblick hotar att helt ga sonder. Vi vet att vi, for att antalet funktionsodugliga lok inte ska
overstiga 59 procent, maste utfora reparationer pa 10 % av angloken, men i dag repareras bara
2 % — och det verkar alltsd som om antalet trasiga lok kommer att oka.

Men vad galler den maskinella utrustningen inom industrin — &r inte véara uppgifter lika
exakta. FOr det forsta darfor, att industrin inte Gvertogs fran staten, som en centraliserad enhet
— vilket skedde med jarnvégarna — utan vi socialiserade och sammanslog en industri som
overtogs direkt ur enskilda foretagares hander och i basta fall fran kapitalistiska truster. Men
ocksa darfor, att vi pa industrins omrade, pga brist pa ravaror, brist pa bransle — det bréansle
som jarnvagarna sa garna slukar av vara fattiga resurser — har sjunkit sa djupt, att vi inte ens
kan halla igdng den materiella och mekaniska utrustning som anda finns.

Det rader inga tvivel om, att vara maskiner — under dessa ar av krig, revolutioner, sociala
konflikter, evakueringar och reevakueringar — utsatts for en kolossal forslitning, stora for-
luster och en utbredd mekanisk forstorelse. Allt detta maste tas med i berakningen och helt
sjalvklart &r, att ju exaktare den ekonomiska planen blir, ju mer fangade vi blir av en enda
central tanke, ju battre vara tekniska resurser blir férdelade pa de for oss viktigaste foretagen
— desto mindre smartsamt kommer vi att kdnna av var tekniska utarmning.

Men eftersom Europa och Amerika, som i forsta tvingas betjdna Vasteuropa, under de
narmaste aren bara kan leverera ett obetydligt antal maskiner och var maskinutrustning
hamnar i ett allt samre tillstand, ar den viktigaste havstangen i var ekonomi en fordubblad och
tredubblad arbetskraft, framst ett kvalificerat industriproletariat och darefter stora tillgangar
pa okvalificerad arbetskraft, ur vilken vi framgent maste vaska fram allt fler och fler
kvalificerade element genom inhemsk omskolning och fortbildning. Jag ska bara berdra
fragan i korta drag.

Alla vet vi, att revolutionen och inbdrdeskriget drabbade avancerade arbetare &nnu mera
bestialiskt och skoningslost an den okvalificerade arbetskraften och var maskinella utrustning.
| rodarmisternas forsta led tagade fran Petersburg och Moskva de bésta metallarbetarna, de
bésta textilarbetarna, som sedan stupade vid Don, i Ukraina, ja, i alla delar av landet. | trossen
fanns likasa vara basta arbetare. | takt med inbdrdeskrigets utveckling kom var Roda armé att
bli den som slukade flest avancerade arbetare fran Petersburg, Moskva, Ivanovo-Voznesensk,
Ural, ja, fran alla industriregioner och -orter. Och nar vi befriade nya omraden for revolu-
tionen, da var det omedelbart ett visst antal av de mest avancerade arbetarna som skyndade dit
for att bygga sovjetmakten.

Slutligen har aven hunger, elandiga bostadsfoérhallanden och kold tvingat manga arbetare att
lamna industristaderna och fly till landsbygden, och inte bara till landet, utan ocksa in i
spekulanternas och parasiternas led.
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Sélunda har det skett och sker fortfarande en utglesning av arbetarklassen; och har, kamrater,
ar vart forsta bud och I6fte — att gora en noggrann inventering av alla kvalificerade eller helt
enkelt yrkesutbildade arbetare, att betrakta dem som industrins soldater, som vart sovjetlands
varn, stdd, grund och skapande kraft.

Ingen enda arbetare far langre rinna oss ur handerna — sa som sker nu, da vi har 1 150 000
fackligt organiserade industriarbetare i medlemsregistren, men det bara finns 850 000 arbetare
av samma kategori ute pa vara fabriker och verkstader. Vi har alltsa redan hér ett svinn pa
trehundra tusen kvalificerade arbetare. Vi maste leta reda pa dessa arbetare, organisera och
bokfora dem pa nytt. Framférallt maste vi paborja inforandet av allméan arbetsplikt med den
atgarden, att vi till varje kvalificerad och yrkesutbildad arbetare 6verlamnar en arbetsbok.

Kamrater, givetvis ar det sa, som kamrat Rykov redan sagt och som i sig ar helt sjalvklart, att
vi under det narmaste aret inte kommer att kunna ta ett enda seriost steg framat pa produk-
tionens omrade, knappast heller betraffande denna registrering och mobilisering av arbets-
kraften, om vi inte lyckas atminstone partiellt och stegvist l16sa fragan om livsmedelsfor-
sOrjningen.

Det faktum att vi atertagit vara, ur livsmedelsforsorjningens synvinkel sett basta kornbodarna,
ger oss goda utsikter att 16sa denna fraga. Nu kan vi utspisa vara arbetare och arbeterskor och
deras familjer. Siffrorna talar sitt tydliga sprak.

Strax fore kriget, ar 1913, hade vi ett 6verskott pa 900 miljoner pud brodsad efter det att
landets livsmedelsbehov var tillgodosedda. Om man réaknar med att varje konsument behdver
15 pud per ar — en norm som den ryska arbetarklassens inte ens kan drémma om idag — da blir
overskottet precis 900 miljoner. Fore kriget exporterades arligen under en femarsperiod
trekvarts miljard pud brodsad. Under en femtonarsperiod sjonk exporten knappast under en
halv miljard pud per ér.

Vi borde av detta exporterade 6verskott — som naturligtvis bara ar ett statistiskt dverskott, ty
aven da fanns hungrande och manniskor som dog av hunger — kunna skorda hélften av 900
miljoner pud, en tredjedel, en fjardedel, som darmed skulle trygga var livsmedelsforsorjning
den nérmaste ekonomiska perioden.

Folkkommissariatet for livsmedelsfragor, militarforvaltningen och alla sovjetmaktens
ekonomiska institutioner, maste omedelbart stalla sig den uppgiften — som en huvuduppgift,
som en uppgift av forsta rang. Precis som vi igar stallde uppgiften att forsvara radsrepublikens
granser, maste vi nu stalla uppgiften, att producera, dra samman, lasta och transportera en
tillrackligt stor kvantitet brodsad, kott, matfetter, fisk osv — for att sékerstélla, att
arbetarklassen far sina minimalt tilltagna men helt nddvéandiga livsmedelsransoner.

Det behdvs inga langa teoretiska utlaggningar for att folk ska begripa i vilken grad manni-
skors arbetsformaga ér beroende av mat. En ingenjor som mestadels leder enklare byggnads-
arbeten, berattade nyligen for mig, att han utifran egna erfarenheter raknat ut, att om man
fordubblar livsmedelsransonen, sa kommer samma arbetare att tredubbla eller t.o.m. mer &n
tredubbla sin arbetsproduktivitet. Detta leder naturlig nog aven till kolossala besparingar vad
géller kostnader for boende, verktyg, belysning och uppvérmning.

Kamrater, m.a.o. behdver vi knappast Overtyga varandra om, hur gynnsamt det ar for oss, att
utspisa en arbetande manniska ordentligt. Den uppgiften maste bli huvuduppgift for hela
landet, for alla vara organ — och sarskilt i alla spannmalsproducerande regioner. Och vi
kommer att gora det. Vi maste och ska att se till, att 300 miljoner pud brédsad och allt annat
vi behover, nar ut till vara viktigaste industriregioner. Och ute i dessa regioner kommer vi att
uppratta proletariatets egna livsmedelsbaser, precis som vi uppréttat livsmedelsbaser foér Rdda
armen.
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Men, kamrater, fragan galler inte bara industriproletariatet. Fragan &r och blir framgent
mycket mer omfattande &n s, precis som fragan hur vi ska engagera arbetskraften. Vi har
varit berdvade vart kol. Vi har varit berévade var olja. Nu har vi precis tagat in i kolgruve-
distrikten, men vi har &nnu inte kunnat bryta nagot kol. Dar finns bara sorgliga rester kvar av
det som Denikin inte hann ta med sig, precis som det i Ural och bergsbruksregionen kring
Tomsk bara aterstar sorgliga rester av det som Koltjak inte hann lagga beslag pa. For dessa
regioner har vi an sa lange bara produktionsplaner, som sa smaningom och givetvis fram-
gangsrikt kommer att séttas i verket, men for den narmaste ekonomiska perioden, innan vi
borjar fa kol fran Donbassangen, far vi allt ndja oss med ved fran skogarna.

Férmodligen kommer skogsavverkning, torv- och oljeskifferbrytning, samt leveranserna av
dessa branslen, att bli vara narmaste uppgifter, som kommer att sluka mangder av arbetskraft,
mestadels enkel, ra och outbildad arbetskraft som stalls under adekvat ledning.

Kamrat Krzjizjanovskij har i en mycket intressant artikel i Pravda beskrivit hur vi kan vérma
och lysa upp hela landet med hjalp av vara torvtillgangar. Enligt hans berakningar ar till-
gangarna pa torv, om jag minns ratt, tre ganger storre an var skogstillgangar. Han havdar att
vara torvmarker kommer att racka for att varma och lysa upp hela Ryssland i 150 ar i rad. Vi
ar nu inte sa hemskt kravande, vi kommer att kdnna oss helt ndjda om torvtillgangarna racker
i fem ar — fram till dess vi hinner ta hand om Donetskbassangen, norra Kaukasien, oljan i
Baku och Embensk — och om torven sa lange kan spela rollen som mineralt bransle.

Kamrater, har finns givetvis manga ol6sta tekniska fragor. Vara bransletekniker har sina
grupperingar, sina s.a.s. fraktioner — dér finns torvanhangare, dar finns skifferanhéngare osv —
precis som det inom politiken finns olika politiska fraktioner och jag maste séga, att detta i sig
ar ett forsta steg framat, eftersom var uppgift bestar i att utveckla politiken genom ekonomin.
Och nér var arbetande befolkning en dag delar upp sig i grupper, fraktioner eller féreningar
som stodjer dessa torvanhangare, dessa skifferanhangare, eller nagon som vill bygga en viss
vag och liknande, nar vi glémmer allt vad mensjeviker, socialistrevolutionarer, monarkister,
syndikalister heter, och ndgon gang i framtiden dven bolsjeviker — da &r det naturligtvis ett
stort framsteg i den bemarkelsen, att vi da deltar i forverkligandet av kommunismens ekono-
miska maktapparat, att vi borjat forverkliga sjdlva kommunismen, att den rérelsen omfattar de
arbetande massornas miljoner.

I vilket fall som helst och vem som &n har mer rétt &n den andra, torvanhdngarna eller skiffer-
anhangarna — dvs de, som mer vill satsa pa torven, eller de som tycker skiffertillgangarna har
storre betydelse — sa kommer det, bade i det ena och andra fallet, att kravas massor av okvali-
ficerad arbetskraft, framst bondearbetskraft.

Vad betréffar den kvalificerade arbetskraften, kommer fackforeningarna &ven framgent att
spela huvudrollen. Med deras hjélp bildas ekonomiska sammanslutningar och de kommer
aven framgent att forse samhallet med nddvandig personal, fast nu béttre, i ratt tid och storre
omfattning an vad som sker idag.

Eftersom saken framst géller okvalificerad, ra, arbetskraft, sa kan vi na framgang bara med
hjéalp av breda massmobiliseringar, som naturligtvis kalkyleras och faststéllts med hénsyn till
tid och rum. Har har vi forst och framst att géra med en politisk fraga. Fér denna torv- och
skifferbrytning, for reparationer av vara jarnvagar — ar vi tvungna att mobilisera arbetskraft i
en omfattning vi aldrig sett maken till. Samtidigt ar vara textil- och verkstadsindustrier ofor-
mogna att ge bonderna det som de behéver. Och vi maste forsoka fa bonderna att forsta, att
det vi kraver av dem inte dr nagon avbetalning for den jord sovjetrevolutionen gav dem — utan
en forskottshetalning for det kattun, de spikar, den fotogen, det te och socker, som var
tillverkningsindustri i morgon blir i stand att leverera till dem.
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De bonder, som leds av avancerade arbetare, kommer att forsta oss. Och i vara relationer till
de mest efterblivna eller kulakerna narstdende elementen bland bonderna, i relationerna till
dem som sétter sig pa tvaren, blir vi tvungna att anvanda militara tvangsmedel, precis som nar
det gallde frdgan om varnplikten.

Naturligtvis blir vi inte sarskilt bestorta om vara kapitalistiska kritiker hojer rosten och ropar,
att vi skandar den kapitalistiska principen om arbetets frihet®. Vi erkanner inte den principen.
Under kapitalismen betyder arbetets frihet — frihet for somliga att exploatera arbetet, for andra
friheten att bli exploaterade.

Allt detta har vi stortat i gruset och var sovjetiska forfattning * sager klart och tydligt, att
allmén arbetsplikt & hdrnstenen i den socialistiska ekonomins byggnad. Principen om
arbetsplikt ar grunden ocksa for var arbetslagstiftning. Men har handlar det &n sa lange bara
om en princip. | praktiken har vi tillgripit arbetsplikt bara tid efter annan, fran fall till fall,
utan att tills vidare ha nagon egentlig ekonomisk plan och utan motsvarande apparat. Men just
nu, nar arméns krav och behov minskar dag for dag, nar alla vara tankar maste inriktas pa att
l6sa de ekonomiska behoven och nar en ordentlig ekonomisk plan maste ligga till grund for
vart arbete — da blir det for oss en allt ofrankomligare uppgift att infora principen om allmén
arbetsplikt.

Den kommission for allman arbetsplikt®, som bildats av Folkkommissariernas rad, har stallt
fragan pa just det sattet. Kommissionen har foreslagit folkhushallningsraden, Folkkommissa-
riatet for vagar och kommunikationer, Folkkommissariatet for jordbruksfragor, Folk-
kommissariatet for livsmedelsfragor — att efter eget huvud sammanstélla och lagga fram en
ekonomisk plan och att omsatta behovet av arbetskraft i siffror. Hogsta folkhushallningsradet
med alla dess dverstyrelser och centra, maste — liksom Folkkommissariatet for vagar och
kommunikationer och alla andra — besvara fragan hur stort antal arbetare, vilka kategorier
arbetare och hur mycket okvalificerad, ra, arbetskraft, de behdver for den narmaste ekono-
miska perioden, i vilka delar av landet arbetskraften ska sattas in och under vilken arstid (om
det nu inte ar fragan om sasongsarbete).

Dessa forvaltningar ar bestéllare, ar arbetskraftens konsumenter. Darefter maste alla uppgifter
fran ekonomiska forvaltningar sammanforas, samkoras och som generellt resultat lamnas som
uppdrag ut till olika regioner i landet. Det maste finnas ett organ som tar pa sig denna arbets-
uppgift saval centralt som lokalt. Innan dess maste vi dock bestamma innehallet i dessa
organs arbete. Naturligtvis maste fackforeningarna inga i organen, antingen direkt eller via
Folkkommissariatet for arbetsfragor i form av dess register- och formedlingsavdelning.

| den man det handlar om kvalificerade arbetare faller, som jag redan sagt, huvuduppgiften pa
fackforeningarna. Endast pa de platser dar fackforeningarnas metoder ar otillrackliga, bor vi
anvanda oss av en annan och kompletterande apparat — bland annat — tvangsatgérder. Arbets-
plikten forutsatter namligen, att staten har ratt att séga till den kvalificerade arbetare, som
sitter dar i nagon by och sysslar med nastan ingenting: ”"Du maste lamna det har stallet och
bege dig till jarnverket i Sormovo eller Kolomenskoje, for du behovs dér”.

Arbetsplikten betyder, att varje kvalificerad arbetare som lamnar armén, maste ta med sig sin
arbetsbok och bege sig till en plats, dar hans narvaro behdvs — och det ska ske i den landsom-
fattande ekonomiska planens namn. Arbetsplikten forutsatter statens, arbetarstatens rétt, att
beordra en arbetare att [amna sina hantverkssysslor — for att inte tala om att Iamna spekulan-
ternas led — och bege sig till de centrala statliga foretagen, som inte klarar sig utan denna
kategori arbetare. Slutligen — 6verforing av arbetskraft fran ett foretag till ett annat, en atgard
som &r avhangig den ekonomiska planen, ar beroende av narheten till ravaror och andra
ekonomiska forhallanden — &r aterigen helt och fullt en rattighet for den centraliserade
socialistiska ekonomin och den stat den representerar. Darpa foljer mobiliseringen av
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arbetskraft. Allt detta ar grunderna for en centraliserad och landsomfattande statlig plan for
ekonomins utveckling.

Svarigheterna kommer att bli enorma. Den framlagda planen ar naturligtvis &n sa lange bara
en skiss, ty de som kommer att framstélla planen ar sjélva tvungna att rékna in en hel rad
okanda storheter. Vi vet ex.vis inte hur mycket Ural kommer att kunna bidra med. Planen
raknar med 25 % av den gamla produktiviteten for masugnsdelen och 38 procents arbets-
produktivitet vid valsverk och andra mer kvalificerade avdelningar. Ingen vet om denna plan
gar i uppfyllelse. Vad kommer Donetskbasséngen att kunna bidra med? Kommer vi att kunna
ta oss fram till oljan i Baku, till Groznyj? Det finns en méngd okanda storheter som gor, att
Hogsta folkhushallningsradets ekonomiska plan kanns oséker, svajande och oklar i
konturerna. Det har visar sig ocksa i de oprecisa kraven gallande arbetskraftsbehovet, som
lagts fram av Hogsta folkhushallningsradet.

Dessa siffror maste testas i praktiken och darefter korrigeras. Kamrat Rykov kan inte idag
presentera en bra och slutgiltig plan och jag fruktar, att den inte heller kommer fram det
narmaste aret, utan forst efter flera ar. Utan tvivel ar det emellertid trosterikt for oss, att vi
salunda far mojlighet att forbattra var plan, méjlighet att skaffa oss en bra och centraliserad
ekonomisk plan.

Hur ska vi da mobilisera arbetskraft pa landsbygden? Mobiliseringsplanen, som samkérs med
den ekonomiska planen, maste naturligtvis aven samkoras med bondernas egna planer, sa att
den staller till minsta méjliga skada for bénderna. Bonden ska salunda forlora minsta mojliga
tid pa att behéva pendla, pa resor till den plats dar arbetet finns. Bonden maste i mojligaste
man mobiliseras till platser som ligger néra hans dagliga arbete. Bonden maste, i den man det
ar mojligt, mobiliseras vid arstider da hans eget hushall lattast klarar sig utan honom.

Det kravs alltsa ett omfattande arbete och det ar en grannlaga uppgift att samordna kraven och
behoven av arbetskraft, behoven av arbetsdugliga i allmanhet, kraven vad galler alder, kon,
sasonger osv. Det finns ytterligare en uppgift, som har att géra med regionaliseringen av var
industri. Vi behéver en mobiliseringskarta, pa vilken vi marker ut vara viktigaste industri-
centra, dvs vara konsumenter av arbetskraft. Allt detta handlar om praktiska uppgifter, sadant
som vi f.n. bara kan tala om i allménna ordalag. Men helt klart &r, att vi maste skaffa oss ett
organ som lOser dessa uppgifter.

Kommissionen for allmén arbetsplikt har kommit till slutsatsen, att detta organ maste skapas i
form av en Huvudkommitté for allman arbetsplikt, samt att detta organ maste lyda direkt
under Forsvarsradet. Forsvarsradet har tidigare fungerat som en valdig inspirator for hela
Ryssland nar det gallt vara militara uppgifter och att mobilisera andra forvaltningar for att ge
sitt bidrag till landets forsvar. Forsvarsradet maste i morgon/6vermorgon ombildas till ett
Arbets- och forsvarsrad, men naturligtvis inte i syfte att ersatta de ekonomiska organen.

Industrins ledning maste helt forbli i Hogsta folkhushallningsradets och dess lokala organs
hander, lantbrukets ledning forbli i handerna pa Folkkommissariatet for jordbruksfragor osv.
Men Arbets- och forsvarsradet maste i fortsattningen pumpa 6ver lika mycket arbetskraft och
energi i det ekonomiska arbetet, som radet den senaste perioden producerat pa arbetar- och
bondeforsvarets omrade.

Det ar darfor Huvudkommittén for allman arbetsplikt — som enligt kommissionen bor besta av
representanter for Folkkommissariatet for arbetsfragor, dvs dess avdelningar for registrering
och férmedling av arbetskraft, och vara intimt sammankopplad med fackféreningarna, med
Folkkommissariatet for inrikesfragor, Folkkommissariatet for militara fragor i form av
Allryska generalstabens mobiliseringsstyrelse — maste finnas vid Forsvarsradet.

NOdvandigheten att engagera den militara forvaltningen i I6sandet av denna uppgift, ar alltfor
uppenbar for att behdva bevisas. Hitintills ar det endast den militara férvaltningen som behdvt
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tillampa erfarenheter av omfattande folkrékningar ur mobiliseringssynpunkt, dvs kunnat
skaffa sig praktiska erfarenheter av mobiliseringar dar det kravs tillampning av tvangsmedel.
Dess apparat maste darfor komma till anvandning. Samtidigt ar det svart att i forvag exakt
veta hur vi ska samordna arbetet personellt och organisatoriskt mellan den apparat som finns
inom Folkkommissariatet for arbetsfragor, ledningen for inrikesforvaltningen och den militara
forvaltningens mobiliseringsapparat. Men det ar just nu en sekundér sak, som kommer att
l6sas nar vi val fatt erfarenheter.

Lokalt, dvs ute i guvernementen, staderna och kommunerna, maste det bildas organ av
liknande typ — bestaende av representanter for arbetsformedlingen, olika forvaltnings-
funktioner och det militdra kommissariatet. Denna trojka organiserar sedan en kommitté for
allman arbetsplikt och kommitténs uppgift ar att genomfora mobiliseringen av arbetskraft pa
tva satt: Dels enligt uppdrag fran centrum, dels utgaende fran guvernementens, stadernas och
kommunernas lokala behov osv. Har har vi aterigen en stor praktisk uppgift, som bestar i att
samordna de lokala behoven av arbetskraft och de uppdrag som kommer fran centrum, da det
likval &r s att centrums uppdrag maste prioriteras i den allmanna planen.

Sa& kommer, i stora drag, apparaten for den allmanna arbetsplikten att se ut och det ar den
apparaten som, under Forsvarsradets allmanna ledning, kommer att ge oss arbetskraft for att
fullgora vara produktionsorgans narmaste ekonomiska planer. Samtidigt ska apparaten i sin
praktik lara bondemassorna, att den nya regimen ger forsakringar om att sovjetstaten i gen-
gald for en viss del av deras arbete, for deras arbetskraft — som de s.a.s. ger i form av lan eller
satter i pant — forr eller senare kommer att aterbetalas som industriprodukter, belysning osv.

Utan en riktig apparat och utan att rédkna tillganglig arbetskraft — och om vi inte vill att
fragans losning bara ska bli en skrivbordsprodukt, utan i stéllet vill omsatta den i praktiken —
kan vi inte genomfora den allmanna arbetsplikten i landsomfattning, ja, i sa fall ar denna
riktiga apparat ett maste.

Kamrater! Det ar pa det har omradet som den militara forvaltningsapparaten, med sina rutiner
och metoder, 6verensstammer och sammanfaller med den ekonomiska apparaten. Den har
fragan, frdgan om att engagera den militara forvaltningen och att tillampa dess rutiner och
metoder pa det ekonomiska omradet, har pa sistone vallat véldig debatt och heta diskussioner.
Och hur skulle det kunna vara annorlunda? Vi befinner ju oss i en brytningstid.

Det &r ingen tillfallighet att vi har ett Hogsta folkhushallningsrad och samtidigt dven folkhus-
hallningsrad ute i guvernementen och kommunerna. Precis som pa andra omraden, &r dessa
institutioner resultatet av ett kollektivt tdnkande bland arbetarklassens basta element. Vilka
missbedomningar dessa an gjort sig skyldiga till — och missbedémningar har vi alla gjort pa
alla omraden — sa maste alla dessa institutioner konsolideras och far absolut inte raderas ut
med ett penndrag.

Vi befinner oss i en brytningstid i den meningen, att vara institutioner maste fyllas pa med
nya krafter, med ett ojamforligt storre antal arbetare an hittills, och vi maste genomféra en
likadan eller &nnu stérre mobilisering av kreativa krafter pa ekonomins omrade — &n vi
tidigare gjorde for armén. Och utan tvivel &r det just har, som kvantiteten 6vergar i kvalitet.

Mobiliseringen av tusentals proletarer till armén innebar, att armén blev som panyttfodd. Nar
nu arméns basta kadrer, basta organisatorer, atervander fran armén, sa kommer det
naturligtvis i hdg grad att berika det ekonomiska livet. De kommer tillbaka — inte bara med
sitt gamla yrkeskunnande, inte bara med gamla kunskaper, utan ocksa med vissa nya
erfarenheter, med erfarenheter som sékert ibland saknas hos dem, vilka idag arbetar med
ekonomiska fragor.

Nar vi nu star infor uppgiften att mobilisera manga hundratusen och miljoner bonder ute pa
landet, infor uppgiften att mobilisera stadernas befolkning, sa stéller jag mig fragan: Vem har
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storst erfarenhet, vem kan bast organisera dessa element, vem &r bast pa att sammansvetsa
dem, ge dem disciplin och leda dem? Vem har storre majligheter &n de arbetare, som pa sin
tid var kommissarier i kompanier, brigader och divisioner, som just har lett tusentals och
tiotusentals av dessa bonder bade i vardag och i strid?

Alla dessa metallarbetare, dessa textilarbetare, som ni skickade till oss vid fronten, har nu ett
enormt forsprang framfor andra. De har fatt detta enorma forsprang darfor, att de i sin praktik,
mitt i krigets eld, kom i kontakt med bondemassan, med en bevépnad och organiserad bonde-
massa, och fick en sadan kontakt som de aldrig tidigare haft. De har sett denna massa i strid,
de har sett den i olika slags situationer under vara retratter, de har sett denna massa ga hung-
rande i tva-tre dygn pa grund av att trosstransporten fallerat, pa grund av att var livsmedels-
forsorjning till armén inte fungerat, de har sett bondesoldater desertera — men ocksa hur
massan gatt till anfall och slagits med stort hjaltemod.

I denna bondemassa har arbetarna tént socialismens flamma, tant gnistan av kamp for
arbetaridealen. Arbetarna visade bondemassan att de kunde ha harda nypor nar ndgon satte sig
pa tvaren och brét mot disciplinen. Dessa arbetare, som ett eller ett par ar varit inkallade i
armén, har ingenting glémt av vad de en gang larde sig i fabriker och verkstader. De kommer
ihag allt och néar de nu aterkommer sa gor arbetarna det med besked. De har lart sig mycket
darborta, de har lart sig, att under mycket svara forhallanden stalla sig i spetsen for
tiotusentals och hundratusentals manniskor, att organisera och leda bondemassor i strid.

Och allt detta har de nu med sig in i ekonomin, ja, de har formagan att mobilisera hundra-
tusentals och miljoner bonder. Precis som de slogs mot vitgardisterna, precis likadant kommer
de nu att bekdmpa den ekonomiska ruinen och hungern, kdmpa for att skaffa fram brénsle, ge
jarnet i torv- och skifferbrytningen, pa byggarbetsplatserna, pa sadesfalten osv, osv. Dessa
arbeten har inget slut. I sitt arbete kommer de att ta fram sin samlade erfarenhet, den
erfarenhet de fick och testade i kriget, ta fram sin kreativa och organisatoriska formaga. Det &r
darfor uppgiften, att i det ekonomiska livet engagera de mest avancerade arbetarna, dem som
genomgatt krigets harda skola — dr en uppgift av storsta betydelse.

Har har det funnits ratt sa manga missforstand. Nar fragan kom upp var det nagra kamrater
som fick for sig, att nagon hade for avsikt att satta in militara specialister som ledare for
fabriker och verkstader. | tidningarna skrev man pga missforstand, att nagon ville militarisera
industrin och satta militdra specialister i ledningen for industrin. Detta ar renaste nonsens.
Ingen enda seriés manniska kan val fa for sig nagonting liknande. Nér vi talar om att fora in
den militara andan i ekonomin, da menar vi att det ska ske med hjalp av avancerade arbetare
som genomgatt krigets skola, da menar vi inte bara att infora formagan att leda, styra och
handskas med efterblivna bondemassor, utan dven nagonting annat.

Kamrater! Vid fronten var de praglade av stor ansvarskansla och stor noggrannhet nar det
gallde att utféra uppdrag under former som inte kan observeras pa nagot annat samhélls-
omrade. Dar vid fronten berodde tusentals manniskoliv direkt pa kompanikommissarien eller
pa kompanibefalet (det finns ganska manga arbetare som for befal 6ver saval kompanier, som
brigader och divisioner) och pa deras noggrannhet och beslutsamhet. Dér vid fronten larde de
sig uppskatta ordning och reda, ansvar och noggrannhet nér order skulle utforas, larde sig att
vardesatta och respektera tiden. Och de kommer att vara er behjalpliga med att infora sadana
karaktarsdrag ocksa i det ekonomiska livet.

En exakt utford order — det &r den viktigaste principen inom det militdra, en princip vi &ven
maste tillampa pa det ekonomiska omradet. For 6vrigt kan vi inte forhalla oss till dagens
militarism pa samma satt som vi forholl oss till den borgerliga klasstatens krigsmaskin.
Militarismen har tvé sidor. Ja, t.0.m. i den borgerliga militarismen finns tva sidor: A ena
sidan, ar militarismen sjélva kronjuvelen i klassherravaldet och i utsugarnas valdsmakt dver
det arbetande folket, varvid det ekonomiska beroendet blir dubbelt barbariskt och synnerligen
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uppenbarat, eftersom en armé ju skapats for forsvar. A andra sidan har dven borgerlig
militarism sina positiva drag. Armén anvénder sig av teknik och dess stravan ar darfor att
fullanda tekniken sa mycket som majligt. Hur fattiga vi &n varit har var kaotiska industri
under kamrat Rykovs ledning gett oss ett maximum av allt den kunnat ge.

Under ett krig stalls alla fragor pa sin spets. Vi kan klara oss utan te, socker och stévlar, men
vi maste absolut ha patroner. Det ar sant att det ibland gick dagar och manader dd mangden
patroner var minimal, innan denna bransch annu hade kommit i ordning, men nu har vi allt ett
litet patronlager och Lloyd-George och Clemenceau ° behéver inte oroa sig — det lagret
kommer att véxa.

Krig &r ett bistert hantverk, dar varje misstag far betalas med tusentals manniskoliv, ja, ibland
ocksa med statens undergang. | ett krig & sammanhallningen och precisionen ford till sin
yttersta grans. En del kamrater brukar séaga, att i ett krig ar allting inriktat pa forstérelse. Men
detta ar ett mycket grovt misstag. Om vi som exempel tar kapitalismen, sa kan vi se hur den
vardesatter administratorer som genomgatt militar skolning. Vem var det som drog igang
Tysklands béasta jarnvagsorganisation? Jo, de som genomgatt militar utbildning — under-
officerare och officerare. Alla stater uppskattar den militdra dressyr, som militarismen i olika
grad kan skanka det arbetande folket. Den arbetare fran Sormovo som, efter att ha varit
kommissarie i kriget, nu atervander till jarnverket for att arbeta i dess administration eller som
arbetsledare pa golvet, kommer givetvis inte for att rasera verksamheten, utan skapar istéllet
forutsattningar for att infora de element av precision, tillférlitlighet och ansvar som karaktéri-
serar det militara. Var uppgift just nu — ar att fora var ekonomi narmare de militara
metoderna.

Den militara forvaltningen maste efterlikna ekonomin. Dar det finns industriregioner — dar
ska det ocksa finnas militiromraden. Steg for steg och i takt med att fronterna krymper
kommer vi att 6verga till ett milissystem.™®

Vad &r da ett milissystem? Det betyder att befolkningen i en given region kommer att inga i
ett kompani, en brigad, en division. Hela befolkningen sadan den ser ut med arbetande
manniskor i arteller och hantverk. Det kommer att finnas fardigutbildade kadrer och befal.
Vilka da? Jo, var uppgift maste besta déri, att var rode arbetsledare, den nye ingenjoren,
medlemmarna av ledningen for fabriker och verkstéder ska bli befél. Det ar dessa som ska
vara vara dverstar, divisionschefer, generaler, bataljon- och plutonchefer. Vara officerskurser
maste vi forlagga till vara viktigaste industriregioner, sa att varje kursdeltagare bade ska
kunna vara officer och leda industrin i en viss region.

Bondeperiferin maste inga i den gemensamma ledningen for vara industri- och kulturcentra.
Salunda kommer den aktuella regionen, med sina fabriker i centrum, samtidigt att vara saval
industriregion som milisomrade och milisdivision. | takt med att var armé anpassar sig till det
ekonomiska livet — kommer ekonomin att suga i sig element av militarismen, dvs sadana
livsviktiga element som precision och tillforlitlighet och en instéllning till ekonomiska beslut,
som om de géallde militar ordergivning. Och detta behdver vi i valdigt hog grad, eftersom vi
pa det ekonomiska omradet hotas av undergang om inte dessa atgarder blir vidtagna.

Kamrater, det finns slutligen annu en vég for att ndrma armén till arbetet, en vag som livet
sjélvt visar oss. Det &r att forvandla militéra forband och hela arméer till arbetsenheter, till
arbetsarméer. For nagra veckor sedan vande sig Tredje arméns militara revolutionsrad till
Forsvarsradet med forslaget, att landet borde stodja sig pa denna armé, som fullgjort sina
militara uppgifter atminstone for den narmaste tiden, och forvandla armén till en arbetsarmé,
sa att det natverk armén utgor och arméns samlade erfarenheter kan bevaras. Efter diskussion
i militara och ekonomiska organ har Forsvarsradet beslutat anta detta forslag, med de
korrigeringar som Forsvarsradet fann lampliga att gora.
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Vad ar da huvudtanken med att férvandla vara militara arméer till arbetsarméer? Jo, i vissa
regioner har vi arméer som fullgjort sina uppdrag i strid och som naturligtvis darfor borde
kunna flyttas till andra regioner. Men pa grund av det kaos som rader inom transportsektorn
kan de inte sattas in for en kortare tid. Kan vi da bara demobilisera, hemforlova, dessa
trupper? Inte under nagra omstandligheter! Om det &r nagot vi lart oss under dessa tva ar av
inbordeskrig, sa ar det att vara forsiktiga. Vi har ingen ratt att betrakta den militara uppgiften
som avslutad.

Javisst, vi har tagit Koltjak till fanga och han sitter i ett fangelse i Irkutsk, ett fangelse som
manga av oss kanner till — och inte bara ryktesvagen. Men oster om Irkutsk finns tjecker och
slovaker, som beter sig pa ett tvetydigt satt, och dar finns ocksa japaner. Vi har krossat
Denikin och han lar finnas ombord pa ett fartyg. Men till hans hjalp skyndar en engelsk-
fransk flottilj pa vag 6ver Svarta havet och dess uppgift ar tydligen att halla vara stader under
eldgivning fram till dess att resterna av Denikins band hunnit ga ombord pa fartyg som ska
fora dem i landsflykt fran Ryssland. Borgerliga europeiska massmedier uppger samtidigt,
dementerar och uppger pa nytt, att en brittisk armé pa 200 tusen man &r pa vag mot
Kaukasien. Det &r svart att tro uppgifterna, men vi kan inte utesluta mojligheten, att det
engelska kapitalet gor dven detta forsok..

Nyligen stod saval representanter for den georgiska regeringen, mensjevikerna, som
representanter for den armenisk-azerbajdzjanska regeringen med mdssan i hand infor
Clemenceau och Lloyd-George och bad om militar hjélp. Svaret blev: Vi tanker hjélpa er pa
precis samma sétt som vi hjalpt Denikin”. Ett klassiskt svar! En fantastisk, men helt
omedveten ironi! Men de gevar och kulsprutor som levererats &r inte ironiska utan av metall
och vi vet annu inte hur fragan kommer att sta i norra Kaukasien, dar vi annu inte krossat alla
Denikins band.

Vi dr bergfast 6vertygade om, att vi pa kort tid kommer att krossa motstandet och att den
striden kommer att vara slutford fram pa varen — men vi har ingen ratt att avrusta, ingen ratt
att hemforlova en endaste soldat. Med tanke pa vara stora militara framgangar, sa ar det har,
kamrater, nagonting som var och en av er maste gora fullkomligt klart for alla manniskor pa
era hemorter.

Sa lange vi inte har fullstandiga och ovillkorliga garantier for de sovjetryska gransernas
okréankbarhet, sa lange varldspolitiken ar sa osaker som den ar och vi hotas av nya 6ver-
raskningar, sa lange har vi ingen rétt att paborja ndgon demobilisering. Men samtidigt som vi
haller armén i stridsdugligt skick, kan vi anvanda delar av den i storre eller mindre omfattning
— beroende pa forhallandena — for ekonomiska andamal. Vi kan dra till oss kadrer fran armén,
de ur ekonomins synvinkel mest vardefulla kadrerna, vi kan ta ut dem ur aktiv krigstjanst i
hundratal och tusental for att tacka folkhushallningens behov — samtidigt som vi, om det
skulle behtvas, omedelbart kan kasta in dem i strid vid fronten.

Var Tredje armé ar just i den situationen. En armé som fullgjort sina militara uppdrag. | denna
arme finns (och nu kan jag ndmna siffran) inte mindre &n 150 tusen man. | denna armé finns 7
tusen kommunister, 9 tusen sympatisérer. Med andra ord — det kommer en kommunist eller
sympatisor pa var tionde rodarmist. Det ar en armé med hog medvetenhet och det dr ganska
naturligt att just den pa eget bevag stallt fragan om det nu — nar den inte har fler militara
uppgifter att fullgdra — vore méjligt att satta armén i arbete i den region dar den ar forlagd.

Vilka &r da villkoren for att satta armén i arbete? Ja, det beror pa de sammantagna omstandlig-
heterna. For det forsta maste vi i helhet bibehalla arméns apparat, vi maste halla armén i
krigsberedskap. Den far inte sonderslitas i sina bestandsdelar, den far inte pulvriseras. Med
tanke pa arbetsplikten maste armén fa klara och entydiga uppgifter. Givetvis kan inte armén
leda en verkstadsindustri eller en textilfabrik. Armeén kan heller inte leda jarnvégstrafiken eller
reparationerna av vara anglok — men den kan som armé utféra omfattande arbeten som kréaver
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massinsatser av arbetskraft: skogsavverkning och vedtransporter, torvbrytning, anskaffning av
brodsad for en planméssig fordelning av livsmedel samt transporter av spannmal till uppsam-
lingsstéllen, i snésvangen langs vara vagar osv — beroende pa var armén och de olika armé-
forbanden &r forlagda.

Vidare — eftersom armén just i den egenskapen utfor arbeten av masskaraktar for folk-
hushallningens rakning eller fungerar som hjélparbetare at enskilda verkstadsforetag eller
fabriker — maste den fa handledning fran de organisationer som i ekonomisk mening leder
dessa verkstadsforetag, fabriker och regioner. Med andra ord — denna armé kan endast ge sig
in pa industrins omrade i den man den inkallas av guvernementets folkhushallningsrad, av
representanter for Hogsta folkhushallningsradet, eller av Hogsta folkhushallningsradet sjalvt.

Endast pa begéran av Folkkommissariatet for jordbruksfragor drar arméstyrkor in i lantbruket.
Har kan det inte bli tal om att armén pa nagot sétt skulle bryta mot de centraliserade och
landsomfattande planerna for ekonomins utveckling, eller mot de lokala regions- och
guvernementsplanerna. Armén kan hjélpa till, den kan satta in sina styrkor, men ledningen
kommer att finnas i handerna pa de organ som enligt sovjetforfattningen &r kallade att utgéra
sadan ledning.

Ett ytterligare villkor for att anvénda armén i arbete, &r att det sker en jgmn fordelning av
livsmedel mellan de arbetande rodarmisterna och de lokala arbetarna. Om arbetarna for en tid
kunde finna sig i, att det i ndrheten fanns en armé som utspisades mycket béttre &n de sjalva —
darfor att armésoldaterna under krigsforhallanden far utsta de mest fruktansvarda
umbdaranden, inte far mat pa tva-tre dagar och dor av tyfus mycket oftare an vara hungrande
arbetare — sa finns det under fredliga arbetsforhallanden ingenting som kan rattfardiga, att
arbetande rodarmister skulle utspisas battre an uralarbetare i grannskapet. Darfor har Tredje
armén, under ledning av Folkkommissariatet for livsmedelsfragor, alagts uppgiften att
garantera alla Urals proletarer en livsmedelsranson som inte & mindre &n den rédarmisterna
erhaller.

Sjalvklart ar det en uppgift for de lokala fackforeningarna och for de politiska sovjetorganisa-
tionerna, att upprétta intimast mojliga kontakter, de basta tdnkbara férbindelser med denna
armé — sa att det fortsattningsvis inte kan eller kommer att finnas nagot framlingskap mellan
militér organisation och arbetsorganisation.

Rapporterna, som kamrater skickar oss fran dessa omraden, vittnar om att de ar fullkomligt
klara 6ver sina uppgifter. Soldaternas traditionella grabbighet, kdnslan av framlingskap och
motsattningarna mellan soldaterna och den proletara miljon — ar som bortblasta och kan inte
ateruppsta, eftersom det ar samma arbetare som star i ledningen for armén. En av dessa ar
kamrat Lokatskov'!, en proletar fran Ural, en i uraltrakten mycket popular kamrat.

Arméns organisation maste naturligtvis genomga forandringar for att den ska kunna anpassas
till arbetsorganisationens behov. Jag vill for er ldsa upp ett utdrag ur en rapport som visar hur
man tar sig an den organisatoriska fragan. Det har ar vad kamraterna Dajevskij och Lokatskov
har att rapportera:

"Uralsk, 19 januari. Som svar pa ert telegram kan jag meddela: Arméapparatens medverkan i
regionens jordbrukskampanj ger inte bara en valdigt mycket storre varsaddsareal. Endast
denna medverkan har gjort det mojligt att ateruppbygga forstorda lantbruksenheter och pa nytt
satta dem i produktivt arbete. Forekomsten av en betydande maskinreserv som kréver
reparation i denna region, gor det till ett tvingande behov, att satta in alla krafter for att stélla i
ordning maskinerna sa de kan anvandas for att bruka dessa véldiga jordarealer. Samtidigt
maste vi ta alla mojligheter att hoja fraktkapaciteten pa jarnvéagsstrackan Pokrovsk-Uralsk, dar
det pa stationerna i omradet Altata-Jersjovo, under bar himmel, ligger miljoner pud brodsad
som inte fatt plats i sidesmagasinen.



14

Pa den sammankomst som idag dgde rum med deltagande av armékadrer fran det befésta
omradet, representanter for regionens parti- och sovjetorganisationer: revolutionskommitté,
partikommitté, jordbruksavdelning, folkhushallningsrad, fackféreningar, guvernementets
livsmedelskommission, jarnvégsanstallda m.fl. faststalldes en arbetsplan. Ledningarna for
olika branscher inom folkhushallningen, framst jordbruksavdelningen och folkhus-
hallningsradet, fick i uppdrag att de narmaste dagarna presentera siffermaterial om det
omedelbara behovet av arbetskraft och tekniska hjalpmedel for att under nuvarande
forhallanden hoja arbetsproduktiviteten i folkhushallningens viktigaste branscher.”

Till stabschef i armén forordnas en arbetare med stor och allsidig erfarenhet av ekonomiskt
arbete. Samma slags meriter har ocksa den forre stabschefen, en officer fran generalstaben,
som blir den forstnamndes assistent. Sa fort armén behover 6verga i krigstillstand, sker
naturligtvis aterigen en vaxling, sa att den forre stabschefen pa nytt intar sin givna plats.
Arméns operativa avdelning dops om till arbetsoperativa avdelningen. Den kommer precis
som tidigare att leda arbetet med att forbereda och utfora operativa arbetsorder och att
sammanstalla arbetsrapporter. Om denna operativa ledning tidigare kunde fa order om att
“inta den eller den byn, att marschera si och sd manga verst i den eller den riktningen” — sa
kommer denna férvaltning fr.o.m. nu att utfarda arbetsorder, t.ex. "att falla och saga si och sa
manga kubik ved i ett visst omrade”. Och rapporteringen kommer att koncentreras till
liknande spérsmal. Operativa avdelningen kommer &ven den att ledas av en arbetare med
ekonomisk erfarenhet.

Ni kan forestélla er, kamrater, vilken kolossal fordel det &r att ha en sadan organisation, som
redan forfogar dver centraliserade telegraf- och telefonforbindelser. Varje kompani har egen
telefonanldggning, drar sina kablar, upprattar kontakt till brigadstaben, via brigadstaben till
divisionsstaben, till arméstaben. Pa det har sattet skaffar vi oss ett stort antal producerande
arbetararteller, som har vanan inne att utfora exakta order, att ta emot order ver bestdmda
telefonlinjer och som &ar vana att redan samma dag avrapportera hur dessa order utforts.

Samtidigt har underréttelseavdelningen omorganiserats till en redovisnings- och statistik-
avdelning, som behallit sin kader och anpassat den till sitt nya arbete. Forbindelseavdel-
ningen, som jag namnde nyss, behalls som den var tidigare. Den har nu ett kolossalt arbete
bestaende déri, att den ska uppratthalla forbindelserna mellan alla arbetsstallen och
institutioner a ena sidan, samt staben & den andra. Det &r tankt att staben fore kl 22.00 varje
dag ska kanna till dagsresultaten. Under ledning av arbetsarméns rad bildas ocksa en
vetenskapligt-teknisk avdelning, vars uppgift ar att utarbeta 6vergripande ekonomiska planer.
Tidigare chefer for avdelningar och grupper understallda staben, ja, 6verhuvudtaget cheferna
for alla militara forvaltningar, kommer fr.o.m. nu att kallas militara ledare, militéra assi-
stenter, dar sa ar nodvandigt, eftersom Roda armén inte kommer att upplosas som krigs-
organism. Till chefer for avdelningar och grupper férordnas erfarna kommunistiska arbetare
med adekvata ekonomiska meriter; sadana finns redan.

Den citerade rapporten avslutas med orden “allt detta far oss att hoppas, att denna forsta armé
verkligen blir en sovjetisk arbetsarme”. Jag har i min hand deras forsta arbetsrapport som
berattar hur manga kubik ved man fardigstallt, hur manga kubik som transporterats fran
avverkningsplatserna, hur manga timmerman som skickats till gruvorna, hur man arbetar med
att reparera trasiga lok, osv, osv.

Naturligtvis &r detta bara borjan. En del som gors kan vara misstag, annat rena fantasier,
somligt korrigeras och en del 6verflodigt forkastas. Men sjalva grunden for detta arbete kan
inte vara felaktigt eller ett misstag, ty allt detta ar precis samma grund pa vilken vi bygger
hela vart sovjetsamhalle.

Har har vi att géra med nagra tusen arbetare fran Ural och andra trakter, arbetare som sjalva
stallt sig i spetsen for armén. Vi har att géra med nagra tiotusental bonder som befinner sig i
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olika stadier av medvetenhet och som star under dessa frontarbetares ledning. Vad &r det da
fragan om? Jo, detta ar en liten avspegling av hela vart Sovjetryssland, en liten avspegling av
vart ekonomiska liv i sin helhet, en organism bestadende av miljoner arbetare och miljoner
bonder och dar den ledande apparaten i sin tur bestar av de mest medvetna bonderna och en
overvaldigande majoritet arbetare fran vara stader. Varfor skulle inte denna organism kunna
vara levande om hela vart Sovjetryssland ar det?

Det ar darfér som vi, efter att ha gjort denna forsta erfarenhet, omedelbart éverfor den dven
till en rad andra omraden. Denna reservarmé har redan anpassats till arbete inom transport-
sektorn. Genom beslut i Arbetarnas och bondernas férsvarsrad har denna arbetsarmé, som vid
fronterna larde sig bygga skyttevarn och befastningsverk, en armé som férfogar 6ver en
mycket bra ledningsapparat och har sin stab i Kazan — hel och hallen stéllts till férfogande for
Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer och satts in for att arbeta langs jarnvags-
strackorna Moskva-Kazan och Jekaterinburg-Kazan*?.

Tredje armén, den tredje i ordningen men den fjéarde i antal soldater rédknat, &r satt i denna
beredskap. Denna armé, som tidigare opererade 1&ngs med Uralfloden och som nu fullgjort
sina militara uppgifter, har av Forsvarsradet fatt i uppdrag att hjalpa kommittén for stats-
anlaggningar och Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer med att snabbast
mojligt stélla i ordning jarnvagen Alexandrov-Gaj-Emba for att kunna transportera olja.
Dessutom &r det ju sa, att uralomradet — dar inbordeskriget var sarskilt grymt — har 6delagts,
ruinerats och berdvats den arbetskraft som skulle behdvas i lantbruket. Efter Gverens-
kommelse med folkkommissarien for jordbruksfragor, kamrat Sereda®, har vi sént en for-
fragan till Ural angaende majligheten, att sétta in Fjarde arméns styrkor och teknik for att
reparera jordbruksverktyg och -maskiner och i arbetena med varsadden.

Detta, kamrater, &r ett helt nytt, en ny erfarenhet, &n sa lange bara en erfarenhet, — av hur man
kan anvanda arméns manskap och inventarier for ekonomiskt arbete, i detta fall arbete inom
lantbruket. Forsvarsradet har redan beslutat, att bilda en arbetsarmé i Ukraina efter Gverens-
kommelse med den ukrainska revolutionskommittén. Det &r tankt att vi ska bilda en arbets-
armé i norra Kaukasien och den saken blir allt mer akut, ju nd&rmare vi kommer Groznyjs
oljekéllor.

I norr har vi fatt till stand en vapenvila som vi hoppas ska leda till ett fredsavtal med
Estland™. Dar har vi Sjunde armé i ett omrade som ar rikt pa torv- och oljeskifferfyndigheter.
Vi har i princip beslutat satta in Sjunde armens manskap i arbete, eftersom vi inte kan
demobilisera, inte kan uppldsa armén, sa lange som Finland skramlar med vapnen och vi inte
vet vad som kommer att handa med Estland och Lettland i morgon. Vi bor emellertid kunna
sétta in Sjunde arméns styrkor i arbetet med torv- och oljeskifferbrytningen.

Detta ar alltsa en av vagarna for hur vi skulle kunna anvanda arméns manskap, en levande och
organiserad arbetskraft, och huvudsakligen sétta in den i vara ytteromraden som &r sa rika pa
ravaror. Om arméns styrkor formar hamta upp dessa ravaror och transportera dem till vara
jarnvéagsknutpunkter, om de kan hjalpa oss att halla ralsen ren fran sno, satta fart pa
jarnvagstrafiken och hit till centrum, till ekonomins viktigaste omraden, sanda brodsad och
bréansle, da kommer blodet i sovjethushallningens adror ater att na dess hjarta, som da slar
jamnare, starkare och med snabbare takt. VVar ekonomiska organism kommer ater att leva upp.

Darfor vore det en oforlatlig synd, att forhalla sig likgiltigt till detta experiment, eller att ge
det otillrackligt stod. Ty detta experiment med att anvanda vara arméer for ekonomiska
uppgifter kommer att ha enorm principiell betydelse och lika enorm betydelse materiellt och
ekonomiskt. D4 vi nu ar tvungna att tillgripa arbetsplikt i bred omfattning, tvungna att
anvanda oss av hundratusentals och miljoner bonder for ekonomiska behov, sa kan de inte
mobiliseras bara med hjalp av vara fackféreningar. Huvudsakligen kommer de att kunna
mobiliseras bara om vi anvander militdra metoder. Vi blir tvungna att organisera dem i
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arbetskollektiv och ge dessa en form som liknar den militara organisationen, alltsa arbetslag,
arbetarplutoner, arbetarbataljoner. Eftersom vi har har att géra med massor, som fortfarande
inte genomgatt nagon skolning i fackféreningarna, maste organisationen huvudsakligen vara
av militar karaktar. Vi har redan tillgang till dessa organisationer i form av vara arméer. De
borde foljaktligen komma till anvandning och anpassas till ekonomiska uppgifter. Det gors
redan nu.

Anvandningen av arbetsarméer kan, enligt liberala pratmakare, leda till ett system av
araktjejevtyp. Men vi ar i var fulla ratt att helt tillbakavisa detta svammel. Vi sager att
arbetarklassens mest militanta skikt har tagit landets styrelse i sina h&dnder och att de darfor
har ratt att patvinga de mest efterblivna delarna av det arbetande folket en lag om arbetsplikt,
eftersom bonderna, de mest efterblivna bonderna, redan i morgon eller 6vermorgon inser —
och de basta delarna av bondemassorna fattar redan nu — att arbetsplikten &r en nédvéndig lag.

Kamrater, detta ar alltsa tanken bakom en militarisering av var hushallning, det &r i den
meningen vi talar om en militariserad ekonomi. Denna tanke kan inte behandlas som vore den
ett utifran kommande tvang, som vore den ett initiativ fran militara specialister. Det &r en trist
och l6jevéackande fantasi.

Vem kan bland massorna fora in ett medvetande om denna ndédvéndighet? Endast de
progressiva skikten inom arbetarklassen, dvs framst industriproletariatet. Om vi forst betraktar
var kampande armé, som strider och stupar vid fronterna, sa sag mig da vem det &r som
skapat denna armé, vem det &r som infort disciplin i armén, vem det &r som har gjort en order
till ett tvingande och befallande ord? Det &r inte enskilda militara specialister, bland vilka det
forvisso finns manga helt underbara kadrer — som &r de verkliga organisatorerna. Nej, allt det
som ké&nnetecknar arbetarnas och béndernas sanna militarisering i form av Roda armén, har
inforts och infors i detta nu av de mest progressiva skikten bland de arbetare som kommer
fran Moskva, Petersburg, ja, fran hela Ryssland.

Hur gick det till nar vi skapade Roda armén? | borjan bestod armén av partisanforband eller
enkla arbetarstyrkor. Men vi beslot oss for att militarisera arbetarna och vi samlade arbetarna
till moten for att tala klarsprak: Vi befinner oss i fara, en fara som hotar oss med undergang.
Det ankommer pa er, progressiva arbetare, att bland dessa massor inféra en beredskap att do
eller segra”. Dessa progressiva arbetare, som hade militariserat sig sjalva, sag nu till att
militarisera ocksa bondemassorna for att kunna leda dem i strid.

De progressiva arbetarna har idag samma uppgift i forhallande till hela folkhushallningen, i
forhallande till den allmanna arbetsplikten. Vi maste framfor allt saga till de progressiva
arbetarna, att vi pa folkhushallningens omrade, pa den ekonomiska fronten hotas av samma
fruktansvarda fara, ja, en an storre fara &n den som hotade oss da Denikin stod norr om Orjol,
nar Judenitj narmade sig Pulkovohdjderna utanfér Petrograd. Denna fara ar desto mer
fruktansvard, som den ar allomfattande. Men vi, kamrater, skiljer oss fran franska och
belgiska arbetare déri, att dessa annu lever som kapitalets slavar, medan vi sjalva far ta ansvar
for var framtid. Vi kan och maste i arbetarklassens innersta kallor hitta dess dolda energi, fora
upp den till ytan, satta den i rorelse, militarisera oss sjalva och de mer efterblivna massorna.
Vi maste, pa det mest beslutsamma satt, se till att precision, tillforlitlighet och strangaste
ansvarskansla fran borjan till slut, i stort saval som i smatt, fr.o.m. nu ska vara
kannetecknande for arbetarmassorna.

Fragorna om var ekonomi maste hamna i centrum for var uppméarksamhet. Varje forvarvs-
arbetande som hamnat pa efterkalken — varje arbetare, arbeterska, varje arbetande bonde och
bondkvinna maste kanna till detta. Tre fjardedelar eller kanske t.0.m. nio tiondelar av spalt-
utrymmet i vara tidningar maste dgnas fragor om var ekonomi. Varenda en av landets
medborgare — progressiv eller efterbliven — ska kanna till att det finns jarnverk i Sormovo och
Kolomenskoje, att det pa olika platser finns textilfabriker som heter si och s3; ska veta vad de
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producerar och att de producerade mer och béttre i april, &n vad de gjorde i mars eller
februari.

Vi maste se till, att vi har fabriker och verkstader som blir sarskilt omtyckta eftersom
arbetspulsen i dessa foretag slar snabbare. Det maste finnas fabriker och verkstader som ska
kdnna, att de inte ar lika omtyckta i sovjetlandets 6gon, eftersom pulsen inte slar lika snabbt
och produktiviteten ar lagre an vid andra fabriker och verkstader. Fardigstallandet av varje
nytt anglok vid ndgon anglokstillverkande verkstad — maste fr.o.m. nu betraktas som en
sovjetisk hogtid och varenda arbeterska och bondkvinna maste kanna till att detta ar deras
anglok. Vi maste folja reparationsarbetet vid lokverkstaderna pa samma stt, som vi kanner
nagon sjuk anforvant — en alskad bror, syster eller hustru — pa pulsen.

Och om bara landets alla progressiva arbetare agnar alla sina tankar, all sin vilja, hela sin
revolutionara lidelse at folkhushallningens sak, precis som de gjorde nar det gallde arméns
sak, sa betvivlar jag inte, att vi kommer att kunna féra ut Ryssland pa en ny och bred vég - till
skam for alla vara fiender och till gladje for alla vara vanner.

Slutord

Kamrater, redan pa det gemensamma motet i Bolsjojteatern fick jag fragan om principerna for
arbetarskyddet kommer att tillampas i arbetsarméerna. Naturligtvis ar det var uppgift att skapa
gynnsamma forutsattningar for vara arbetsarméer. | varije fall ar det var stravan, att man i
arbetsarméerna — med alla till buds staende medel — ska tillampa principerna for
arbetarskyddet.

Var huvuduppgift ar att skapa en arbetsarmé och denna arbetsarmé ar inte nagot tillfalligt
missforstand eller nagon beklagansvard oundviklighet. Det handlar om en viss sorts
kooperation, som tidigare hade skapats for andra uppgifter, men som bestar av samma slags
grundelement pa vilka hela samhéllet bygger har hos oss i sovjeternas land och som tillampas
allt mer beslutsamt pa alla livets omraden.

Dessa grundelement ar arbetarna, den mest upplysta och revolutionara delen av bénderna,
samt en mindre procent revolutionéra intellektuella — alla tre i egenskap av ledare. Det &r de
halvmedvetna, vacklande och tvivlande smabonderna som bade leder och ar ledda, vidare de
perversa kulakerna och halvkulakerna, som upptrader i egenskap av saval motstandare som
tvangsledda. Detta ar ju den allméanna bilden av sovjetsamhallet sadant det ter sig pa varje
stort sovjetiskt foretag. Detta &r ocksa bilden av var armé, inklusive bilden av var arbetsarmé.

Det ar darfor jag ingalunda &r beredd och heller inte tdnker rekommendera kongressen att
behandla denna stora erfarenhet som en begransad fraga, pa det satt som kamrat Rjazanov
foreslagit. Om det &r sant att vi gar in i en period da vi ska forsoka massmobilisera och infora
allman arbetsplikt for de breda bondemassorna i syfte att fa enklare arbeten utforda, da ar det
alldeles klart att denna mobilisering av bondemassorna — sarskilt i initialskedet — inte pa nagot
satt kommer att skilja sig fran metoderna for militar mobilisering i allménhet. Den organisa-
tion vi kan stélla till de mobiliserade massornas férfogande, kommer sarskilt den forsta tiden
att mest likna en primitiv militar organisation.

Eftersom vi redan har fotfolk som mobiliserats for militara andamal, sa &r det inte bara att
fylla ut tiden i deras militartjanst som vi nu drar in dem i arbete. En sadan installning &r helt
ohallbar. Den principiella betydelsen av detta experiment, sjalva tanken med det ar, att
arbetarklassens bésta krafter, de mest energiska, friskaste, kunnigaste arbetarna — som tidigare
ledde bonder i strid — &ven nu ska anvandas som ledning for dessa bondemassor. Om det hér
experimentet skulle misslyckas betyder det inte bara att vi i viss mening, i ett visst 6gonblick,
varit daliga pa att anvanda arméns resurser, utan skulle aven betyda, att den ryska arbetar-
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klassen och dess basta element, som genomgatt krigets harda skola, inte formadde stalla om
sig och lagga om arbetet pa fredliga banor.

Jag tror att arbetarklassen formar gora detta, ja, jag tvivlar inte pa att sa blir fallet. Varje ny
rapport vittnar om, att arbetarna sjélva har en attityd till denna sak som gar ut pa, att de
ingalunda ser den militara organisationen som en fetisch, som nagon slags helig ko och att
den i deras 6gon ingalunda pdminner om militarism i detta ords daliga beméarkelse — och som
de &r vana att anvanda detta ord. De betraktar den militdra organisationen som sin apparat,
som ett arbetsinstitut, och de sager ungefar som s, att "fackforeningarna ar den enda
arbetarorganisationen och behovs det, da ar vi beredda att anvanda fackforeningarna for att
bygga en armé, eller for att omorganisera armén”. Det &r bara pa det sattet man bor forhalla
sig till alla arbetarklassens institutioner, organ, foreningar och kooperativ.

Vad sedan géller fragan om jamlik fordelning av livsmedelsransoner mellan soldaterna i
arbetsarmén och arbetarna i en viss region och forslaget, att istéllet for en regional héjning av
ransonen lagga dverskottet i en livsmedelsfond for hela republiken — vill jag saga foljande:
Var arbetsarmé lever och arbetar i regioner dar det finns ett livsmedelséverskott och det vore
naturligtvis ingen orimlig tanke, att en viss regions arbetare skulle fa beskurna ransoner bara
darfor, att arbetarna i t.ex. Moskva inte har dessa tillgangar. Det torde vara stallt utom allt tvi-
vel, att om vi hade en vél fungerande apparat, skulle en héjning av arbetarnas ransoner inte
alls och inte pa nagot satt sta i motsattning till onskan att samla ihop till en livsmedelsfond for
industriproletariatet — som ju ar den allra viktigaste uppgiften.

Kamrat Rjazanov har framkastat forebraelsen, att fackforeningarna kanner sig férbigangna vid
behandlingen av fragan om arbetsplikten. Nar det géller den saken har han fatt ett bra svar
fran kamrat Tomskij*®, som konstaterat, att frdgan har behandlats med deltagande av, eller
rattare sagt, under medverkan av fackens mest inflytelserika representanter, inklusive kamrat
Tomskij sjalv.

Apparaten for mobilisering av bonderna ar en frisk mobiliseringsmekanism. Den behdver bara
sattas i handerna pa avdelningen for redovisning och formedling av arbetskraft inom
Folkkommissariatet for arbetsfragor. Vad betraffar pastaendet, att vi bara skulle ha dragit in
fackforeningar som ar bra for var internationella propaganda — begriper jag inte alls, varfor
man utomlands skulle behdva studera vara fackforeningar genom den lilla springa som
dppnas nar denna apparat mobiliserar bonder. Om det ar nagot som intresserar det europeiska
proletariatet, sa ar det fragan hur ryska arbetare byggt en egen stat, skapat olika apparater och
hur de anvander dessa apparater som de sjélva finner bast och med hjalp av sina apparater
formar mobilisera breda massor, inklusive bondemassorna. Men ni kan knappast forvanta er,
att den europeiske arbetaren skulle vara sarskilt doktrinar och stélla sig fragan "finns det, eller
finns det inte nagon facklig representant i den och den apparaten for mobilisering av
arbetare?”.

Det &r en fraga som bara kan intressera tradeunionister, eftersom brittisk bourgeoisie lyckats
dra dem vid nésan i tiotals ar. Den brittiska bourgeoisien skapar en borgerlig statsapparat i
vilken de slapper in en facklig representant. Det ar fackféreningsrorelsens, dessa
fackpampars, grovsta misstag. FOr endast en hjarndod idiot kan tro, att arbetarklassens
intressen salunda blivit tillgodosedda. Men om nu kamrat Tomskij anser att saken kraver inte
bara en, utan tre eller fem fackliga representanter, sa har vél det aldrig varit nagon tvistefraga.

Forslaget om att bilda en arbetsarmé kom i detta fall direkt fran Tredje armén™® och vi har
bara dragit fram forslaget i dagsljuset. Vi diskuterar denna ekonomiska organisation med
landets alla ekonomiska institutioner och om det i detta fall uppstatt missforstand hos kamrat
Rjazanov, da ar missforstanden hans egna.
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Men har finns ocksa meningsskiljaktigheter som hanfor sig till en representant fér det parti,
vilket kallar sig ett parti som tar ansvar och har samvete, sdsom partiets sjalv brukar uttrycka
det. Jag avser kamrat Abramovitj*’. Vem kénner sitt parti béttre, &n kamrat Abramovitj? Har
anklagar han oss nastan for att vi besegrade Koltjak, Denikin m.fl. Och vi skulle liksom ha
bestamt oss for att inbordeskrigets kulsprutemetoder &r det basta sattet att l6sa vara
ekonomiska uppgifter. Man skulle kunna fa for sig, att denna seger vanns av nagra slags
militara proffs — och inte av just arbetare fran Petrograd och Moskva, av arbetare som inget
glomt av vad de hade lart sig i saval fackforeningar, som i underjordiska grupper och i sitt
arbetet i sovjeterna — ty, det var just fér detta de kdmpade och vann sin seger.

Men jag tycker en annan sida av denna fraga &r intressantare. Abramovitj sager, att det vore
oklokt att skapa en militar apparat med hjéalp av den usla sovjetregimen. Det & mycket
mojligt, men utan hjalp av denna daliga regim kan vi inte l6sa vara ekonomiska uppgifter. Har
finns ingen motsattning. Nar vi borjade bygga upp armén — och nu fragar jag Abramovitj vad
det var han da sade med ord hamtade hos Martov. Sa han inte, att bolsjevikerna tanker satsa
pa en yrkesarmé omgardad av arkeanglar fran tva hall, dvs arbetare bevéapnade med revolvrar
fran bada hallen, tanker satsa pa kommissarier, samt att vi med hjélp av en sa rutten regim
inte skulle lyckas skapa en armé. Sjélvklart har kamrat eller medborgare Abramovitj ett
overflod av samvete, men faktiskt ocksa brist pa skarpsinne, ty det han nu sager borde han ha
sagt da, nér vi borjade bygga upp armén och inte nu, nar var armé redan valt alla vara fiender
Over anda.

Det &r inte ratt tid att genomfdra en militarisering, jarnhard disciplin och stalhard hardning,
sager Abramovitj — eftersom detta kraver for mycket metall och metallen &r sa dyr. Sjalv
foredrar Abramovitj ett billigare recept, namligen att satsa pa vatten, precis som apotekare i
stora mangder brukar spa ut alla medikament med vatten. Men hur vill han da I6sa denna
fraga, hur ser han pa uppgiften att militarisera? Jo, i basta fall forhaller han sig till militari-
seringen som en brittisk tradeunionist. Men vi har ju redan genomfort en mobilisering i
praktiken, dvs, tusentals och tiotusentals militanta arbetare har medvetet varit med om en
mobilisering vid fronten, hundratusentals bénder har varit med om en mobilisering, mahanda
bara halvt medvetet — men &nda varit med om en sadan.

Vad har da denna militarisering betytt for oss? Mensjevikerna séager att den var patvingad
utifran. Vem var det som patvingades den? En och annan desertor, en och annan kulak, en och
annan demoraliserad bonde, en och annan av mensjevikerna demoraliserad arbetare. Men hur
var det med den dvervaldigande majoriteten? Militariseringen hade inte patvingats dem som
vann segern. Militariseringen hade de medvetet tagit till sig. De sade som det var: Har galler
det att segra och darfor att anstranga sig av alla krafter — eller sa gar vi under. Har var det
fragan om en inre militarisering. Nar de val hade genomsyrats av denna kdmpaglade och
militanta stamning, da talade de om for de basta bonderna vad saken géllde och bénderna slog
folje med dem.

Jag fragar er: Finns det verkligen inga exempel pa hur arbetarna tagit i med hardhandskarna
mot strejkbrytare? Joda, hur manga som helst! Men &r det inte s4, att vi befinner oss i ett lage
dar fragan inte bara géaller en enskild grupp arbetare, utan faktiskt handlar om framtiden for
arbetarklassens miljoner, ja, &ven om framtiden for bonderna och dess allra mest efterblivna
skikt?

Har vi da inte ratt att ta till de strangaste atgarder, tusen ganger strangare an dem som
anvandes mot strejkbrytare under tsartiden? Att militarisera ekonomin betyder att
folkhushallningens blomma — arbetarklassen — tvingas lara sig forsta, att nu handlar det om liv
eller dod. Nu handlar det inte om att bygga luftslott, idealiska fabriker & la Abramovitj, som
bara har en enda egenskap, namligen, att de inte existerar i sinnevarlden. Precis som den dar
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armén han vill skapa, ndmligen den som redan skapats av Denikin, Koltjak och Judenitj, dar
de deltog...

(Rost ur salen: ”Det &r inte sant™).

— Inte vet jag om det &r sant eller ej, men nar vi foreslog era ledare Tsereteli *® och
Tjechidze™ ett gemensamt forbund mot Denikin, svarade de: Vi kan inte blanda oss i denna
maktkamp”. Och bade Tsereteli och Tjechidze reste till Paris, dar Clemenceau meddelade:
Vi kommer att hjalpa er mot bolsjevikerna, precis som vi hjélper Denikin”. Vagar ni forneka
detta?

(Rost fran salen: Vi hade olika asikter om det dar”).

— Inte vet jag om ni hade olika asikter eller ej, men nar era meningsfrander arresterades eller
skots, da var ni inne pa samma linje. (Applader).

Har har kamrat Radek® citerats ndgra ganger. Han hade mycket intressant att saga. Den roda
traden i hans anforande var tanken, att sjalva radsrepublikens existens ar varldshistoriens
storsta och viktigaste faktum. Ni kan i detta nu gora enstaka kraftanstrangningar, men sjalva
faktum, att ni finns som arbetarklassens organiserade statsmakt, &r det faktum som likt en
ryggrad bar upp hela vérldsutvecklingen. Vad &r det som hallit oss uppratta dessa tva ar? Jo,
en inre sjalslig koncentration, skoningsléshet mot alla sabot6rer inom arbetarklassen, ja, att vi
faktiskt satsade all var energi — till forfang for saval militanta arbetares som smabdnders
personliga hélsa.

Men det ar detta som sékerstallt arbetarklassens herravalde under tva ars kamp pa alla fronter.
Nu bestar uppgiften dari, att omforma dessa anstrangningar, denna lidelse och skoningsloshet
i ekonomisk utveckling. Och en férsvinnande liten minoritets sabotagehandlingar kan inte
hindra oss, precis som de inte lyckades forhindra omvéalvningen for tva ar sedan. I vart
forhallande till arbetarklassen, saval till militanta arbetare som smaboénder, har det skapats en
atmosfar som ar genomsyrad av disciplinens anda, samtidigt som var militara armé
genomsyras av Viljan att arbeta. | vart samhalle kan det inte finnas ndgon skillnad mellan
armén och de arbetande klasserna, de kommer bara allt ndrmare och nidrmare varandra, och
varje forsok att splittra dem &r en forsyndelse och ett brott mot revolutionens sociala anda.
Detta kan vi inte tillata fran nagot hall.

Ekonomitjeskaja Zjizn Nr 18, 20 januari 1920 [ Detta datum verkar for tidigt — Red anm ]

Oversattning: Kjell Berglund fran 1:a ryska upplagan av Trotskijs Samlade verk (Sotjinenija),
band XV, utgiven i Moskva 1927. Aven noterna &r fran denna utgava.

Noter

! Folkhush&llningsrédens 111 kongress — samlades 23 januari 1920 for forsta géngen pé tva &r. Vid denna tid hade
republiken atertagit foljande industriellt viktiga omréden fran fienden: Kaukasien, Ukraina, Ural och det spann-
malsrika Sibirien; blockaden hade upphort och det fordes fredsforhandlingar med de nya staterna i det gamla
imperiets ytteromraden. Det allméanna laget for radsrepubliken aterspeglades i de uppgifter som kongressen
stallde.

Kongressens dagordning upptog féljande punkter: 1) Rapport om laget for republiken (Rykov); 2) Den militéra
industrin och forsorjningslaget; 3) Ledningen dver det ekonomiska livet (Miljutin, Lozovskij); 4) Arbetets
organisation (Tomskij); 5) Dagslaget for transportsektorn (Lomonosov); 6) Branslefragan (Lomov); 7) Om den
allménna arbetsplikten (Trotskij).

Kongressen foregicks av en bred tidningsdebatt om "ekonomins ledning och forvaltning” och formerna for att
engagera det arbetande folket i teruppbygget av folkhushallningen, samt om hur armén skulle kunna komma till
anvandning pa arbetsfronten. Den sistnamnda fragan var sarskilt betydelsefull, eftersom man under
inbordeskriget tagit in manga fackliga aktivister i Roda armén.

I sin artikel Nya flaktar i frdgan om industrins ledning (Ekonomitjeskaja Zjizn 14 februari 1920) sager kamrat
Nogin att han ar 6verens med Trotskijs sikt (som framgar av dennes teser) om, att anvandning av arméerna i
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arbete vore andamalsenligt i den meningen, att deras apparater snabbt skulle kunna genomfora fattade beslut och
att det "med hjalp av denna apparat gar att dstadkomma snabba framsteg, som annars verkar omagjliga vad galler
leveranserna till industrin”. Men i samma artikel papekar kamrat Nogin, ndr han tar upp frdgan om &terupp-
komsten av lokala ekonomiska centra” — som hanger intimt samman med uppgifterna for arbetsarméernas
militara revolutionsrad — att en sddan ateruppkomst &r omgjlig “eftersom landets resurser inte ger den centrali-
serade industrin mojligheter till en normal utveckling”. Han understryker att vi maste "tdnka oss en sadan
industri som ger maximal produktion till ett minimum av kostnader och att medlen da maste fordelas i enlighet
darmed”. Nogin menar, att nya krafter som fran Roda armén dras in i produktionen, kan medverka till en
sanering av industrin och papekar att det for ateruppbyggnaden &r viktigt, att de kamrater som pa senare tid
uteslutande arbetat i armen, inte tar sig an sina nya uppgifter med den forutfattade meningen, att de med
avseende pa industrins ledning inget annat ar i stdnd att utratta, &n att g6ra misstag”.

I en artikel under rubriken Arbetets roda armé i Ekonomitjeskaja Zjizn 17 januari 1920 skriver ocksa kamrat
Krumin, att anvandningen av arméerna i landets ekonomiska ateruppbyggnad inte kommer att innebéra néagon
desorganisation, utan tvartom kommer att “mangdubbla tempot i vart arbete”.

Pa sjalva kongressen var huvudfragorna de som gallde ekonomins ledning och arbetets organisering, med
tonvikt pa fragan om allman arbetsplikt. | den forsta fragan forde kamrat Miljutin i sitt huvudanforande fram
foljande forslag som senare ocksa antogs av kongressen i form av ett antal teser: 1) En centraliserad ledning for
folkhushallningen ar det viktigaste medlet i handerna pé ett segrande proletariat *fér en snabb utveckling av
produktivkrafterna och for att sakerstélla proletariatets ledande roll i landets ekonomiska liv”; 2) basen fér den
nationaliserade industrins ledning maste vara ett kollegialt initiativ, ty “endast pa basis av arbetarkollegier kan vi
garantera fackforeningarnas och arbetarmassornas deltagande i styret av landets ekonomiska liv”.

| den efterféljande debatten om rapporten &r det vért att notera det inldgg som gjordes av kamrat Larin, som
papekade att fackforeningarna i den sovjetiska verkligheten berévas alla de funktioner som var kannetecken for
dessa organisationer under kapitalismen. I takt med att fackforeningarna tilldgnar sig rollen och funktionen som
regulator i produktionen, kommer de allt mer att smalta samman med de organ som reglerar folkhushallningen.
For att underlatta denna sammansmaltning foreslog kamrat Larin, att Hogsta folkhushéllningsradet skulle ha
rapportskyldighet infor de allryska forenade fackféreningarnas sammankomster.

Awven kamrat Lenin berorde i ett av sina inlagg frdgan om formerna for ekonomins ledning. Han papekade, att
arbetarkollegier i styret av landets ekonomi ”&ar som befruktningsdgonblicket, som ar nddvéndigt bara i
utvecklingens forsta stadium”.

Den resolution (utarbetad tillsammans med Fackliga centralradet) som kongressen antog i anslutning till
huvudanférandet, hade féljande huvudpunkter:

1. Vi behover centralisera ledningen s, att vi i var hand samlar all produktion som &r av betydelse for
folkhushallningen.

2. Lokala organ maste bearbetas for insamling av ravaror och vad géller ledningen for de foretag som ar
bokforda hos dem.

3. | syfte att bekampa byrakratism och langbankar ar det nédvandigt att minska antalet instanser mellan de
hdgsta och l&gsta organen.

4. De 6msesidiga relationerna mellan centrala och lokala organ maste bygga pa en exakt avgransning av deras
tekniska och ekonomiska funktioner, samt bygga pa ett msesidigt ansvar for arbetet.

5. Grunden for proletariatets ekonomiska diktatur finns i fackforeningarna, i deras deltagande i landets ledning.
6. Styrelseformen &r som regel ett arbetarkollegium, men den formens plus och minus jamfort med formen
enmansledning, utvarderas efter vunna erfarenheter.

7. Styrelsemetoderna maste anpassas till ett system med exakta uppgifter och ett tydligt ansvar for att dessa
uppgifter verkstalls. I anslutning till kamrat Miljutins tal antogs ocksa Instruktion for industrins ledning, som
huvudsakligen hade foljande innehéll: 1) Centrala institutioners, Gverstyrelsers och centras organisationer
kvarstar utan forandringar; 2) Hela apparaten for lokala styrelser och foretagsledningar, som &r bokférda hos och
direkt leds av Hogsta folkhushallningsradet, avfors fran de lokala ekonomiska organens system; 3) Hela den
aterstaende apparaten for Hogsta folkhushallningsradets Gverstyrelser och centra, tillfors guvernementens
folkhushallningsrad.

Dérefter avgavs rapporter om det ekonomiska laget, om formerna for arbetets organisering och den allménna
arbetsplikten. Kamrat Rykov, som i sitt anférande uppehdéll sig vid de viktigaste inslagen i den ekonomiska
politiken, papekade att ”Sovjetrysslands ekonomiska liv f.n. bestdms av jarnvéagstransporternas arbetskapacitet”.
”Det vore det strsta misstag att tro, sade han vidare, att blockadens forsvinnande och ett inganget fredsavtal, i
nagon som helst man skulle kunna I6sa var ravarukris; dessa foreteelser betyder tvirtom ett 6kat behov av
rdvaror, eftersom ravaror ar den enda produkt som Ryssland kan leverera till Europa och med vilken Ryssland
kan trada in i ett varuutbyte med Europa”. Kamrat Rykov understrok sarskilt féljande tre aspekter:

1. Om nu Sovjetryssland borjar komma pa fotter med avseende pa vedbranslet, sd ar det illa stallt med
kolbrytningen och sérskilt oljeutvinningen; speciellt industrin och transportsektorn &r beroende av dessa
branschers ateruppbyggnad.
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2. Livsmedelsférsorjningens problem kan tillfredsstéllande 16sas bara leveranser kan bérja ske med hjalp av
transportsektorn.

3. Vad galler industrins ateruppbyggnad har arbetskraftskrisen sarskilt stor betydelse. Det &r en stor kamp-
uppgift att ta tillvara den kvalificerade arbetskraft, som i hdg grad ar spridd for all vérldens vindar.

Kamrat Tomskij tog i sitt anférande upp foljande aspekter: 1) Problemen med att tillvarata den kvalificerade
arbetskraften kan bara I6sas pa ett villkor, namligen att det skapas en livsmedelsfond och att arbetarskydds-
fragorna prioriteras; 2) Vi maste upphdra med likformigheten vad galler livsmedelsleveranser och nedbringa
antalet typer av arbetsmatransoner till tva eller tre; 3) Ett premiesystem maste bli ett nddvandigt inslag i
I6nepolitiken och grunden for detta méste vara ett normerat arbete; 4) Den kvalificerade arbetskraften kan
kompletteras med kadrer nar en adekvat yrkesutbildning kommer till stand; 5) For att behalla arbetarkadrerna
maste dessa knytas upp till respektive foretag.

Kamrat Tomskij berdrde ocksa fragan hur vi ska forhalla oss till hantverksindustrin, som spelar en betydande
roll i var ekonomi och framholl att vi méste leverera rdvaror och bransle till de hantverksforetag radsrepubliken
behdver, medan resten kan stdngas”.

I debatten som foljde pa huvudanforandena bér namnas ett inldgg som gjordes av Tjentsov, ordférande i
férenade bondekooperativens rad. Han utgick i sitt inlagg ifran, att staten kan skota sina ataganden pa ett bra satt
endast forutsatt, att jordbruket ar vélorganiserat, varfor han foreslog att bondekooperativen skulle fa en
sarstallning vad galler jordbrukets organisation.

Darefter talade RSDAP(m)s ordférande Abramovitj, som kritiserade alla de atgarder for att militarisera arbetet
och inféra allmén arbetsplikt, som foreslagits av kamrat Trotskij. Han forklarade, att sovjetmaktens struktur &r
sadan, att den — allts& sovjetmakten — framgéangsrikt kan fungera pa krigsfronten, men att det for att &terupp-
bygga ekonomin och befésta proletariatets diktatur krévs, att man eliminerar orsakerna till arbetarmassornas
passivitet, dvs infor demokrati. Kamrat Bucharin kritiserade i ett motinlagg Abramovitjs pastaenden mycket
skarpt.

I anslutning till anférandet om republikens ekonomiska lage antogs en resolution med foljande krav: 1) att det
upprattas den strangaste disciplin pa alla omraden av organisatoriskt arbete; 2) att det vidtas atgarder for att
garantera arbetsproduktiviteten; 3) att det inférs allmén arbetsplikt; 4) att fristdllda arméenheter kommer till
anvandning pa arbetsfronten; 5) att det vidtas atgarder for utbildning av kvalificerad arbetskraft; 6) att det infors
arbetskort; 7) att alla specialister inregistreras.

Vad galler det produktionstekniska omradet kraver resolutionen: 1) transportsektorn maste agnas maximal
uppmarksamhet; 2) tavlingsandan och sjalvstandigheten maste starkas saval i guvernementens folkhushallnings-
rad som i foretagsledningarna, liksom hos enskilda arbetare, nar det galler reparation av detaljer for transport-
sektorn och utrustning for jordbruket; 3) utveckla och konsolidera de féretag som byggdes upp under blockaden;
4) vidga odlingsarealen for speciella jordbrukskulturer; 5) vidta atgarder for att utveckla boskapsskétseln.

I anslutning till kamraterna Tomskijs och Trotskijs anféranden antogs de teser som de var fér sig hade forelagt
kongressen.

En sarskild rapport dgnades fragan om laget inom transportsektorn. Huvudtalaren, kamrat Lomonosov,
understrok att transportvasendet &r sa till den grad slaget i spillror, att landet kan sta utan en transportsektor,
darest nddvandiga atgarder inte omedelbart blir vidtagna. | den efterféljande debatten forsokte kamrat Larin
hévda, att kamrat Lomonosov i sitt anférande hade 6verdrivit svarigheterna inom transportsektorn. Kamrat Larin
foreslog foljande atgarder for att komma till ratta med problemen: 1) att sammansla jarnvéagsforvaltningarna till
ett enda organ som ocksa har det fulla ansvaret (Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer); 2) att man
for reparation av trasiga anglok inte bestaller reservdelar i utlandet, utan tar reservdelar fran helt otjanliga
anglok.

Kamrat Bogdanov sade i sitt inldgg, att transportsektorn endast kan saneras under forutsattning, att de fackliga
organisationerna dras med i detta arbete. En annan kamrat menade att disciplinen maste héjas inom jarnvagen
och att Folkkommissariatet for viagar och kommunikationer borde frantas andra slags transportmedel, eftersom
kommissariatet enligt rapporten tydligen inte klarar av att skota sitt arbete.

Den resolution som antogs i anslutning till huvudanférandet var féljande: 1) att det &r en viktig och prioriterad
uppgift att ateruppbygga och forbéattra transportsektorn; 2) att alla atgarder maste vidtas for att 6ka antalet ang-
loksreparationer; 3) att uppmana lokala organisationer att visa maximal initiativformaga vad galler fragan om att
lyfta transportsektorn; 4) att Hogsta folkhushallningsradet maste ga in med en ansokan till Folkkommissariernas
rad om medel for att uppmuntra de foretag som visar storsta initiativformagan i arbetet med att reparera angloken
och @verskrider normerna for produktionsprogrammet.

Av kongressombuden med beslutande rést hade RKP 178 delegater, internationalisterna 1 delegat, medan 36
uppgav sig vara partilésa; av kongressombuden med radgivande rést hade RKP 74 delegater, socialdemokraterna
6 delegater, internationalisterna 1 delegat, medan 3 uppgav sig vara partilésa.

Enligt den kongressbyra Hogsta folkhushallningsradet bildat nar kongressen inkallades representerade
ombuden féljande samhallssektorer: 10 fran Fackliga centralradet; 36 fran avdelningar i dverstyrelser och centra;
101 fran arbetarrepresentationer i statliga foretagsstyrelser; 50 fran fackliga lokalorganisationer; 4 fran
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Kooperativa forbundet; 3 fran Allryska forbundet for kooperativ, jordbruks- och produktionsféreningar; 2 fréan
guvernementens folkhushallningsrad.

* Kautsky — se band 111, forsta delen, not nr 106, samt band X111, not nr 13.

® Wanderlip — kand amerikansk finansman och bankir, representant fér Morgan-koncernen; anlande till Ryssland
1920 for inledande férhandlingar om en oljekoncession i Baku. Han blev missnéjd med de villkor sovjet-
regeringen satte upp, varfoér han reste hem igen.

* Barbariet och slavkulturen. — Har avses det romerska imperiet nedgang och fall som inleddes pé& 200-talet och
slutade pa 500-talet e.Kr. Slavarbetet, grunden for Roms politiska och kulturella herravalde, borjade bli
improduktivt under de s.k. barbariska invasionerna, da manskligheten genom inbdrdes- och erévringskrig
formade Gvergangen till livegenskapen och dérfor i motsvarande grad ocksa forandrade hela samhallets politiska
och kulturella 6verbyggnad.

> Stora franska revolutionen. — De parisiska hantverkarnas och borgerskapets revolution 1789. Revolutionen
ledde till att den pa adeln stédda monarkin stortades och att det upprattades en demokratisk republik, samt dar-
efter till jakobinernas (ett smaborgerligt parti) diktatur. Efter den parisiska arbetar- och hantverkarbefolkningens
heroiska kamp mot utl&ndska makter lyckades bourgeoisien gripa makten i form av girondisternas parti, som
avskedade och avréattade jakobinernas ledare (9 termidor — 9 mars 1795). Som f6ljd dérav ersattes den hdrskande
bourgeoisien senare av Napoleon |, som stédd av trupperna, bénderna och finansoligarkin, uppléste Nationalfor-
samlingen (18 brumaire — 4 december 1799) och utropade sig sjalv till kejsare.

Stora franska revolutionen var en vandpunkt i hela méansklighetens historiska utveckling. Genom att stands-
och skraprivilegier, stadgor, monopol osv avskaffades, Gppnade franska revolutionen vida majligheter for
produktivkrafternas utveckling i form av kapitalistisk industri och l6nearbete.
® Principen om arbetets frihet. En princip bourgeoisien utropade som motvikt till skrvasendets och
livegenskapens arbetsorganisation, dér ett monopoliserat arbete tillh6rde ett vist skra eller en viss dgare. Behovet
av att pd marknaden ha tillgang till arbetskraften som en vara, vilken i varje minut kan képas till priser som
bestams av tillgang och efterfragan, tvingade bourgeoisien att kampa for principen om arbetets frihet, dvs for
principen att fritt kunna utsuga arbetaren, som efter att just ha tagit sig ur skravasendets och livegenskapens
tranga ramar, fann sig vara beroende av svangningarna i tillgdng och efterfragan pa arbetsmarknaden. Ofta har
bourgeoisien anvant sig av principen om arbetets frihet i sin kamp mot fackfdreningarna, vilka genom att
organisera arbetarna har mojligheter att vid goda konjunkturer pa arbetsmarknaden kunna tillkdmpa sig
I6nedkningar.

” Sovjetférfattningen. — Sovjetstatens grundlag, som upprattade en ny form for samhallsorganisation under den
proletara diktaturens dvergangsperiod. Den antogs av Femte Sovjetkongressen i juli 1918.

¥ Kommissionen fér allman arbetsplikt. Denna férvaltningsévergripande Kommission for allman arbetsplikt
bildades enligt beslut i Folkkommissariernas rad den 27 december 1919. | kommissionens uppgifter ingick att
utarbeta en plan for inforandet av allman arbetsplikt samt en plan for den narmaste tiden med avseende pa att
mobilisera landets arbetskraft. | kommissionen ingick Folkkommissariatet for arbetsfragor, Folkkommissariatet
for inrikesfragor, ordféranden for Hogsta folkhushallningsradet, Folkkommissariatet for livsmedelsfragor,
Folkkommissariatet for militarfragor, Folkkommissariatet for vagar och kommunikationer, ordforanden for
Fackliga centralradet, Folkkommissariatet for jordoruksfragor.

Kommissionens ordf. var kamrat Trotskij. Den 30 december 1919 pabérjade kommissionen sitt arbete.
Kommissionen beredde alla lagférslag, som — utifran beslutet om inférandet av allmén arbetsplikt — skulle
garantera alla radsrepublikens forvaltningar arbetskraft med hansyn tagen till deras produktions-, transport- och
livsmedelsplaner. Olika &mbetsverks deltagande i kommissionen sékerstéllde samordningen i detta arbete och
eliminerade otaliga drojsmal och konflikter som uppstatt tidigare pga av att institutionerna arbetade isolerat fran
varandra. Eftersom kommissionen saknade egen apparat och arbetet med att genomféra den allménna
arbetsplikten allt ih&rdigare krdvde en egen institution, utarbetades och offentliggjordes (5 februari 1920) ett
beslut om att centralt och lokalt bilda Kommittéer for allmén arbetsplikt, vilka ersatte kommissionen.

° Lloyd-George och Clemenceau — se band X1, noterna 26 och 54

10 Milissystemet — en militar organisation, dar de militdra enheterna var territoriellt knutna till de varnpliktigas
civila arbetsplatser och dar rekryterna kunde fa fullstandig militar utbildning och repetitionsévningar, utan att
behdva avbryta sitt arbete i industriproduktionen eller jordbruket.

1| okatskov — gammal medlem av RKP. Arbetare fran Ural. Arbetar f.n. i Fackliga centralradet Vid den aktuella
tidpunkten var han representant for Fackliga centralradet i Arbetsarméns réad.

12 Har avses arbetet i reservarmén, som senare doptes om till Andra arbetsarmén, se not nr 8.

13 Sereda — statistiker och ekonom, medlem av RKP(b) fran 1903. Aren 1917-1918 medlem av exekutiv-
kommittén i Rjazan. 1918-1922 medlem av Fackliga centralradet och Folkkommissarie for jordbruksfragor.
1925-1926 medlem av Hogsta folkhushallningsradets presidium, medlem av kollegiet i Kommissionen for
utrikeshandeln och styrelseordférande for Hantverkskooperationen.

14 Avtalet om vapenvila med Estland slots i december 1919 och skulle gélla en vecka efter den av Estland stédda
Judenitjs nederlag utanfor Petrograd. Under vapenvilan skulle man forsoka losa foljande fragor: 1) om garantier;
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2) militdr nonintervention, 3) ett erkdnnande av Estlands oberoende. Fredsavtalet med Estland undertecknades
den 2 februari 1920.

15 Tomskij — gammal medlem av partiet (sedan 1905). Under manga &r vistades han i straffarbetslager. Ord-
forande i Fackliga centralradet och en av de framsta forkamparna i den fackliga rérelsen i Ryssland. Medlem av
RKPs CK. I debatten om arbetarkollegier kontra enmansledningar anhangare av arbetarkollegier. I Ekonomitje-
skaja Zjizn publicerade han i mars 1920 teser om fackféreningarnas roll. Ledde de fackliga aktivisternas
opposition mot CKs ekonomiska politik under 1920. Det var anledningen till hans anforanden pé partiets 1X
kongress och pa den fackliga partifraktionens mate.

'® Tredje armén — bestod av 29:e divisionen, 30:e divisionen, samt en specialbrigad. Tredje armén var forlagd
langst ut pa ostfrontens vanstra flank. Samtidigt som Forsta armén och Femte armén hade haft betydande
framgéngar fram till mars manad, i riktning mot Ufa och Orenburg, hade Tredje armén — som i borjan skyddat
Perm och darefter Vatka — hela tiden tvingats retirera. Efter harda strider intog fienden Perm och blev ett starkt
hot mot vara grupperingar vid Ufa. Vid mitten av april nddde Tredje armén fram till Glazov.

7 Abramovitj — se band XII, not 137.

18 Tsereteli — se band XII, not nr 94 och band I1, forsta delen, not nr 321.

1% Tjechidze — se band XII, not nr 162 och band I11, férsta delen, not nr 41.

20 Radek — se band 111, not nr 6.
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